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  ࡩʏࡧدولةࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧ طرحࡧأسɺمࡧللإكتتابࡧالعام 

  ")الشركة("عࡧ.م.طرحࡧالعامࡧلأسɺمࡧشركةࡧࡧإعمارࡧࡧللتطوʈرࡧشلɲشرةࡧלكتتابࡧل

  2017اكتوȋرࡧ 26بتارʈخࡧ

  )شركةࡧمساɸمةࡧعامةࡧقيدࡧالتأسʋسࡧࡧبدولةࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة(

ࡩʏࡧاكتتابࡧعامࡧࡩʏࡧدولةࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧ") أسɺمࡧالطرح("درɸمࡧلɢلࡧسɺمࡧ) 1(سɺمࡧعاديࡧبقيمةࡧاسميةࡧواحدࡧ 800.000.000بيعࡧ

نوفمفࡧࡧ2 الموافقלكتتابࡧࡧففة اليومࡧכولࡧمنࡩʏࡧإعلانࡧלدراجࡧࡩʏࡧࡧوɲشرهࡧسوفࡧيتمࡧלعلانࡧعنࡧالنطاقࡧالسعريࡧللطرح") دولةࡧלمارات("

  ) "نطاقࡧسعرࡧالبيع(" 2017

ݳࡩʏࡧالقسمࡧכولࡧمنࡧɸذهࡧالɴشرةࡧ" سعرࡧالبيعࡧالٔڈاǿي"يرڊʄࡧלطلاعࡧعڴʄࡧاݍݨزءࡧاݍݵاصࡧبـࡧ   .كيفيةࡧحسابࡧسعرࡧالبيعࡧالٔڈاǿيࡧوالذيࡧيوܷ

ࢫيتمࢫɲشرɸاࢫȊغرضࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫفقط،ࢫفإنھࢫلمࢫولنࢫيتمࢫاتخاذࢫأيࢫإجراءࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫ حيثࢫأنࢫɸذهࢫالɴشرةࢫسوف

وȋناءًࢫعڴʄࢫذلك،ࢫ. ʇُسمحࢫفٕڈاࢫبالاكتتابࢫالعامࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫوفقاࢫلɺذهࢫالɴشرة؛ࢫأوࢫحيازةࢫأوࢫتداولࢫأوࢫتوزʉعࢫɸذهࢫالɴشرةࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫࢫأخرى أخرىࢫ

ࢫأوࢫ ࢫبالطرح ࢫمتعلقة ࢫأخرى ࢫمواد ࢫأوࢫأي ࢫالɴشرة ࢫأوࢫɲشرࢫɸذه ࢫتوزʉع ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫولاࢫيجوز ࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫأسɺمࢫالطرح، ࢫأوࢫعرض ࢫبيع ࢫيتم لن

ࢫدولةל  ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫبالأسɺم، ࢫآخرࢫيتعلق ࢫمسȘند ࢫأوࢫأي ࢫالطرح ࢫعن ࢫأوࢫ/علان ࢫالدولة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫواللوائح ࢫللقوان؈ن ࢫإلاࢫوفقا ࢫولاǿي اختصاص

  .טختصاصࢫالولاǿي

  ففةࡧالطرح

ݳࡧࡩʏࡧɸذهࡧالɴشرة(تبدأࡧففةࡧالطرحࡧاݍݵاصةࡧبالشرʈحت؈نࡧכوڲʄࡧوالثانيةࡧ وتɴتࢼܣࡧففةࡧالطرحࡧاݍݵاصةࡧ 2017نوفمفࡧࡧ2ࡩʏࡧ) عڴʄࡧالنحوࡧالموܷ

  .2017نوفمفࡧࡧ15وففةࡧالطرحࡧاݍݵاصةࡧبالشرʈحةࡧالثانيةࡧࡩʏࡧ 12017نوفمفࡧࡧ13بالشرʈحةࡧכوڲʄࡧࡩʏࡧ

ࢫ ʏوࢫالطرحࢫالعامࢫכوڲɸذاࢫɸ")ࢫ")الطرح ࢫݍݨɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمار،ࢫلعدد ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالطرحࢫالمخصص منࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫرأسࢫ 800.000.000،

عامةࢫقيدࢫالتأسʋسࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫطورࢫتحولɺاࢫمنࢫشركةࢫذاتࢫمسئوليةࢫمحدودةࢫ المصدر،ࢫوۂʏࢫشركةࢫمساɸمةمالࢫالشركةࢫ

منࢫإجماڲʏࢫࢫ%20وتمثلࢫأسɺمࢫالطرحࢫɲسبةࢫ). كماࢫɸوࢫموܷݳࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة( المؤسسإڲʄࢫشركةࢫمساɸمةࢫعامة،ࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫطرحɺاࢫللبيعࢫمنࢫقبلࢫ

قبلࢫɸذاࢫالطرح،ࢫلمࢫيتمࢫإدراجࢫכسɺمࢫࢭʏࢫأيࢫسوقࢫماڲʏࢫولمࢫيتمࢫولمࢫيحدثࢫأيࢫȖسوʈقࢫ") כسɺم("صدرةࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫכسɺمࢫالعاديةࢫالم

ࢫالشركةࢫ. عامࢫللأسɺم ࢫوטنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫتحولࢫالشركة،ࢫسوفࢫتتقدم ࢫכوڲʄࢫوالثانية، ࢫيتعلقࢫبɢلتاࢫالشرʈحت؈ن ࢫبابࢫטكتتابࢫفيما وعقبࢫغلق

  ").سوقࡧدȌيࡧالماڲʏ("وقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫلإدراجࢫأسɺمɺاࢫࢭʏࢫس

  :طرʈقةࡧبيعࡧأسɺمࡧالطرحࡧࡩʏࡧاكتتابࡧعام

ࢫ( المؤسسسيقومࢫ ࢫمنࢫخلالࢫاتباعࢫآليةࢫ )ع.م.ش"شركةࢫأعمارࢫالعقارʈة ࢫالٔڈاǿي ࢫسʋتمࢫتحديدࢫسعرࢫالبيع ࢫحيث ࢫعام بȎيعࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫاكتتاب

  .السعريࢫللسɺمࢫحيثࢫيتمࢫإɲشاءࢫܥݨلࢫأوامرࢫטكتتابࢫمنࢫخلالࢫطلباتࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫفقطࢫمنࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫالبناء

عنـدࢫإɲشــاءࢫܥــݨلࢫأوامــرࢫטكتتــاب،ࢫسـوفࢫتمثــلࢫأســɺمࢫالطــرحࢫالمكتȘــبࢫفٕڈـاࢫمــنࢫقبــلࢫالمكتȘبــ؈نࢫࢭــʏࢫالشـرʈحةࢫالثانيــةࢫأســɺمࢫالطــرحࢫالمســتخدمةࢫعنــدࢫ

ࢫتقــلوألاࢫ)%  90(وʈتعــ؈نࢫلنجــاحࢫטكتتــابࢫألاࢫتقــلࢫɲســبةࢫالمكتȘبــ؈نࢫࢭــʏࢫالشــرʈحةࢫالثانيـةـࢫعــنࢫ. اǿيࢫلɢــلࢫســɺمࢫمــنࢫأســɺمࢫالطــرحاحȘســابࢫالســعرࢫالٔڈــ

سوفࢫيتمࢫتخصيصࢫماࢫتبقـىࢫمـنࢫࢫالشرʈحةࢫכوڲʄإذاࢫلمࢫيتمࢫלكتتابࢫبالɢاملࢫࢭʏࢫ .منࢫأسɺمࢫالطرح) % ɲ)10سبةࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫعنࢫ

بالتعــاونࢫمــعࢫجɺــاتࢫتلقــيࢫטكتتــابࢫبــردࢫالمبــالغࢫالمســتلمةࢫمــنࢫالمكتȘبــ؈نࢫلغــرضࢫטكتتــابࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالمؤســسࢫوʈلــقمࢫ. الثانيــةأســɺمࢫإڲــʄࢫالشــرʈحةࢫ

مـلـࢫمـــنࢫالعوائــدࢫالمحȘســبةࢫعڴـــʄࢫتلــكࢫالمبـــالغࢫمــنࢫتـــارʈخࢫاســتلامɺاࢫوحۘـــܢࢫتــارʈخࢫردɸـــاࢫللمكتȘبــ؈ن،ࢫعڴـــʄࢫألاࢫيتجــاوزࢫتـــارʈخࢫردࢫالمبــالغࢫمـــدةࢫخمســةࢫأيـــامࢫع

  . حددࢫلتخصيصࢫأسɺمࢫالطرحࢫإڲʄࢫالمكتȘب؈نࢫالناݦݰ؈نࢫمنࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫوالثانيةالتارʈخࢫالم

  .ولاࢫيجوزࢫللمؤسس؈نࢫسواءࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫأوࢫمنࢫخلالࢫشرɠاٮڈمࢫالتاȊعةࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح 

  .الواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةقائمةࢫبالتعرʈفاتࢫوלختصاراتࢫ" التعرʈفاتࢫوטختصارات" القسمࢫالمعنونࢫبــࢫࢫيتضمن

   

                                                
 بما في ذلك أیام السبت حیث یقبل فیھا طلبات الإكتتاب أیام 10سوف تظل فترة الاكتتاب لشریحة الأفراد مفتوحة لمدة  1
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  ɸيɢلةࡧالشرائح

 الشرʈحةࡧכوڲʄࡧ  .أ 

ࢫلɺذهࢫالɴشرة
ً
 . سوفࢫيتمࢫطرحࢫأسɺمࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫوفقا

سɺم،ࢫإڲʄࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫوʈقتصرࢫاكتتابࢫɸذهࢫכسɺمࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫ 80.000.000منࢫأسɺمࢫالطرح،ࢫبماࢫʇعادلࢫࢫ%10تخصصࢫɲسبةࢫ

 :التاڲʏࢫذكرɸم

 ب؈نࡧمنࡧכفرادࡧȘالمكت  

ولاࢫيوجدࢫأيࢫ. الذينࢫيمتلɢونࢫرقمࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ،ࢫوحسابࢫبنɢيࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة כܧݵاصࢫالطبيعي؈ن

 . متطلباتࢫأوࢫقيودࢫعڴʄࢫاݍݨɴسيةࢫأوࢫمɢانࢫלقامة

ࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫبنوكࢫטكتتاب والقوان؈نࢫالسارʈةࢫوالمطبقةࢫࢫيجوزࢫللقصرࢫالتقدمࢫبطلباتࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫوفقاࢫللإجراءاتࢫالمعمول

 . ࢭʏࢫɸذاࢫالشأن

 نʈنࡧךخرʈثمرȘالمس 

الذينࢫلمࢫʇشارɠواࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫوالذينࢫيمتلɢونࢫرقمࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫ) الشرɠاتࢫوالمؤسسات(المسȘثمرʈنࢫךخرʈنࢫ

 ). وحسابࢫبنɢيࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة(

ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫטكتتاب ࢫيتم ࢫلم ࢫقبلࢫࢫإذا ࢫمن ࢫللإكتتاب ࢫمتاحة ࢫفٕڈا ࢫالغ؈فࢫمكتȘب ࢫכسɺم ࢫتɢون ࢫسوف ،ʄࢫכوڲ ࢫللشرʈحة ࢫالطرح أسɺم

ࢫلل ࢫأوࢫيمكن ࢫالثانية، ࢫالشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫالباǿعالمكتȘب؈ن ࢫࢫمساɸم ࢫبديل ࢫالɺيئة(كحل ࢫمع ࢫبابࢫ) وȋالȘشاور ࢫغلق ࢫتارʈخ ࢫتمديد ࢫيطلبوا بأن

  .טكتتابࢫࢭʏࢫالشرʈحت؈نࢫכوڲʄࢫوالثانية

  .أوࢫأيࢫمضاعفاتࢫذلك. درɸمࢫ1.000درɸمࢫمعࢫأيࢫزʈاداتࢫبقيمةࢫࢫ10.000طلباتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالشرʈحةࢫɸوࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫݍݱݨمࢫال

  . لاࢫيوجدࢫحدࢫأقظۜܢࢫݍݱݨمࢫطلباتࢫטكتتابࢫللمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالشرʈحة

 الشرʈحةࡧالثانية  .ب 

يقتصرࢫاكتتا٭ڈاࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫالتاڲʏࢫسɺم،ࢫإڲʄࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫوالۘܣࢫ 720.000.000منࢫأسɺمࢫالطرح،ࢫبماࢫʇعادلࢫ %90تخصصࢫɲسبةࢫ

 :ذكرɸم

 لةɸةࡧالمؤʈثمارȘب؈نࡧمنࡧالمؤسساتࡧטسȘالمكت 

 : כܧݵاصࢫלعتبارʈ؈نࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫالقيامࢫباسȘثماراتࢫبأنفسɺم،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك

ࢫوالمؤسساتࢫ )1( ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫمنفردة، ࢫࢭʏࢫدولة ࢫوحɢومةࢫɠلࢫإمارة ࢫلدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة اݍݰɢومةࢫלتحادية

 والɺيئاتࢫوالشرɠاتࢫاݍݰɢوميةࢫالمملوكةࢫبالɢاملࢫلأيࢫمنࢫتلكࢫاݍݰɢومات؛ࢫأوࢫ

 المنظماتࢫوالكياناتࢫالدولية؛ࢫأوࢫ )2(

 لࢫالتجارʈةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫأɲشطةࢫטسȘثمار،ࢫوכܧݵاصࢫالمرخصࢫلɺمࢫبممارسةࢫأɲشطةࢫכعما )3(

ࢫࢫنوالذي ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫعلٕڈم، ࢫالموافقة ࢫالباǿعيتم ࢫالدولي؈ن والمساɸم ࢫالمɴسق؈ن ࢫمع ࢫ بالȘشاور ࢫمنࢫالمشفك؈ن، ࢫأي ࢫعلٕڈم وتنطبق

يجوزࢫتقديمࢫعرضࢫلɺمࢫأنࢫيɢونࢫܧݵصࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫومشفيࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمؤɸلةࢫممنࢫ) أ(: المواصفاتࢫالتاليةࢫ

ࢫإڲʄࢫالقاعدةࢫ
ً
ࢫللائحةࢫسࢫ) ب(أ،ࢫ144اسȘنادا

ً
أنࢫيɢونࢫܧݵصࢫخارجࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫممنࢫيجوزࢫتقديمࢫعرضࢫلɺمࢫاسȘنادا

)S(ࢫأوࢫ ࢫيɢونࢫܧݵصࢫࢭʏ) ج(، ࢫوحدةࢫقواعدࢫ أن ࢫبموجب ࢫوفقاࢫللإعفاءࢫمنࢫالȘܦݨيل ࢫعرضࢫلھ ࢫالعالܣࢫيجوزࢫتقديم ʏيࢫالماڲȌمركزࢫد

  .ودةࢫࢭʏࢫالدليلࢫלرشاديࢫلسلطةࢫدȌيࢫلݏݵدماتࢫالماليةالسوقࢫالموج

 ل؈نࡧمنࡧכفرادࡧذويࡧالملاءةࡧالماليةɸب؈نࡧالمؤȘالمكت. 

  : ɸمو ࢫ،الدولي؈نࢫالمشفك؈ن،ࢫبالȘشاورࢫمعࢫالمɴسق؈نࢫوالمساɸمࢫالباǿعכܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫالذينࢫتتمࢫالموافقةࢫعلٕڈمࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫ

)i( ࢫ ࢫمليون ࢫعن ࢫالسنوي ࢫدخلɺم ࢫيقل ࢫلا ࢫ) 1.000.000(الذين ࢫتقدرࢫثروٮڈم ࢫأوࢫالذين ࢫإقامْڈمࢫ(درɸم ࢫمحل ࢫقيمة ࢫاحȘساب دون

 درɸم؛ࢫوࢫ)  5.000.000(بماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫخمسةࢫمليونࢫ) الرئʋؠۜܣ
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)ii( ࢫلتقي،ʏشارࢫماڲȘلࢫمنفردࢫأوࢫبالتعاونࢫمعࢫمسɢشȊافية،ࢫسواءًࢫɢيمࢫالمم؈قاتࢫوالمخاطرࢫالذينࢫيؤكدونࢫأنࢫلدٱڈمࢫالمعرفةࢫأوࢫاݍݵفةࢫال

 .المرتبطةࢫأوࢫالناتجةࢫعنࢫטسȘثمارࢫالمزمع

ʏيࢫالماڲȌࢫسوقࢫدʏثمرࢫࢭȘب؈نࢫرقمࢫمسȘافةࢫالمكتɠيجبࢫأنࢫيمتلكࢫ .  

باستȞناءࢫماࢫإذاࢫقررتࢫالɺيئةࢫخلافࢫ(إذاࢫلمࢫيتمࢫטكتتابࢫࢭʏࢫجميعࢫأسɺمࢫالطرحࢫللشرʈحةࢫالثانية،ࢫسوفࢫيتمࢫܥݰبࢫعمليةࢫالطرحࢫ

  ). ذلك

  . درɸمࢫ500.000يɢونࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫݍݱݨمࢫطلباتࢫלكتتابࢫالمقدمةࢫمنࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫɸوࢫ

  . ࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫمنࢫالمكتȘب؈نࢫلاࢫيوجدࢫأقظۜܢࢫݍݱݨمࢫطلباتࢫטكتتابࢫالمقدمة

 جɺازࡧלماراتࡧللاسȘثمارࡧ  .ج 

ليتمࢫטكتتابࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫجɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمار،ࢫ) الطرحمنࢫɠلࢫأسɺمࢫ% 5ماࢫيمثلࢫ(منࢫأسɺمࢫالطرحࢫسɺمࢫࢫ40.000.000يتمࢫݯݨزࢫ

ࢫ ࢫللمادة
ً
ࢫࢫ127وفقًا ࢫرقم ࢫטتحادي ࢫالقانون ࢫ) 2(من ࢫوȖعديلاتھࢫࢫ2015لسنة ࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة ࢫشأن ʏات("ࢭɠࡧالشر وسوفࢫيتمࢫ"). قانون

ࢫ ࢫاݍݰقوقࢫالتفضيليةࢫمن ࢫالمخصصةࢫݍݨɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمارࢫبموجبࢫɸذه ࢫلمࢫ. الشرʈحةࢫالثانيةࢫاڲʏࢫݯݨمࢫإجمخصمࢫأسɺمࢫالطرح وإذا

يمارسࢫجɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمارࢫɸذاࢫاݍݰقࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫسوفࢫتɢونࢫɸذهࢫכسɺمࢫمتاحةࢫللاكتتابࢫفٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمكتȘب؈نࢫمنࢫ

 .   الشرʈحةࢫالثانية

ࢫللتقدمࢫبطلبࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫورقمࢫحسابࢫبنɢيࢫلɢيࢫيɢون ࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫمسȘثمرࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫɠلࢫمكتȘبࢫأنࢫيمتلكࢫرقمࢫ
ً
. مؤɸلا

وࢭʏࢫحالةࢫتقدمࢫأيࢫܧݵصࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫشرʈحة،ࢫيحقࢫ. يجوزࢫللمكتȘب؈نࢫالتقدمࢫبطلباتࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫشرʈحةࢫواحدةࢫفقط

  .أوࢫالمؤسس؈نࢫإلغاءࢫأحدࢫأوࢫكلاࢫالطلب؈ن/للشركةࢫو

ࢫتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالɺيئةࢫعڴʄࢫ ࢫأيࢫɲشرࢫإعلان ʏࢫأخرىࢫࢭ ࢫرقابية ࢫأيࢫɸيئة ࢫعام،ࢫولمࢫيتمࢫȖܦݨيلࢫכسɺمࢫلدى بيعࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫاكتتاب

  .اختصاصࢫولاǿيࢫآخر

  .الɴܦݵةࢫالعرȋيةࢫلɺذهࢫالɴشرةࢫمنࢫقبلࢫالɺيئةࢫطبقًاࢫلأحɢامࢫقانونࢫالشرɠاتࢫɲشر إعلانࢫالموافقةࢫعڴʄࢫتمࢫ

ࢫלلكفوɲيࢫ ࢫالثانيةࢫࢫɲܦݵة www.emaar.comوʈتوافرࢫعڴʄࢫالموقع ࢫࢫ)باللغةࢫלنجل؈قيةࢫفقط(منࢫالوثيقةࢫالمتعلقةࢫبالطرحࢫاݍݵاصࢫبالشرʈحة
ً
علما

ࢫ ࢫلم ࢫالɺيئة ࢫبأن ࢫأوࢫȖعتمدɸاتطلع ࢫولاࢫتدرجࢫ. علٕڈا ࢫɸذهࢫالɴشرة ࢫجزءًاࢫمن شɢل
ُ
Ȗࢫلاࢫ ࢫالشرʈحةࢫالثانية ࢫوثيقة ʏࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫأوࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫࢭ إنّ

   .المعلوماتࢫالواردةࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة

بماࢫࢭʏࢫذلكࢫاڲʏࢫمساɸمةࢫعامةࢫࢫالشركةتحولࢫإجراءاتࢫכطرافࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعڴʄࢫعاتقࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوتقعࢫمسئوليةࢫܵݰةࢫودقةࢫالبياناتࢫالواردة

ࢫلماࢫجاءࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫالباǿعࢫالمساɸم
ً
  .وذلكࢫࢭʏࢫنطاقࢫعملࢫوتخصصࢫɠلࢫطرفࢫمشاركࢫمنࢫقانونࢫالشرɠاتࢫ121وفقا

مَلِ؈نࡧقراءةࡧاݍݨزءࡧالذيࡧيحملࡧعنوانࡧ
َ
حت

ُ
ينطويࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧأسɺمࡧالطرحࡧعڴʄࡧدرجةࡧعاليةࡧمنࡧالمخاطرة؛ࡧلذا،ࡧيتع؈نࡧعڴʄࡧالمكتȘب؈نࡧالم

ضمنࡧɸذهࡧالɴشرةࡧȊعنايةࡧوذلكࡧȊغرضࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالمعلوماتࡧالɢافيةࡧعنࡧالعواملࡧالۘܣࡧيɴبڧʏࡧعلٕڈمࡧأخذɸاࡧȊع؈نࡧ" مخاطرࡧטسȘثمار"

  .טكتتابࡧࡩʏࡧأسɺمࡧالطرحࡧטعتبارࡧࡧقبل

 

   

http://www.emaar.com
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  أسماءࡧالمشارك؈نࡧࡩʏࡧعمليةࡧالطرح

  المشفك؈نטكتتابࡧمدارءࡧ

  )לمارات(للتداولࡧɸ؈فمسࡧࡧالماليةالمجموعةࡧ

  112736بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  .خ.م.بنكࡧלماراتࡧدȌيࡧالوطۚܣࡧɠابʋتالࡧش

  506710بࢫ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  ع.م.أبوظۗܣࡧכولࡧشبنكࡧ

  6316بࡧ.ص

  أبوظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  بنوكࡧتلقيࡧטكتتابࡧالرئʋسية

  ع.م.بنكࡧלماراتࡧدȌيࡧالوطۚܣࡧش

  777بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  ع.م.بنكࡧأبوظۗܣࡧכولࡧش

  6316بࡧ.ص

  أبوظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  بنوكࡧتلقيࡧטكتتاب

  לسلاميبنكࡧأبوظۗܣࡧ

  313بࡧ.ص

  أبوظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  بنكࡧלتحادࡧالوطۚܣ

  3865بࡧ.ص

  أبوظۗܣ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  بنكࡧدȌيࡧלسلامي

  1080بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  بنكࡧالمشرق 

  1250بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  ع.م.شࡧبنكࡧלماراتࡧלسلامي

  6564بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  نورࡧبنك

  8822بࡧ.ص

  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  ܿݨمانࡧبنك

  7770بࡧࡧ.ص

  ܿݨمان،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  العامࡧالمسȘشارࡧالقانوɲيࡧللاكتتاب

المسȘشارࡧالقانوɲيࡧللشركةࡧفيماࡧيخصࡧقانونࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧ

  المتحدة

  التميميࡧومشاركوه

 الماڲʏࢫالعالܣمركزࢫدȌيࢫ

  شرق،ࢫشارعࢫالشيخࢫزايدࢫ4،ࢫالمبۚܢࢫ6الطابقࢫ

  9275. ب.ص

المسȘشارࡧالقانوɲيࡧللشركةࡧفيماࡧيخصࡧالقانونࡧלنجل؈قيࡧوقانونࡧ

  الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية

  لينكلاترزࡧإلࡧإلࡧȌي

  الطابقࢫالتاسع،ࢫɠارɲؠۜܣࢫɸاوس

  مركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣ

  506516بࢫ.ص
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  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  دȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

المتحدةࡧالمسȘشارࡧالقانوɲيࡧلمدراءࡧלكتتابࡧالمشفك؈نࡧفيماࡧيخصࡧقوان؈نࡧدولةࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧوالقانونࡧלنجل؈قيࡧوقانونࡧالولاياتࡧ

  כمرʈكية

  أفريࢫإلࢫإلࢫȌي& آلنࢫ

  ،ࢫمبۚܢࢫالمعمورةࢫب5الطابقࢫ

  شارعࢫالمرور

  לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫأبوظۗܣ،ࢫ7907بࢫ.ص

  اݍݰساباتࡧالمستقلون ࡧمدققوا

  فرعࢫدȌيࢫ–الشرقࢫכوسطࢫآندࢫيوɲغࢫإرɲستࢫ

  9267. ب.ص

  للأعمال،ࢫدȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةالصقرࢫ،ࢫبرجࢫ28الطابقࢫ

  عمليةࡧטكتتابࡧࡩʏࡧالطرحࡧالعامࡧمدققوا

  فرعࢫدȌيࢫ–الشرقࢫכوسطࢫارɲستࢫآندࢫيونجࢫ

  9267. ب.ص

  برجࢫالصقرࢫللأعمال،ࢫدȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ28الطابقࢫ

  مسئولࡧعلاقاتࡧالمكتȘب؈ن

  كرʈمࢫفاروق/ السيد

  )قيدࡧالتأسʋس(إعمارࡧࡧللتطوʈرࡧشركةࡧمساɸمةࡧعامةࡧ

  ɸ :4384070 – 04اتف

  kfarouk@emaar.ae: الفيدࢫלلكفوɲي

  العرȋيةࢫالمتحدة،ࢫدȌي،ࢫלماراتࢫ48882. ب.ص

  

 2017 أكتوȋر 26صدرتࡧɸذهࡧالɴشرةࡧبتارʈخࡧ

 

 

  

والموقعࡧלلكفوɲيࡧلشركةࡧإعمارࡧالعقارʈةࡧࡧ ɸwww.emaardevelopment.comذهࡧالɴشرةࡧمتاحةࡧعڴʄࡧالموقعࡧלلكفوɲيࡧللشركة

www.emaar.com 

mailto::kfarouk@emaar.ae
http://www.emaardevelopment.com
http://www.emaar.com
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  إشـعـارࡧɸــام

  )Ȋعنايةࢫɸذاࢫלشعار يتع؈نࢫعڴʄࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫقراءةࢫ(

 عمليـةࢫȊࢫاتخاذࢫالقرـارࢫالمناسـبࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫʄمࢫعڴɸساعدȖب؈نࢫالمحتمل؈نࢫبمعلوماتࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȘدࢫالمكتʈࢫتزوʄشرةࢫإڲɴذهࢫالɸטكتتـابࢫ ٮڈدفࢫ

ڈم،ࢫعنــدࢫاتخـــاذɸمࢫلقـــرارࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالشـــركة،ࢫقــراءةࢫɸـــذهࢫالɴشـــرةࢫ عقـــدࢫالتأســـʋسࢫوالنظـــامࢫכسا؟ـــۜܣࢫو ࢭــʏࢫأســـɺمࢫالطـــرح،ࢫوالـــذينࢫيɴبڧـــʏࢫعلـــٕ

Ȋلࢫللشــركةࢫɢمࢫ شــɺࢫأســـʏعنايــةࢫقبـلـࢫاتخـــاذࢫأيࢫقــرارࢫبالإكتتـــابࢫࢭــȊࢫجميـــعࢫالبيانــاتࢫوالمعلومـــاتࢫالــواردةࢫفٕڈـــاࢫʏامـــلࢫومراجعــةࢫوفحـــصࢫوالنظــرࢫࢭــɠ

   . وࢫعقدࢫالتأسʋسࢫوالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة)) ''مخاطرࡧטسȘثمار''(تحتࢫعنوانࢫـࢫ 9وعڴʄࢫכخصࢫالقسمࢫ(  الطرحࢫ

 ـلࢫمɠࢫʄثمار،ࢫيجــبࢫعڴــȘࢫدراســتھࢫوتحليلـھࢫللشــركةࢫوشــروطࢫالطـرح،ࢫبمــاࢫعنـدࢫاتخــاذࢫقــرارࢫبالاسـʄمࢫالطــرحࢫטعتمـادࢫعڴــɺࢫأســʏــبࢫمحتمــلࢫࢭـȘࢫ كتʏࢭــ

اللازمـةࢫوالضـرورʈةࢫمـنࢫ ذلكࢫماࢫينطويࢫعليھࢫɸذاࢫالطرحࢫمنࢫمزاياࢫومخاطرࢫ،ࢫكماࢫيɴبڧʏࢫعڴـʄࢫمقـدميࢫطلبـاتࢫטكتتـابࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالمشـورةࢫ

טســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫأســـɺمࢫالطـــرحࢫعڴـــʄࢫمخـــاطرࢫكب؈ـــفة،ࢫلـــذلكࢫلاࢫيɴبڧـــʏࢫعڴـــʄࢫالمكتȘبـــ؈نࢫࢫســـʋنطوي . مسȘشـــارٱڈمࢫالقـــانوني؈نࢫوالمـــالي؈نࢫȊشـــأنࢫלســـȘثمار

   .خسارةࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫاسȘثمارɸم المحتمل؈نࢫالتقدمࢫبطلبࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫإلاࢫإذاࢫɠانتࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫ

 ࢫأسʏࢫטكتتابࢫࢭʏاࢫلغرضࢫالنظرࢫࢭɺشرةࢫمفوض؈نࢫلاستخدامɴذهࢫالɺعتفࢫالمستلم؈نࢫلʇمࢫالطرحࢫللإكتتابࢫɺ لࢫأوࢫɠعࢫʉܦݸࢫأوࢫتوزɲفقط،ࢫولاࢫيجوزࢫ

غــرضࢫآخـرࢫباســتȞناءࢫاتخــاذࢫقــرارࢫȊشـأنࢫטكتتــابࢫࢭــʏࢫأســɺمࢫ أيࢫجـزءࢫمــنࢫɸــذهࢫالɴشـرة،ࢫولاࢫيجــوزࢫاســتخدامࢫأيࢫمــنࢫالمعلومـاتࢫالــواردةࢫ٭ڈــاࢫلأيࢫ

ʄحةࢫכوڲʈوافقࢫمستلموࢫ. الطرحࢫضمنࢫالشرʈࢫالشروطࢫالسابقةࢫبمجردࢫاستلا  وʄشرةࢫعڴɴذهࢫالɸشرةɴذهࢫالɺمࢫلɺم.   

 يةȎʈࢫأٰڈاࢫمشورةࢫقانونيةࢫأوࢫماليةࢫأوࢫضرʄشرةࢫعڴɴذهࢫالɸاتࢫʈࢫأنࢫيتمࢫتفس؈فࢫمحتوʏبڧɴلاࢫي.   

 ــورࢫبــذلكࢫمــنࢫخــلالࢫɺيئــة،ࢫوإخطـارࢫاݍݨمɺࢫموافقــةࢫالʄشــرةࢫلأيࢫمراجعــةࢫأوࢫإضــافةࢫدونࢫاݍݰصـولࢫعڴــɴــذهࢫالɸࢫʏلـنࢫتخضــعࢫالمعلومــاتࢫالــواردةࢫࢭـ

وʈحتفظࢫالمؤسسونࢫبحقɺمࢫࢭʏࢫإلغاءࢫالطرحࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫمنࢫכوقاتࢫوفقـاࢫ. اعدࢫالصادرةࢫمنࢫقبلࢫالɺيئةالɴشرࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫيوميت؈نࢫوفقاࢫللقو 

 .لتقديرɸمࢫالمطلقࢫȊشرطࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫخطيةࢫمسبقةࢫمنࢫɸيئةࢫכوراقࢫالماليةࢫوالسلع

 يةࢫاȋࢫלماراتࢫالعرʏغرضࢫטكتتابࢫࢭȊشرةࢫمقدمةࢫɴذهࢫالɸمࢫالطرحࢫالمعروضةࢫللبيعࢫبموجبࢫɺعتفࢫ. لمتحدةࢫفقطأسȖشرةࢫأوࢫɴذهࢫالɸلࢫɢشȖولاࢫ

أوࢫإصدارࢫأوࢫحثࢫعڴʄࢫأيࢫعرضࢫلشراءࢫأوࢫלكتتابࢫࢭʏࢫأيࢫأوراقࢫماليةࢫأخرىࢫغ؈فࢫأسɺمࢫالطرحࢫأوࢫأيࢫعـرضࢫجزءࢫمنࢫأيࢫعرضࢫأوࢫدعوةࢫلبيعࢫ

خارجࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫࢫأوࢫدعوةࢫلبيعࢫأوࢫإصدار،ࢫأوࢫحثࢫعڴʄࢫشراءࢫأوࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫمنࢫقبلࢫأيࢫܧݵصࢫࢭʏࢫأيࢫولايةࢫقضائية

 ). بماࢫࢭʏࢫذلكࢫسوقࢫأبوظۗܣࢫالعالܣࢫومركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣ(المتحدةࢫ

 يةࢫالمتحدةȋࢫأيࢫولايةࢫقضائيةࢫخارجࢫدولةࢫלماراتࢫالعرʄاࢫاڲɺاࢫأوࢫنقلɺشرةࢫولاࢫيجبࢫإرسالɴذهࢫالɸعࢫʉشرࢫأوࢫتوزɲمࢫ. لنࢫيتمࢫɺܦـݨيلࢫأسـȖلـمࢫيـتمࢫ

 . خلافࢫالɺيئةالطرحࢫࢭʏࢫأيࢫɸيئةࢫتنظيميةࢫأخرىࢫب

 قـةࢫموافيـةࢫمـعࢫʈمࢫالطـرحࢫبطرɺعـرضࢫأسـȊيـةࢫالمتحـدة،ࢫسـتقومࢫالشـركةࢫȋࢫولايةࢫقضـائيةࢫخـارجࢫدولـةࢫלمـاراتࢫالعرʏمࢫالطرحࢫࢭɺإذاࢫتمࢫعرضࢫأس

 .القوان؈نࢫوכنظمةࢫالسارʈة،ࢫوȋطرʈقةࢫمقبولةࢫمنࢫقبلࢫالɺيئةࢫالمختصةࢫࢭʏࢫالولايةࢫالقضائيةࢫالمعنية

 شرةࢫأنࢫɴذهࢫالɸسࢫالمقصودࢫمنࢫʋل 
ً
لقواعـدࢫכسـواقࢫࢫتɢونࢫبمثابةࢫتروʈجࢫماڲʏࢫأوࢫعرضࢫأوࢫبيعࢫأوࢫȖسـليمࢫلأيـةࢫأسـɺمࢫأوࢫأوراقࢫماليـةࢫأخـرىࢫوفقـا

ࢫכسواقلقواعدࢫכسواقࢫلدىࢫالɺيئةࢫالتنظيميةࢫلݏݵدماتࢫالماليةࢫأوࢫلقانونࢫࢫلدىࢫالɺيئةࢫالتنظيميةࢫلݏݵدماتࢫالماليةࢫلسوقࢫأبوظۗܣࢫالعالܣࢫأو 

 .اݍݵاصࢫࢫبمركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣࢫأوࢫࢫبموجبࢫقواعدࢫכسواقࢫاݍݵاصةࢫبمركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣ

 ـيࢫلݏݵدـماتࢫࢫȌيئــةࢫالتنظيميـةࢫلݏݵـدماتࢫالماليـةࢫأوࢫسـلطةࢫدɺـذاࢫالطـرحࢫأوࢫترخيصـھࢫمـنࢫجانـبࢫالɸࢫʄعــدࢫ لـمࢫيـتمࢫالموافقـةࢫعڴـʇُالماليـة،ࢫكمـاࢫأنـھࢫلاࢫ

ࢫلأيࢫأوراقࢫماليةࢫࢭʏࢫسوقࢫأبوظۗܣࢫال
ً
لݏݵـدماتࢫالماليـةࢫأوࢫࢭـʏࢫمركـزࢫدȌـيࢫالمـاڲʏࢫالعـالܣࢫ عالܣࢫوفقًاࢫلقواعدࢫכسواقࢫلـدىࢫالɺيئـةࢫالتنظيميـةࢫعرضا

ࢫلقانونࢫכسواقࢫأوࢫقواعدࢫכسواقࢫࢭʏࢫمركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣ
ً
  .وفقا

 ࢫʄشرةࢫمنࢫإعلانࢫتمتࢫالموافقةࢫعڴɴذهࢫالɸࢫࢫقبلʄيئـةࢫعڴـɺيئة،ࢫولاࢫيجوزࢫاعتبارࢫموافقـةࢫالɺـذهࢫاأعـلانࢫالɸشـرةࢫبمثابـةࢫɴࢫأعتمـادࢫأوࢫلʄموافقـةࢫعڴـ

جـــدوىࢫטســـȘثمارࢫولاࢫتوصـــيةࢫبالاكتتـــاب،ࢫولكـــنࢫʇعۚـــܣࢫفقـــطࢫأنـــھࢫقـــدࢫتـــمࢫالوفـــاءࢫباݍݰـــدࢫכدɲـــىࢫمـــنࢫمتطلبـــاتࢫقواعـــدࢫלصـــدارࢫوלفصـــاحࢫعــــنࢫ

قـةࢫأوࢫاكتمـالࢫأوࢫكفايـةࢫولاࢫتتحملࢫالɺيئةࢫوسوقࢫدȌـيࢫالمـاڲʏࢫأيࢫمسـؤوليةࢫعـنࢫد. المعلوماتࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫɲشراتࢫטكتتابࢫوالصادرةࢫعنࢫالɺيئة

المعلومــاتࢫالـــواردةࢫࢭـــʏࢫɸــذـهࢫالɴشـــرة،ࢫولاࢫتتحمـــلࢫأيࢫمســـؤوليةࢫعـــنࢫأيࢫأضـــرارࢫأوࢫخســـارةࢫيتعـــرضࢫلɺـــاࢫأيࢫܧـــݵصࢫȊســـȎبࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫɲشـــرةࢫ

 .טكتتابࢫɸذهࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمٔڈا
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  عرضࡧالبياناتࡧالماليةࡧوالمعلوماتࡧכخرى 

  معلوماتࡧماليةࡧتارʈخية

") البياناتࡧالماليةࡧالمدققة(" 2016،ࢫو2015،ࢫو2014دʇسمفࢫࢫ31الماليةࢫالموحدةࢫالمدققةࢫللثلاثࢫسنواتࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫالبياناتࢫتتضمنࢫɸذهࢫالɴشرةࢫ

والۘܣࢫȖعرفࢫ") الماليةࡧالمرحليةࡧالغ؈فࡧمدققةالبياناتࡧ(" 2017سȎتمفࢫࢫ30والبياناتࢫالماليةࢫالمرحليةࢫالموحدةࢫالغ؈فࢫمدققةࢫللȘسعةࢫأشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

ࢫاڲʄࢫجانبࢫ ࢫ. ")البياناتࡧالمالية("البياناتࢫالماليةࢫالمدققةࢫبــ ࢫتمࢫإعداد المعاي؈فࡧ("المعاي؈فࢫالدوليةࢫللتقارʈرࢫالماليةࢫࢫاࢫلمتطلباتوفقࢫالبياناتࢫالماليةوقد

ࡧالعالمية ࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة") المحاسȎية ࢫممارسة ࢫمجلس ࢫعن ࢫ. الصادرة
ً
ࢫوفقا ࢫالغ؈فࢫمدققة ࢫالمرحلية ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫإعداد ࢫالموتم لمعاي؈فࢫتطلبات

  . 2016سȎتمفࢫࢫ30أشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫلمࢫيتمࢫتدقيقࢫأوࢫمراجعةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫللȘسعةࢫ". التقارʈرࢫالماليةࢫالمرحلية" 34المحاسȎيةࢫالدوليةࢫ

تطوʈرࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫɠانتࢫمملوكةࢫللشركةࢫخلالࢫتلكࢫالففاتࢫكماࢫلوࢫأنࢫأعمالࢫࢫ للشركةالنتائجࢫالماليةࢫ تمثلࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالتارʈخية

ࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتقارʈرࢫ
ً
 . للمعاملاتࢫب؈نࢫالكياناتࢫالۘܣࢫتقعࢫتحتࢫالسيطرةࢫالمشفكةالماليةࢫوقدࢫتمتࢫتلكࢫالمعاݍݨةࢫوفقا

  العملة

ʄذهࢫالوثيقةࢫإڲɸࢫʏماࢫلمࢫيذكرࢫخلافࢫذلك،ࢫفإنࢫجميعࢫלشاراتࢫالواردةࢫࢭ:  

 "ɸيالدرȖم"أوࢫ" مࢫלماراɸيةࢫالمتحدة؛ࢫو" الدرȋࢫالعملةࢫالرسميةࢫلدولةࢫלماراتࢫالعرʄࢫإشارةࢫإڲʏۂ 

  "ىࢫɢʈكية" الدولار"أوࢫ"الدولارࢫכمرʈࢫالعملةࢫالرسميةࢫللولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʄࢫإشارةࢫاڲʏۂ. 

  التقرʈب

ࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوלحص ࢫɸذهࢫالɴشرة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك ʏࢫالبياناتࢫࢭ ࢫالبياناتࢫتمࢫتقرʈبࢫȊعض ࢫلɺذاࢫالتقرʈب،ࢫفإنࢫمجموع
ً
ࢫونȘيجة ࢫوالȘشغيلية، ائية،

ࢫالبيانات ࢫعنࢫمجموعࢫاݍݰسابࢫالفعڴʏࢫلɺذه
ً
ࢫقدࢫيختلفࢫقليلا ࢫالوثيقة ࢫɸذه ʏࢫذلكࢫ. الواردةࢫࢭʄناءًࢫعڴȋࢫو ࢫࢭʏࢫاݍݨداول ࢫتمࢫتقرʈبࢫالɴسبࢫالمئوʈة لقد

 .%100فإٰڈاࢫقدࢫلاࢫتصلࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫاڲʄࢫ
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  البياناتࡧذاتࡧالنظرةࡧالتطلعيةࡧ

قدࢫࢫتحتويࢫɸذهࢫالɴشرةࢫعڴʄࢫȊعضࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتحملࢫنظرةࢫتطلعية،ࢫوتنطويࢫتلكࢫالبياناتࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫوالشɢوكࢫالمعلومةࢫوغ؈فࢫالمعلومةࢫوالۘܣ

ࢫالمستقبلية ࢫوتوقعاتࢫللأحداث ࢫحالية ࢫمعتقدات ʄࢫعڴ ࢫمبۚܣ ࢫوجميعɺا ࢫالشركة ࢫعنࢫسيطرة ࢫخارج ࢫالكث؈فࢫمٔڈا ࢫȊعضࢫ. يɢون ʏࢫࢭ عرفࢫتلكࢫالبيانات
ُ
Ȗو

أوࢫ" ينطوي "أوࢫ" يɴبڧʏ"أوࢫ" قد"أوࢫ" سوف"أوࢫ" يمكن"أوࢫ" يتوقع"أوࢫ" ʇعتقد"כحيانࢫباستخدامࢫالمصطݏݰاتࢫالۘܣࢫتحملࢫطاȊعࢫالنظرةࢫالتطلعيةࢫمثلࢫ

أوࢫماࢫيفيدࢫالسلبࢫمنࢫɸذهࢫالمصطݏݰاتࢫ" قعمنࢫالمتو "أوࢫ" يتمركز"أوࢫ" يففض"أوࢫ" ʇستمر"أوࢫ" يتɴبأ"أوࢫ" يخطط"أوࢫ" ٱڈدف"أوࢫ" مخاطرة"أوࢫ" يقدر"

وتوجدࢫɸذهࢫالبياناتࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالفقراتࢫࢭʏࢫ. ɸذهࢫالبياناتࢫɠافةࢫכمورࢫالۘܣࢫلاࢫȖشɢلࢫحقائقࢫتارʈخيةࢫتتضمنࢫ.أوࢫمرادفاٮڈاࢫالمختلفةࢫأوࢫماࢫيماثلɺا

כمورࢫכخرى،ࢫنتائجࢫعملياتࢫالشركة،ࢫووضعɺاࢫࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫبياناتࢫحولࢫالنواياࢫوالتوقعاتࢫاݍݰاليةࢫبخصوص،ࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫمن

  . الماڲʏ،ࢫوالسيولة،ࢫوالتوقعات،ࢫوالنمو،ࢫوלسفاتيجياتࢫوسياسةࢫכرȋاح،ࢫوالقطاعࢫالذيࢫȖعملࢫبھࢫالشركة

ࢫلاࢫȖعتفࢫحق ࢫالۘܣ ࢫبالأمور ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالɴشرة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمتضمنة ࢫכخرى ࢫوالبيانات ࢫالنظرةࢫالتطلعية ࢫذات ࢫالبيانات ࢫɸذه ائقࢫتارʈخيةࢫعڴʄࢫȖشتمل

ࢫنȘيجةࢫ. تɴبؤات
ً
لمخاطرࢫاولاࢫيمكنࢫالتأكيدࢫانھࢫسوفࢫيتمࢫتحقيقࢫɸذهࢫالنتائجࢫالمستقبلية،ࢫقدࢫتختلفࢫכحداثࢫالفعليةࢫأوࢫالنتائجࢫاختلافاࢫجوɸرʈا

ࢫالشركة ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالمؤكدة ࢫالم. أوࢫכمور ࢫالنتائج ࢫجوɸري ࢫȖغايرࢫȊشɢل ࢫفعلية ࢫنتائج ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫتȘسȎب ࢫأوࢫوقد ࢫالمشارࢫإلٕڈا، ستقبلية

ࢫȊشɢلࢫضمۚܣࢫࢭʏࢫالبياناتࢫذاتࢫالنظرةࢫالتطلعية ࢫعلٕڈاࢫصراحةࢫأوࢫالمذɠورة ࢫלطلاعࢫعڴʄࢫ. المنصوص ʄࢫالصدد،ࢫيرڊ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫمنࢫالمعلومات وللمزʈد

  "). טسȘثمار مخاطر("تحتࢫعنوانࢫ(.) القسمࢫࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫɸذهࢫالɴشرة ʏࢫالواردةࢫࢭ ࢫالنظرةࢫالتطلعية ࢫالبياناتࢫذات ࢫالɴشرةٮڈدف ࢫɸذه ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالرؤʈاࢫالمستقبليةࢫكما ࢫɠلࢫمنࢫ. استعراض ࢫينفي كما

ࢫ ࢫالباǿعوالم,الشركة ࢫأوࢫȖعɺدࢫࢫساɸم ࢫأيࢫالقام ࢫتحملɺم ࢫوɠافةࢫالمسȘشارʈن ࢫالمشفك؈ن ࢫالدولي؈ن ࢫوالمɴسق؈ن ࢫالطرح ࢫعملية ʏࢫالمشاركةࢫࢭ وɠافةࢫכطراف

وࢫأيࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫכحداث،ࢫأوࢫכوضاعࢫأوࢫالظروفࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإلٕڈاࢫɸذهࢫالبياناتࢫטࢫاذاࢫبتحديثࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫالبياناتࢫلتعكسࢫأيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫتوقعاٮڈمࢫأ

  . ɠانࢫذلكࢫضرورʈاࢫبموجبࢫالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالدولة
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  معلوماتࡧɸامة

ࢫأورا ࢫأي ʏثمارࢫࢭȘࢫلشراءࢫأوࢫלس ࢫعڴʄࢫأيࢫعرض ࢫأوࢫدعوةࢫلبيعࢫأوࢫإصدارࢫأوࢫالȘܨݨيع ࢫعرض ࢫأوࢫتمثلࢫɸذهࢫالɴشرةࢫأي ࢫغ؈فࢫلاࢫȖشɢل ࢫأخرى قࢫمالية

كماࢫأٰڈاࢫلاࢫȖشɢلࢫأيࢫعرضࢫأوࢫدعوةࢫلبيعࢫأوࢫإصدارࢫأوࢫȖܨݨيعࢫأوࢫتوصيةࢫعڴʄࢫأيࢫعرضࢫلشراءࢫأوࢫלسȘثمارࢫࢭʏࢫ. כوراقࢫالماليةࢫموضوعࢫɸذهࢫالɴشرة

  .ܧݵصࢫتحتࢫأيࢫظرفࢫيɢونࢫبموجّڈاࢫɸذاࢫالعرضࢫغ؈فࢫقانوɲيࢫأيتلكࢫכوراقࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫ

ࢫيɢونࢫمستلموࢫɸذهࢫالɴشرةࢫمفوض؈نࢫبإستخدامɺاࢫفقطࢫلغايةࢫالنظرࢫࢭʏࢫجدوىࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫولاࢫيجوزࢫلɺمࢫɲܦݸࢫأوࢫتوزʉعࢫɸذهࢫالɴشرة

ࢫالطرح ࢫࢭʏࢫأسɺم ࢫغ؈فࢫالنظرࢫࢭʏࢫجدوىࢫטسȘثمارࢫ ࢫغرض ࢫȊشɢلࢫكڴʏࢫأوࢫجزǿيࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫلɺمࢫإستخدامࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫ٭ڈاࢫلأي وʈوافقࢫ. سواء

ࢫטسȘثمارࢫقبلࢫإتخاذࢫأيࢫقرارࢫࢫستلمون الم ʏࢫالراغب؈نࢫࢭ ࢫالمكتȘب؈ن ʄشرة،ࢫعلماࢫبأنھࢫيجبࢫعڴɴذهࢫالɺمࢫلɺࢫح؈نࢫيتمࢫاستلام ࢫماࢫسبق ʄࢫعڴ لɺذهࢫالɴشرة

الشركةࢫعندࢫالتفك؈فࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫ") مخاطرࢫלسȘثمار"وȋالتحديدࢫالقسمࢫالمعنونࢫࢫبـ(بالإسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫقراءةࢫɸذهࢫالɴشرةࢫبأكملɺاࢫ

ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫوالنظام ࢫالتأسʋس ࢫعقد ʄࢫإڲ ࢫوتحليلاٮڈمࢫ. بالإضافة ࢫتحرʈاٮڈم ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫالمكتȘب؈ن ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫقرارࢫטكتتاب، ࢫإتخاذ عند

  .واستفساراٮڈمࢫاݍݵاصةࢫعنࢫالشركةࢫوشروطࢫالبيعࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫينطويࢫعليھࢫمنࢫالمزاياࢫوالمخاطر

يقرࢫ. بالطرحࢫأوࢫأسɺمࢫالطرح فيماࢫيتعلقࢫࢫ اتࢫأوࢫȖعɺداتࢫأوࢫضماناتࢫغ؈فࢫتلكࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةلاࢫيوجدࢫأيࢫܧݵصࢫمفوضࢫبتقديمࢫأيةࢫمعلوم

لاࢫتوجدࢫأيةࢫمعلوماتࢫأخرىࢫمقدمةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫأوࢫ) 2(ʇعتمدࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫفقطࢫو )   1  (المكتȘبࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫبأنھࢫ

   ").المسȘشارون("  رࢫࢭʏࢫالطرحࢫأوࢫالمɴسق؈نࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈نࢫأوࢫأيࢫمنࢫالمسȘشارʈنࢫךخرʈنࢫللشركةࢫأوࢫأيࢫمشاركࢫآخࢫساɸمࢫالباǿعالم

ࢫ ࢫيمكنࢫࢫ؈فࢫمشارࢫاليھࢫبالɴشرةغلاࢫȖعتفࢫمحتوʈاتࢫأيࢫموقعࢫإلكفوɲي ࢫإلكفوɲي ࢫموقع الوصولࢫإليھࢫمنࢫالروابطࢫالموجودةࢫعڴʄࢫأيࢫ أوࢫمحتوʈاتࢫأي

الطرحࢫأوࢫ أوࢫأيࢫمشاركࢫآخرࢫࢭʏࢫࢫساɸمࢫالباǿعكماࢫلاࢫتتحملࢫأوࢫتقبلࢫالشركةࢫأوࢫالم. ʈاتࢫɸذهࢫالɴشرةࢫأوࢫجزءࢫمٔڈامحتو  منࢫɸذهࢫالمواقعࢫ،ࢫبأٰڈاࢫمنࢫ

   .المواقع المɴسقونࢫالدوليونࢫالمشفɠونࢫأوࢫأيࢫمسȘشارࢫآخر،ࢫأيةࢫمسؤوليةࢫعنࢫمحتوʈاتࢫɸذهࢫ

כخرىࢫولاࢫعنࢫ علوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫالܶݰافةࢫأوࢫوسائلࢫלعلامࢫأيةࢫمسؤوليةࢫعنࢫدقةࢫأوࢫكفايةࢫأيࢫمنࢫالمࢫالمساɸمࢫالباǿعلاࢫتقبلࢫالشركةࢫأوࢫ

ࢫלعلامࢫ ࢫالܶݰافةࢫأوࢫوسائل ࢫ٭ڈا ࢫأدلت ࢫتوقعاتࢫأوࢫوجɺاتࢫنظرࢫأوࢫآراء ࢫأوࢫمصداقيةࢫأوࢫملاءمةࢫأية ࢫيتعلقࢫبالشركةࢫأوࢫالطرحࢫأوࢫ نزاɸة כخرىࢫفيما

آخرࢫࢭʏࢫالطرحࢫأوࢫالمɴسقونࢫالدوليونࢫالمشفɠونࢫأوࢫ أوࢫأيࢫمشاركࢫࢫساɸمࢫالباǿعالملاࢫتقدمࢫالشركةࢫأوࢫ. إلاࢫفيماࢫيثȎتࢫصدورةࢫعٔڈمכسɺمࢫالمطروحة

   .كفايةࢫأوࢫمصداقيةࢫأيࢫمنࢫتلكࢫالمعلوماتࢫأوࢫالɴشرات أيࢫمسȘشارࢫآخرࢫأيࢫȖعɺدࢫأوࢫضمانࢫȊشأنࢫملاءمةࢫأوࢫدقةࢫأوࢫ

ࢫأوࢫالم ࢫالشركة ࢫلاࢫتقدم ࢫالباǿعكما ࢫالدوليࢫساɸم ࢫأوࢫالمɴسقون ࢫالطرح ʏࢫآخرࢫࢭ ࢫمشارك ࢫأوࢫأي ࢫالمشفɠون ࢫכداءࢫ   ون ࢫȊشأن ࢫأوࢫȖعɺدات ࢫضمانات أية

   .المستقبڴʏࢫللشركةࢫأوࢫعائداتࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتتمࢫبموجبࢫɸذهࢫالɴشرة

ولاࢫʇعۚܣࢫɲشرࢫɸذهࢫالɴشرةࢫ . تمࢫتقديمࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫكماࢫۂʏࢫࢭʏࢫتارʈخࢫإصدارɸا،ࢫماࢫلمࢫيتمࢫتحديدࢫوقتࢫآخرࢫيتعلقࢫ٭ڈذهࢫالبيانات

ࢫلɺاأوࢫ(
ً
   .اݍݰقائقࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫأوࢫشؤوٰڈاࢫمنذࢫذلكࢫالتارʈخ بأنھࢫلمࢫيطرأࢫأيࢫȖغي؈فࢫعڴʄࢫوضعࢫالشركةࢫأوࢫ) أيࢫإجراءٍࢫيُتخذࢫوفقا

ȖعديلاتࢫعڴʄࢫɸذهࢫالɴشرةࢫإلاࢫȊعدࢫ ولنࢫȖسريࢫأيةࢫ. قدࢫتخضعࢫɸذهࢫالɴشرةࢫللتنقيحࢫوالمراجعةࢫȊعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫخطيةࢫمسبقةࢫمنࢫالɺيئة

ʏيةࢫالمتحدةࢫלعلانࢫعٔڈاࢫࢭȋࢫدولةࢫלماراتࢫالعرʏحتفظࢫ . ܵݰيفت؈نࢫيوميت؈نࢫتصدرانࢫࢭʈعوǿمࢫالباɸࢫأيࢫࢫالمساʏشرةࢫوإلغاءࢫالطرحࢫࢭɴࢫܥݰبࢫالʏبحقھࢫࢭ

ࢫشرʈطةࢫ ࢫعڴʄࢫموافقةࢫمسبقةࢫبذلكࢫمنࢫالɺيئة وقتࢫوفقࢫتقديرɸمࢫاݍݵاصࢫوذلك ڈّا،ࢫ. اݍݰصول ࢫيتمࢫبموج لاࢫʇعتفࢫȖسليمࢫɸذهࢫالɴشرةࢫأوࢫأيࢫبيع

ࢫ ࢫظرف ࢫأي ࢫلاࢫࢫمن تحت ࢫكما ࢫالɴشرة ࢫإعدادࢫɸذه ࢫمنذࢫتارʈخ ࢫالشركة ࢫشؤون ʏغي؈فࢫࢭȖࢫوجودࢫأيࢫ ࢫضمنيةࢫإڲʄࢫعدم ࢫبمثابةࢫإشارة ࢫأنࢫ الظروف، ʇعۚܣ

   .المعلوماتࢫالواردةࢫ٭ڈاࢫܵݰيحةࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫلاحقࢫلتارʈخࢫالɴشر

  ،ࢫࢫ")شفك؈نالمɴسق؈نࡧالدولي؈نࡧالم("مɴسق؈نࢫدولي؈نࢫمشفك؈نࢫكࢫمجموعةࢫمنࢫالبنوكࢫالدوليةࢫوלقليميةتمࢫȖعي؈نࢫ

ࢫ ࢫɸ؈فمس ࢫالمالية ࢫالمجموعة ࢫȖعي؈ن ࢫتم ࢫوقد ࢫɠابʋتال وشركة )לمارات(للتداول ࢫالوطۚܣ ࢫدȌي ࢫإكتتابࢫࢫخ.م.شࢫלمارات ࢫكمدراء ࢫכول ࢫأبوظۗܣ وȋنك

ࢫ ࢫمشفك؈ن ࡧ("رئʋسي؈ن ࡧالرئʋسي؈نࡧالمشفك؈ن مدراء ࢫإدارة") טكتتاب ࢫالشركࢫوسʋتولون ࢫمع ࢫوالتɴسيق ࢫوȖسوʈقɺا ࢫالطرح ࢫوالɺيئةࢫإصداراتࢫأسɺم ة

Ȋࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫالطرح ࢫعملية ࢫوأطراف ࢫטكتتابࢫالعام ࢫالمتحدة،عملية ࢫלماراتࢫالعرȋية ࢫدولة ʏعي؈نࢫ. ࢭȖࢫ ࢫتم ࢫدȌيࢫاكما ࢫלمارات عࢫ.م.ش لوطۚܣابنك

ࢫمسئول؈نࢫعن ايɢونو ،ࢫوȋناءًࢫعڴʄࢫصفْڈمࢫɸذه،ࢫسوفࢫ")بنوكࡧتلقيࡧלكتتابࡧالرئʋسية(" وȋنكࢫأبوظۗܣࢫכولࢫكبنوكࢫتلقيࢫاكتتابࢫرئʋسيةࢫبالمشاركة

ࢫللقواعدࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫبالدولة
ً
  دولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫللشرʈحةࢫכوڲʄوذلكࢫداخلࢫ تلقيࢫأموالࢫלكتتابࢫالمحددةࢫ٭ڈذهࢫالɴشرةࢫوفقا

ࢫ ࢫيتحمل ࢫلا ࢫالمشفɠون ࢫالدوليون ࢫɸ؈فمس(المɴسقون ࢫالمالية ࢫالمجموعة ࢫכول  وشركةࢫللتداول ࢫبخلاف ࢫأبوظۗܣ ࢫوȋنك ࢫɠابʋتال ࢫالوطۚܣ ࢫدȌي )  לمارات

ʏاࢫࢭɸࢫأوࢫغ؈فʄحةࢫכوڲʈࢫالشرʏمࢫالطرحࢫࢭɺࢫأوࢫإدارةࢫأيࢫجانبࢫمنࢫجوانبࢫالطرحࢫالعامࢫلأسʏࢫ  مسئوليةࢫالمشاركةࢫࢭʏيةࢫالمتحدةࢫبماࢫࢭȋدولةࢫלماراتࢫالعر

  .السدادࢫذلكࢫأيࢫجزءࢫيتعلقࢫȊعمليةࢫالبناءࢫالسعريࢫأوࢫبتلقيࢫأموالࢫטكتتابࢫالمستحقة
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ࢫلنصࢫالمادةࢫ
ً
ࢫالتأسʋسࢫࢭʏࢫيتحملࢫɠلࢫطرفࢫمشاركࢫ منࢫقانونࢫالشرɠاتࢫ121وفقا ࢫذلكࢫإجراءات ʏعبماࢫࢭǿࢫالبا ࢫالمؤسس ࢫمجلسࢫלدارةࢫ ࢫوأعضاء

  .ܵݰةࢫودقةࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوذلكࢫࢭʏࢫنطاقࢫعملࢫوتخصصࢫɠلࢫطرفعنࢫسئوليةࢫالم

ܧݵصࢫآخرࢫ ولʋسࢫلصاݍݳࢫأيࢫࢫساɸمࢫالباǿعȊشɢلࢫحصريࢫلصاݍݳࢫالشركةࢫوالمءࢫלكتتابࢫالمشفك؈نࢫومدراࢫالمɴسقونࢫالدوليونࢫالمشفɠون  ʇعملࢫࢫࢫ

ࢫܧݵصࢫآخرࢫ ࢫولاʇعتفࢫأي ࢫبالطرح، ࢫيتعلق ࢫأمࢫلا(فيما ࢫالوثيقة ࢫɸذه ࢫمستلܣ ࢫأحد ࢫɠان ࢫȊعمليةࢫ) سواء ࢫفيماࢫيتعلق ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫمن ࢫلأي كعميل

ࢫطرفࢫمشاركࢫࢭʏࢫحيثࢫࢫالطرح، ࢭʏࢫɸذهࢫعنࢫماࢫوردࢫسئوليةࢫالمࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫالمؤسسࢫالباǿعبماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫإجراءاتࢫالتأسʋسࢫيتحملࢫɠل

) والشرɠاتࢫالتاȊعةࢫلɺم(ومدراءࢫלكتتابࢫالمشفك؈نࢫورȋماࢫيɢونࢫالمɴسقونࢫالدوليونࢫالمشفɠونࢫࢫ.مٔڈمالɴشرةࢫوذلكࢫࢭʏࢫنطاقࢫعملࢫوتخصصࢫɠلࢫ

ࢫ ࢫاشفɠوا ࢫالتاȊعةࢫلɺم(قد ࢫخلالࢫالشرɠات ࢫأوࢫمن ࢫ ) مباشرة ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫمع ࢫالباǿعمعاملات ࢫاسȘثمارʈةࢫࢫوالمساɸم ࢫمصرفية ࢫأعمال ࢫخدمات وقدموا

المɴسقونࢫولاࢫȖشɢلࢫالمعاملاتࢫالسابقةࢫب؈نࢫماليةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݵدماتࢫلɺم،ࢫوقامواࢫبتحصيلࢫالرسومࢫالمعتادةࢫلقاءɸا متنوعةࢫوخدماتࢫاسȘشارʈةࢫ

   .أيࢫȖعارضࢫمصاݍݳࢫبئڈماوالشركةࢫثمةࢫࢫالدوليونࢫالمشفɠونࢫومدراءࢫלكتتابࢫالمشفك؈ن

ࢫالواردةࢫأسماؤɸمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫالمسؤوليةࢫالفرديةࢫ ࢫالشركة ࢫ يتحملࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارة ࢫوالتضامنيةࢫعن ݰة ࢫوܵ ࢫودقة محتوʈاتࢫɸذهࢫإكتمال

ࢫ. الɴشرة ࢫعلمɺم ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالواجبةࢫواعتقادɸموʈقرون، ࢫالعناية ࢫتحقيقات ࢫإجراء ࢫتارʈخࢫ وȌعد ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫكما ࢫالɴشرة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمعلومات ࢫبأن ،

ݰيحةࢫإصدارɸا،ࢫۂʏࢫمعلوماتࢫواقعيةࢫودقيقةࢫ ࢫوܵ ࢫجميعࢫومكتملة ࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتجعلࢫأيةࢫ من ࢫيتمࢫإغفالࢫأيةࢫمعلومات النواڌʏࢫاݍݨوɸرʈةࢫولم

  بياناتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫمضللةࢫ

ࢫلقواعدࢫלصدارࢫوלفصاحࢫالصادرةࢫعنࢫالɺيئةࢫتحتويࢫɸذهࢫالɴشرة
ً
   . عڴʄࢫبياناتࢫمقدمةࢫوفقا

أعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسࢫالباǿعࢫو يقرࢫالمكتȘبون،ࢫعنࢫطرʈقࢫتقديمɺمࢫلطلباتࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح،ࢫبأٰڈمࢫلمࢫʇعتمدواࢫعڴʄࢫأيࢫܧݵصࢫغ؈فࢫ

   .الɴشرةࢫأوࢫقرارɸمࢫبالاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح ࢭʏࢫɸذهࢫࢫالشركةࢫالواردࢫذكرɸمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫللتحققࢫمنࢫالمعلوماتࢫالواردة

أوࢫɲشرɸاࢫأوࢫتوزʉعɺاࢫأوࢫحيازةࢫأوࢫ لمࢫولنࢫيُتخذࢫأيࢫإجراءࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇسمحࢫبالاكتتابࢫالعامࢫأوࢫبيعࢫأسɺمࢫالطرحࢫأوࢫحيازةࢫɸذهࢫالɴشرةࢫ

وȋناءًࢫعليھ،ࢫلاࢫيجوزࢫ. منطقةࢫحيثماࢫيلزمࢫاتخاذࢫإجراءࢫلذلكࢫالغرض ɲشرࢫأوࢫتوزʉعࢫأيةࢫموادࢫأخرىࢫمتعلقةࢫبالشركةࢫأوࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫأوࢫ

ولاࢫيجوزࢫتوزʉعࢫɸذهࢫالɴشرةࢫأوࢫأيࢫإعلانࢫأوࢫموادࢫاكتتابࢫأخرىࢫأوࢫمسȘنداتࢫأوࢫمعلوماتࢫأخرىࢫ طرحࢫכسɺمࢫأوࢫبيعɺاࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر،ࢫ

ࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫأوࢫولايةࢫقضائيةࢫب متعلقةࢫبالأسɺمࢫ ࢫ٭ڈاࢫالقواعدࢫوכنظمةࢫالسارʈةࢫالمطروحةࢫأوࢫɲشرɸا ࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫȖسمح ࢫالدولةࢫأوࢫ استȞناء ࢭʏࢫتلك

ࢫ٭ڈذهࢫالقيودࢫ. الولايةࢫالقضائية
ً
   . وأنࢫيحرصواࢫعڴʄࢫمراعاٮڈا يجبࢫعڴʄࢫטܧݵاصࢫالذينࢫحصلواࢫعڴʄࢫɸذهࢫالɴشرةࢫأنࢫيحيطواࢫأنفسɺمࢫعلما

ࢫولا טكتتابࢫالرئʋسي؈نࢫالمشفك؈ن مدراءࢫࢫولا ࢫلطرحࢫولاࢫالمɴسق؈نࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈نولاࢫأيࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫاࢫساɸمࢫالباǿعالملاࢫتتحملࢫالشركةࢫولاࢫ

ڈْاكࢫلأيةࢫقيودࢫمتعلقةࢫبالبيعࢫأوࢫعرضࢫالبيعࢫأوࢫحثࢫأيࢫܧݵصࢫب شراءࢫأسɺمࢫالطرح،ࢫ أيࢫمنࢫالمسȘشارʈنࢫךخرʈنࢫأيࢫمسؤوليةࢫقانونيةࢫعنࢫأيࢫان

ࢫلتلكࢫכسɺمࢫࢭʏࢫأيةࢫولايةࢫقضائيةࢫخارجࢫدولةࢫלماراتࢫ
ً

ࢫمحتملا ࢫɠانࢫمشفيًا ࢫتمࢫɸذاࢫالعرضࢫأوࢫ سواءٌ اݍݰثࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫأوࢫغ؈فࢫذلك،ࢫوسواءً

ࢫלلكفوɲي ࢫالفيد ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ،
ً
ࢫأوࢫكتابيا

ً
ࢫ. شفوʈا ࢫ كما ࢫولا ࢫالشركة ࢫالباǿعالملاࢫتقدم ࢫالدولي؈نࢫࢫساɸم ࢫولاࢫالمɴسق؈ن ࢫالطرح ʏࢫآخرࢫࢭ ࢫمشارك ولاࢫأي

ࢫ تتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫأيةࢫȖعɺداتࢫلأيࢫمنࢫالمكتȘب؈نࢫالمحتمل؈نࢫفيماࢫيتعلقࢫبمدىࢫقانونيةࢫتقدمھࢫللاك) أوࢫممثلٕڈم(أيࢫمسȘشارࢫآخرࢫࢫ المشفك؈نࢫولاࢫ

   .بموجبࢫالقوان؈نࢫالسارʈةࢫوالمطبقةࢫعلٕڈم
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  التعرʈفاتࡧوטختصارات

  .العملةࢫالرسميةࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة    درɸمࡧأوࡧدرɸمࡧإماراȖي

  . النظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة  النظامࡧכسا؟ۜܣࡧ

  . ɸيئةࢫטوراقࢫالماليةࢫوالسلعࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  الɺيئة

  .مجلسࢫإدارةࢫالشركة  مجلسࡧלدارةࡧ

  نظامࢫלيداعࢫالمركزيࢫلسوقࢫدȌيࢫالماڲɸʏوࢫ    نظامࡧלيداعࡧالمركزي 

  . للشرʈحةࢫالثانية 2017نوفمفࢫࢫ15للشرʈحةࢫכوڲʄࢫوࢫ 2017نوفمفࢫࢫ13  تارʈخࡧغلقࡧبابࡧטكتتابࡧ

  .2015لسنةࢫࢫ2قانونࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫرقمࢫ  الشرɠاتࡧقانون 

  سوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ  سوقࡧدȌيࡧالماڲʏࡧ

 2017دʇسمفࢫࢫ31يحقࢫلمالɢيࢫכسɺمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫالمعلنةࢫللأسɺمࢫعنࢫالسنةࢫالماليةࢫالمنْڈيةࢫࢭʄࢫ  توزʉعࡧכرȋاحࡧ

  . والسنواتࢫالماليةࢫاللاحقة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫتوزʉعࢫالشركةࢫللأرȋاح

  .כرȋاحࢫقبلࢫخصمࢫالفائدةࢫوالضرائبࢫوלɸلاكࢫوטسْڈلاك  EBITDAالـ

  .ع.م.إعمارࢫالعقارʈةࢫش  إعمارࡧالعقارʈةࡧ

ڈٔاǿي لثانيـــةࢫɸـــوࢫســـعرࢫســـوفࢫيɢـــونࢫســـعرࢫالطـــرحࢫالـــذيࢫʇشـــفيࢫبـــھࢫالمكتȘبـــونࢫࢭـــʏࢫالشـــرʈحةࢫכوڲـــʄࢫوالشـــرʈحةࢫا  سعرࡧالبيعࡧال

  . الطرحࢫالٔڈاǿي

يــتمࢫتحديــدࢫســعرࢫالبيــعࢫالٔڈــاǿيࢫلأســɺمࢫالطــرحࢫȊعــدࢫإنْڈــاءࢫعمليــةࢫالبنــاءࢫالســعريࢫࢫللشــرʈحةࢫالثانيــة،ࢫȊعــدࢫ

أنࢫتɢـونࢫأسـɺمࢫالمكتȘبـ؈نࢫوʈجـبࢫ. والشـركةوالمسـاɸمࢫالبـاǿعࢫ الȘشـاورࢫبـ؈نࢫالمɴسـقي؈نࢫالـدولي؈نࢫالمشـفك؈ن

  .الطرحࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫاحȘسابࢫسعرࢫالبيعࢫالٔڈاǿيأسɺمࢫلɢافةممثلةࢫࢫالشرʈحةࢫالثانيةمنࢫ

عقبࢫإغلاقࢫالشرʈحةࢫالثانيـة،ࢫسـوفࢫتقـومࢫالشـركةࢫبɴشـرࢫإعـلانࢫيـنصࢫعڴـʄࢫسـعرࢫࢫالبيـعࢫالٔڈـاǿيࢫللسـɺمࢫࢫ

والـــذيࢫسيɴشـــرࢫࢭـــʏࢫجرʈـــدت؈نࢫيـــوميت؈نࢫمحليتـــ؈نࢫباللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫوجرʈــــدةࢫ") ســـعرࡧالبيـــعࡧالٔڈـــاǿي إعـــلان("

  .www.emaar.comكفوɲيࢫباللغةࢫלنجل؈قيةࢫوعڴʄࢫالموقعࢫלل

  .دʇسمفࢫمنࢫɠلࢫعامࢫ31تبدأࢫالسنةࢫالماليةࢫللشركةࢫࢭʏࢫכولࢫمنࢫينايرࢫوتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫ  السنةࡧالمالية

  . عرضࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫعڴʄࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄ  الشرʈحةࡧכوڲʄࡧ

) بمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫכܧـݵاصࢫالطبيعيـ؈نࢫوالشـرɠاتࢫوالمؤسسـات(المكتȘب؈نࢫمنࢫכفرادࢫوالمسȘثمرʈنࢫךخـرʈنࢫ  المكتȘبونࡧࡩʏࡧالشرʈحةࡧࡧכوڲʄࡧ

وࢫحسابࢫبنɢيࢫ(الذينࢫلنࢫʇشارɠواࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫوالذينࢫيمتلɢونࢫرقمࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫ

  ). ࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  . وشركةࢫإيم؈فȖسࢫبروȋرتʋسࢫɸولدنجزࢫليميتدࢫع.م.شركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫش  المؤسسونࡧ

ʏــــعوديةࢫ  مجلسࡧالتعاونࡧاݍݵليڋ ـــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالســ ـــتࢫوعمــــــانࢫوقطــــــرࢫوالمملكـ ــــʏࢫوۂــــــʏࢫالبحــــــرʈنࢫوالɢوʈـــ ــــاونࢫاݍݵليڋــ ــــسࢫالتعــ دولࢫمجلــ

  .وלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

والۘܣࢫسʋتمࢫتحولɺاࢫمنࢫشـركةࢫذاتࢫمسـئوليةࢫࢫالتحول شركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫقيدࢫ ع.م.إعمارࡧللتطوʈرࡧش  الشركة

ࢫللقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة
ً
  . محدودةࢫاڲʄࢫشركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫࢭʏࢫدȌيࢫوفقا

  .المعاي؈فࢫالدوليةࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية  المعاي؈فࡧالدوليةࡧللتقارʈرࡧالماليةࡧࡧ

والذينࢫلاࢫʇشارɠونࢫࢭʏࢫ اࢫࢭʏࢫذلكࢫالمكتȘبونࢫכفرادࢫالمؤɸل؈نࢫذويࢫالملاءةࢫالماليةبم(כܧݵاصࢫالطبيعيونࢫ  المكتȘبونࡧכفرادࡧ

وࢫحسـابࢫبنɢـيࢫࢭـʏࢫدولـةࢫ(الـذينࢫيمتلɢـونࢫرقـمࢫمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫسـوقࢫدȌـيࢫالمـاڲʏࢫ) شرʈحةࢫالمسȘثمرʈنࢫالمؤɸل؈ن

http://www.emaar.com.
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  . ولاࢫيوجدࢫقيودࢫأوࢫمتطلباتࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݨɴسيةࢫأوࢫלقامة). לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

تخضـــعࢫلأحɢـــامࢫســـوقࢫدȌـــيࢫالمـــاڲʏࢫو  المܦـــݨل؈نࢫلـــدى للمكتȘبـــ؈ن تصـــدر ذكيـــةࢫمدفوعـــةࢫمســـبقا وطاقـــةࢫف؈ـــقا  iVESTORبطاقةࡧ

  ).www.dfm.ae(سوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫ توفرةࢫعڴʄࢫموقعالمࢫiVESTORوشروطࢫبطاقةࢫ

ȊعـدࢫتحولɺـاࢫࢫعقبࢫغلقࢫبـابࢫטكتتـابࢫوالتخصـيصࢫللمكتȘبـ؈نࢫالنـاݦݰ؈نࢫوטنْڈـاءࢫمـنࢫتأسـʋسࢫالشـركة  إدراجࡧכسɺمࡧࡧ

مــــنࢫشــــركةࢫذاتࢫمســــئوليةࢫمحــــدودةࢫاڲــــʄࢫشــــركةࢫمســــاɸمةࢫعامــــةࢫلــــدىࢫالســــلطاتࢫالمختصــــةࢫࢭــــʏࢫלمــــاراتࢫ

ʏيࢫالماڲȌࢫسوقࢫدʏاࢫࢭɺمɺيةࢫالمتحدة،ࢫسوفࢫتتقدمࢫالشركةࢫࢫلإدراجࢫجميعࢫأسȋالعر.  

ʏيࢫالماڲȌسوقࢫدȊمࢫɺࢫمنࢫخلالࢫܥݨلࢫכسʏيࢫالماڲȌࢫسوقࢫدʏمࢫࢭɺتمࢫتفعيلࢫتداولࢫכسʋوس.  

  . بࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحلاࢫيوجدࢫحدࢫأقظۜܢࢫللاكتتا  للإسȘثمارࡧاݍݰدࡧכقظۜܢ

عڴـــʄࢫأنࢫيɢـــونࢫأيࢫاســــȘثمارࢫدرɸـــم،ࢫࢫ10.000تـــمࢫتحديـــدࢫاݍݰـــدࢫכدɲـــىࢫللإســـȘثمارࢫللشــــرʈحةࢫכوڲـــʄࢫبقيمـــةࢫ  اݍݰدࡧכدɲىࡧللإسȘثمار

  .درɸمࢫ1.000إضاࢭʏࢫيتمࢫبزʈاداتࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ

لمزʈــدࢫمــنࢫالتفاصــيلࢫيرڊــʄࢫ(درɸــمࢫࢫ500.000تــمࢫتحديــدࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫللإســȘثمارࢫللشــرʈحةࢫالثانيــةࢫبقيمــةࢫ

  ).ࢭʏࢫالقسمࢫכولࢫمنࢫɸذهࢫالɴشرة" مبالغࡧטكتتاب"לطلاعࢫعڴʄࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫبـ

  .  ɸوࢫرقمࢫمسȘثمرࢫموحدࢫيجبࢫعڴʄࢫالمكتȘبࢫاݍݰصولࢫعليھࢫمنࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫليقومࢫبالاكتتاب  رقمࡧالمسȘثمرࡧ

  . الباǿع المؤسسمنࢫقبلࢫمنࢫإجماڲʏࢫأسɺمࢫالشركةࢫوالۘܣࢫيتمࢫطرحɺاࢫللبيعࢫ%  20טكتتابࢫالعامࢫࢭʏࢫ  الطرح

وɲشرهࢫࢭـʏࢫاليـومࢫכولࢫمـنࢫفـفةࢫعرضࢫأسɺمࢫالطرحࢫمنࢫخلالࢫنطاقࢫسعريࢫيتمࢫלعلانࢫعنھࢫسوفࢫيتمࢫ  نطاقࡧسعرࡧالبيع

 .לكتتاب

  .2017نوفمفࢫࢫ13وستɴتࢼܣࢫࢭʏࢫ2017نوفمفࢫࢫ2سوفࢫتبدأࢫففةࢫטكتتابࢫاݍݵاصةࢫبالشرʈحةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫ  ففةࡧלكتتاب/ففةࡧالطرح

  . 2017نوفمفࢫࢫ15وتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫ 2017نوفمفࢫࢫ2وسوفࢫتبدأࢫففةࢫטكتتابࢫاݍݵاصةࢫبالشرʈحةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫ

  .الباǿعࢫࢫالمؤسسسɺمࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫبيعɺاࢫࢭʏࢫاكتتابࢫعامࢫمنࢫقبلࢫ 80.000.000   أسɺمࡧالطرحࡧ

  .منࢫأسɺمࢫالشركة% 49غ؈فࢫمواطۚܣࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫɲسبةࢫتزʈدࢫعنࢫࢫࢫيمتلكلاࢫيجوزࢫأنࢫ  قيودࡧالملكية

،ࢫɸـمࢫنمـوذجࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫלسـȘثمارʈةࢫכمرʈكيـةࢫالۘـܣࢫتمتلـكࢫ.أࢫ144وفقاࢫللتعرʈفࢫالواردࢫࢭʏࢫالقاعدةࢫ  المشفونࡧمنࡧالمؤسساتࡧالمؤɸلةࡧ

مليــونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢭــʏࢫכوراقࢫالماليـةࢫأوࢫوســيطࢫتــداولࢫمܦــݨلࢫيمتلــكࢫࢫ100وȖسـȘثمرࢫࢭــʏࢫمــاࢫلاࢫيقــلࢫعـنࢫ

  . مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢭʏࢫכوراقࢫالماليةࢫعڴʄࢫأسسࢫاختيارʈةࢫ10وʉسȘثمرࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

ࡧذويࡧالم ࡧכفراد ࡧمن لاءةࡧالمكتȘبون

  المالية
ࢫوالم ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ڈٕم ࢫعل ࢫالموافقة ࢫتتم ࢫالذين ࢫالطبيعيون ࢫالباǿعכܧݵاص ࢫمعࢫساɸم ࢫبالȘشاور ،

  : ɸم،ࢫو الدولي؈نࢫالمشفك؈نࢫالمɴسق؈ن

)i( ࢫ ࢫمليون ࢫعن ࢫالسنوي ࢫدخلɺم ࢫيقل ࢫلا ࢫ)  1.000.000(الذين ࢫتقدرࢫثروٮڈم ࢫأوࢫالذين دونࢫ(درɸم

 درɸم؛ࢫوࢫ)  5.000.000(بماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫخمسةࢫمليونࢫ) احȘسابࢫقيمةࢫمحلࢫإقامْڈمࢫالرئʋؠۜܣ

)ii( شارࢫȘࢫمس الذينࢫيؤكدونࢫأنࢫلدٱڈمࢫالمعرفةࢫأوࢫاݍݵفةࢫالɢافية،ࢫسواءٌࢫȊشɢلࢫمنفردࢫأوࢫبالتعاونࢫمع

  . ييمࢫالمم؈قاتࢫوالمخاطرࢫالمرتبطةࢫأوࢫالناتجةࢫعنࢫטسȘثمارࢫالمزمعماڲʏ،ࢫلتق

ࡧمنࡧ ࡧالمؤɸلون المكتȘبون

  المؤسساتࡧלسȘثمارʈةࡧالمؤɸلةࡧ
 : כܧݵاصࢫלعتبارʈونࢫالقادرونࢫعڴʄࢫالقيامࢫباسȘثماراٮڈمࢫبأنفسɺم،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك

ࢫالعرȋيةࢫ )1( ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫإمارة ࢫوحɢومةࢫɠل ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫلدولةࢫלمارات ࢫלتحادية اݍݰɢومة

ࢫتلكࢫ ࢫمن ࢫلأي ࢫبالɢامل ࢫالمملوكة ࢫاݍݰɢومية ࢫوالشرɠات ࢫوالɺيئات ࢫوالمؤسسات ࢫمنفردة، المتحدة

 اݍݰɢومات؛ࢫأوࢫ

 المنظماتࢫوالكياناتࢫالدولية؛ࢫأوࢫ )2(

http://www.dfm.ae.(
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 لࢫالتجارʈةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫأɲشطةࢫטسȘثمار،ࢫوכܧݵاصࢫالمرخصࢫلɺمࢫبممارسةࢫأɲشطةࢫכعما )3(

بالȘشاورࢫمعࢫالمɴسّق؈نࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈نࢫࢫساɸمࢫالباǿعالذينࢫتمتࢫالموافقةࢫعلٕڈمࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوالم

ࢫالتالية ࢫالمواصفات ࢫمن ࢫأي ࢫعلٕڈم ࢫمنࢫ) أ(: وتنطبق ࢫومشفي ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫ ʏࢫࢭ ܧݵص

ࢫ ࢫممن ࢫالمؤɸلة ࢫالمؤسسات ࢫتقديم ࢫيجوز ࢫالقاعدة ʄࢫإڲ
ً
ࢫاسȘنادا ࢫلɺم ࢫ144عرض ࢫخارجࢫࢫ) ب(أ، ܧݵص

ࢫللائحةࢫسࢫ
ً
ࢫلɺمࢫاسȘنادا ࢫتقديمࢫعرض ࢫأوࢫ)س(الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫممنࢫيجوز ܧݵصࢫࢭʏࢫ) ج(،

ࢫقواعدࢫ ࢫوحدة ࢫبموجب ࢫالȘܦݨيل ࢫمن ࢫللإعفاء ࢫوفقا ࢫلھ ࢫعرض ࢫتقديم ࢫيجوز ࢫالعالܣ ʏࢫالماڲ مركزࢫدȌي

  .ةࢫدȌيࢫلݏݵدماتࢫالماليةالسوقࢫالواردةࢫࢭʏࢫالدليلࢫלرشاديࢫلسلط

  .الطرحࢫعڴʄࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫأسɺمعرضࢫ  الشرʈحةࡧالثانية

  . منࢫכفرادࢫذويࢫالملاءةࢫالماليةࢫون المؤɸلوالمكتȘبونࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمؤɸلةࢫالمكتȘبونࢫ  المكتȘب؈نࡧࡩʏࡧالشرʈحةࡧالثانيةࡧ

ȋنـــوكࢫتلقـــيࢫ،ࢫوالۘـــܣࢫȖشـــملࢫتلـــكࢫالبنـــوكࢫو تلقـــيࢫטكتتـــابࢫالرئʋســيةۂــʏࢫمجموعـــةࢫالبنـــوكࢫبرئاســـةࢫبنـــوكࢫ  بنوكࡧتلقيࡧלكتتابࡧ

وȋنـكࢫدȌـيࢫࢫع.م.شࢫ،ࢫوȋنـكࢫלتحـادࢫالـوطۚܣع.م.شࢫبنكࢫأبـوظۗܣࢫלسـلاميטكتتابࢫالمشاركةࢫכخرىࢫوۂʏࢫ

ݨمانࢫبنكࢫع.م.شࢫونورࢫبنكࢫع.م.شࢫوȋنكࢫלماراتࢫלسلاميࢫع.م.شࢫوȋنكࢫالمشرق ࢫع.م.شࢫלسلامي ࢫوܿ

  .ع.م.ش

قـــانونࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫטتحـــاديࢫلـــلأوراقࢫالماليـــةࢫوالـــذيࢫيحـــددࢫمۘـــܢࢫيـــتمࢫاعتبـــارࢫأيࢫطـــرحࢫأنــھـࢫقـــدࢫتـــمࢫ S/اللائحةࡧس

تنفيــذهࢫخــارجࢫالولايــاتࢫالمتحــدة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫتخضــعࢫلمتطلبــاتࢫالȘܦــݨيلࢫالعامــةࢫلقــوان؈نࢫכوراقࢫالماليــةࢫ

  .טتحاديةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة

ــةࢫقـــانونࢫالولا ࢫ  أࡧ144القاعدةࡧ والـــذيࢫʇســــمحࢫللمشـــفينࢫمــــنࢫالمؤسســـاتࢫالمؤɸلــــةࢫيــــاتࢫالمتحـــدةࢫטتحــــاديࢫلـــلأوراقࢫالماليــ

بالتدوالࢫࢭʏࢫالطروحاتࢫاݍݵاصةࢫبحرʈةࢫب؈نࢫȊعضɺمࢫالبعضࢫدونࢫاݍݰاجـةࢫاڲـʄࢫȖܦـݨيلࢫبيـعࢫتلـكࢫכوراقࢫ

   . الماليةࢫاڲʄࢫالعامةࢫبموجبࢫتلكࢫالقوان؈ن

   .ع.م.إعمارࢫالعقارʈةࢫش  أوࡧالمؤسسࡧࡧساɸمࡧالباǿعالم

  . أسɺمࢫالشركةࢫالعادية،ࢫبقيمةࢫاسميةࢫواحدࢫدرɸمࢫللسɺم  כسɺمࡧ

  .כسɺممالكࢫ  المساɸمࡧ

  .أيࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأوࢫإعتباريࢫيتقدمࢫبطلبࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح  المكتȘب

  .دولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  دولةࡧלماراتࡧ

  .،ࢫوȖعديلاتھ1933للولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫلسنةࢫقانونࢫכوراقࢫالماليةࢫ  قانونࡧכوراقࡧالماليةࡧכمرɢʈي
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  شروطࡧوأحɢامࡧטكتتاب: القسمࡧכول 

  ݏݨمɺور لالتفاصيلࡧالرئʋسيةࡧللأسɺمࡧالمطروحةࡧللبيعࡧ

 رࡧࡧش: (اسمࡧالشركةʈقيدࡧالتحول )  ع.م.إعمارࡧللتطو   

  ࢫࢫࢫ:رأسࡧالمال ࢫ أرȌعةࢫملياراتحُددࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫبقيمة ࢫࢫةموزعࢫ)درɸمࢫ4.000.000.000 ( درɸم ʄࢫملياراتعڴ ࢫ)4.000.000.000( أرȌعة

ࢫ سɺم، ࢫواحد ࢫاسمية ࢫ) 1(بقيمة ࢫمٔڈا ࢫسɺم، ࢫلɢل ࢫاماراȖي ࢫألفدرɸم ࢫوسبعمائة ࢫمليون ࢫوȖسعون ࢫȖسعة ࢫوȖسعمائة ࢫمليارات   ثلاثة

 ࢫ)300.000(  ثلاثمائةࢫألفࢫسɺمࢫتقابلࢫحصصࢫعيɴيةࢫو ࢫ)3.999.700.000(
ً
ࢫنقديا

ً
  .مدفوعةࢫبالɢامل سɺما

 سبةࡧوعددࡧɲمࡧالمطروحةࡧللبيعɺلࢫࢫ80.000.000 :ونوعࡧכسɢشȖمࢫعادية،ࢫɺاࢫأسɺم،ࢫوجميعɺࢫالم 20سʏئةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالمصدرࢫللشركةاࢭ.  

 مࡧالطرحɺمࡧمنࡧأسɺلࡧسɢࢫاليومࢫכولࢫمنࢫففةࢫלكتتابࢫالموافقࢫ :نطاقࡧسعرࡧالبيعࡧلʏشرهࢫࢭɲࢫ2سوفࢫيتمࢫלعلانࢫعنࢫالنطاقࢫالسعريࢫو

  .2017نوفمفࢫ

 ليةࡧالفئاتࡧاɸمࡧالمطروحةࡧللبيعأɺࡧכسʄب؈نࡧللتقدمࡧبطلبࡧاݍݰصولࡧعڴȘلةࡧمنࡧالمكتɸلمؤ:  

− ʄࡧכوڲ ࢫاݍݵاصࢫࢫ:الشرʈحة ࢫواݍݨزء ࢫالغلاف ࢫصفحة ʄࢫࢭ ࢫɸوࢫموܷݳ ࢫلما ࢫوفقا ʄࢫכوڲ ࢫبالشرʈحة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫטكتتاب ࢫباب ࢫفتح يتم

ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة ورقمࢫࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫڈمࢫرقمࢫمسȘثمر وʈجبࢫعڴʄࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫأنࢫيɢونࢫلدٱ. بالتعرʈفاتࢫوטختصاراتࢫالواردة

 . حسابࢫبنɢيࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

ࡧالثانية − ࢫاݍݵاصࢫ: الشرʈحة ࢫواݍݨزء ࢫالغلاف ࢫصفحة ʏࢫࢭ ݳ ࢫموܷ ࢫɸو ࢫلما ࢫوفقا ࢫالثانية ࢫبالشرʈحة ࢫاݍݵاص ࢫטكتتاب ࢫباب ࢫفتح يتم

ࢫوטختصارات"بـ ࢫمسȘثمر ࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة،ࢫوʈجبࢫعڴʄࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫمنࢫ" التعرʈفات ࢭʏࢫسوقࢫࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫأنࢫيɢونࢫلدٱڈمࢫرقم

ʏيࢫالماڲȌد . 

 ʏࡧالنحوࡧالتاڲʄمࡧالمطروحةࡧللبيعࡧعڴɺࡧכسʏورࡧࡩɺونࢫعمليةࢫشراؤهࢫ: يُحظرࡧטكتتابࡧمنࡧقبلࡧاݍݨمɢبࢫتȘࢫأيࢫمكتʄيُحظرࢫטكتتابࢫالعامࢫعڴ

ࢫ ࢫبموجب ࢫمقيدة ࢫالللأسɺم ࢫأوࢫبموجب ࢫالمكتȘب ࢫإقامة ࢫموطن ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالدولةقوان؈ن ࢫإلٕڈاࢫ/قوان؈ن ࢫيɴتܣ ࢫالۘܣ ࢫالولاǿي טختصاص

טختصاصࢫ/טسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫتتوافقࢫمعࢫقوان؈نࢫالدولة/وʈتحملࢫالمكتȘبࢫالمسؤوليةࢫعنࢫتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫطلبࢫטكتتاب. المكتȘب

  .الولاǿيࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫأمࢫلا

 ثمارȘىࡧللإسɲوࢫࢫ:اݍݰدࡧכدɸࢫʄحةࢫכوڲʈࢫللشر
ً
اسȘثمارࢫإضاࢭʏࢫࢫدرɸم،ࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫأيࢫ10.000اݍݰدࢫכدɲىࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫوفقا

ࢫللشرʈحةࢫالثانيةࢫبقيمةࢫ وتمࢫتحديد .درɸمࢫ1.000بزʈاداتࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ
ً
 . درɸمࢫ500.000اݍݰدࢫכدɲىࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫوفقا

 ثمارȘمࢫالمطروحةࢫللبيعلاࢫيوجدࢫحدࢫأࢫ:اݍݰدࡧכقظۜܢࡧࡧللإسɺقظۜܢࢫللإكتتابࢫبالأس. 

 مࢫ:اكتتابࡧالمؤسس؈نɺعةࢫلȊاتࢫالتاɠمࢫالطرحࢫسواءࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫالشرɺࢫأسʏلاࢫيجوزࢫللمؤسس؈نࢫטكتتابࢫࢭ . 

 خࢫࢫ:ففةࡧاݍݰظرʈࢫتارʏتࢼܣࢫࢭɴمࢫوتɺخࢫإدراجࢫכسʈمࢫالۘܣࢫبحوزةࢫالمؤسس؈نࢫلففةࢫحظرࢫتبدأࢫمنࢫتارɺعدࢫלنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫالطرح،ࢫتخضعࢫכسȊ

ࢫملكيةࢫ. ɲشرࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمدققةࢫللشركةࢫللسنةࢫالماليةࢫالثانيةࢫعقبࢫتأسʋسɺاࢫكشركةࢫمساɸمةࢫعامة ࢫࢫللمؤسسࢫبيعࢫأوࢫنقل ولاࢫيجوز

 . ففةࢫإلاࢫإڲʄࢫمؤسسࢫآخرכسɺمࢫخلالࢫتلكࢫال

 سبةࢫࢫ:ملكيةࡧمواطۚܣࡧدولةࡧלماراتɴستمرࢫملكيةࢫالمؤسس؈نࢫلȖمࢫالشركة،ࢫכمرࢫالذيࢫمنࢫشأنةࢫأنࢫ% 51منࢫالمتوقعࢫأنࢫɺࢫכقلࢫمنࢫأسʄعڴ

 . يضمنࢫامتثالࢫالشركةࢫلمتطلباتࢫالملكيةࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات
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ʄحةࡧכوڲʈدࡧمنࡧالمعلوماتࡧحولࡧالشرʈالمز  

  ابطلباتࡧטكتت .1

باسمھࢫالܨݵظۜܣ،ࢫࢭʏࢫحالةࢫاذاࢫتمࢫتقديمࢫطلبࢫטكتتابࢫبواسطةࢫ) 1(يجوزࢫلمكتتۗܣࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫتقديمࢫطلبࢫاكتتابࢫواحدࢫفقطࢫ

ࢫࢫ ʏبࢫآخر(ܧݵصࢫطبيڥȘࢫلمكت
ً
ࢫأيࢫكيانࢫ) 2(أوࢫ) ماࢫلمࢫيكنࢫوكيلا ࢫبواسطة ࢫتمࢫتقديمࢫطلبࢫטكتتاب ࢫاذا ࢫحالةࢫما ʏباسمࢫالشركة،ࢫࢭ

ࢫالمكتȘب. مؤسؠۜܣ ࢫأحد ࢫقدم ࢫטكتتابࢫوإذا ࢫتلقي ࢫبنوك ࢫتحتفظ ࢫالشركة، ࢫأوࢫباسم ࢫالܨݵظۜܣ ࢫباسمھ ࢫواحد ࢫاكتتاب ࢫطلب ࢫأك؆فࢫمن ؈ن

باݍݰقࢫࢭʏࢫاسȘبعادࢫɠلࢫأوࢫȊعضࢫطلباتࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫمنࢫɸذاࢫالمكتȘبࢫوعدمࢫتخصيصࢫأيࢫأسɺمࢫلɺذاࢫࢫלكتتابࢫالمشفك؈نومدراءࢫ

  . المكتȘب

طلبࢫלكتتابࢫوإرفاقࢫɠافةࢫالمسȘنداتࢫالمطلوȋةࢫوتقديمɺاࢫإڲʄࢫأيࢫمنࢫبنوكࢫتلقيࢫعڴʄࢫالمكتȘب؈نࢫاستكمالࢫɠافةࢫالبياناتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫ

ʄحةࢫכوڲʈטكتتابࢫمعࢫمبلغࢫטكتتابࢫوذلكࢫخلالࢫففةࢫטكتتابࢫالمتعلقةࢫبالشر.  

ࢫوȋخطࢫمقروء،ࢫوࢭʏࢫحالࢫمخالفةࢫɸذاࢫالشرط،ࢫس؈ففضࢫبنكࢫتلقيࢫטك
ً
تتابࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫطلبࢫטكتتابࢫالمستوࢭʏࢫالبياناتࢫواܷݰا

  .استلامࢫالطلبࢫمنࢫالمكتȘبࢫݍݰ؈نࢫقيامࢫالمكتȘبࢫباستكمالࢫالبياناتࢫوالمسȘنداتࢫالمطلوȋةࢫقبلࢫغلقࢫبابࢫטكتتاب

ࢫعنࢫ ࢫالصادرة ࢫالقرارات ࢫبɢافة ࢫوטلقام ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫوالنظام ࢫالتأسʋس ࢫعقد ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫכسɺم ʏࢫࢭ ࢫטكتتاب ʄࢫعڴ وʈفتب

قبلࢫأيࢫɲܦݸࢫضوئيةࢫمنࢫطلباتࢫטكتتابوȖعدࢫأيࢫ. اݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللشركة
ُ
ضافࢫإڲʄࢫالطلبࢫكأنࢫلمࢫتكن،ࢫولاࢫت

ُ
وʈجبࢫ. شروطࢫت

وʈقدمࢫالطلبࢫȊعدࢫذلكࢫلأيࢫ. ȖعبئةࢫطلبࢫטكتتابࢫفقطࢫȊعدࢫقراءةࢫɲشرةࢫטكتتابࢫوعقدࢫالـتأسʋسࢫوالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫبإمعان

ʈقرࢫالمكتȘبونࢫأوࢫوكلاؤɸمࢫبدقةࢫالمعلوماتࢫالمتضمنةࢫبطلبࢫטكتتابࢫو . فروعࢫتاȊعةࢫلبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫالواردࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة

ࢫإليھ ࢫטكتتاب دم
ُ
ࢫق ࢫالذي ࢫالبنك ࢫعن ࢫممثل ࢫبصورةࢫ. بحضور ࢫأوࢫيُصدقࢫعليھ ࢫטكتتاب ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫعنھ ࢫينوب ࢫأوࢫمن وʈُوقعࢫالمكتȘب

  .واܷݰة

  : ࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫلأيࢫمنࢫכسبابࢫالتاليةࢫطلباتࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫمنࢫأيࢫمكتȘباستلامࢫࢫيحقࢫلبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫعدمࢫقبول 

 نداتࢫالمقدمةࢫȘاملࢫأوࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمبلغࢫالمدفوعࢫأوࢫالمسɠانࢫالطلبࢫغ؈فࢫɠࢫعمليةࢫ(إذاࢫʏولاࢫيتحملࢫأيࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭ

ࢫ ࢫعنوان ࢫملء ࢫيتم ࢫلم ࢫالطرحࢫاذا ࢫأسɺم ࢫمن ࢫتخصيصھ ࢫتم ࢫما ࢫاستلام ࢫعدم ࢫعن ࢫمسئولية ࢫأي ࢫܵࢫالمكتȘبالطرح ࢫأوࢫȊشɢل ݰيح

 ؛ࢫ)مقروء

 قةࢫمغايرةࢫلطرقࢫالدفعࢫالمسموحةʈ؛ࢫأوࢫإذاࢫتمࢫتقديمࢫمبلغࢫטكتتابࢫبطر  

 ࢫالمطلوبࢫ ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫشروط ࢫمع ࢫالطلب ࢫمع ࢫقدمھ ࢫالذي ࢫטكتتاب ࢫأوࢫمبلغ ࢫالطلب ʏࢫࢭ ࢫالمب؈ن ࢫטكتتاب ࢫمبلغ ࢫيتطابق ࢫلم إذا

ʄحةࢫכوڲʈاداتࢫالمحددةࢫلطرحࢫالشرʈثمارࢫأوࢫالزȘللاس. 

 انࢫطلبࢫטɠكتتابࢫالمقدمࢫغ؈فࢫواܷݳࢫأوࢫغ؈فࢫمقروء؛اذاࢫ 

 طلباتࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫمنࢫأيࢫمكتȘبࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫلأيࢫمنࢫכسبابࢫالتاليةࢫرفضيحقࢫلبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫ

 بࢫمنࢫכسباب؛ࢫ) المصدق(اذاࢫارتجعࢫشيكࢫالمديرࢫȎلأيࢫس 

 ࢫطلبࢫטكتتاب ʏࢫࢭ ࢫالمذɠور ࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫالبنɢي المقدمࢫغ؈فࢫɠاࢭʏࢫلسدادࢫمبلغࢫלكتتابࢫالمذɠورࢫࢭʏࢫنموذجࢫࢫاذاࢫɠانࢫالمبلغࢫالمتواجد

طلبࢫלكتتابࢫالمقدمࢫأوࢫعدمࢫمقدرةࢫبنكࢫتلقيࢫלكتتابࢫعڴʄࢫتحصيلࢫالمبلغࢫمقابلࢫالطلبࢫسواءٌࢫɠانࢫذلكࢫلعدمࢫتطابقࢫالتوقيعࢫ

 أوࢫلأيࢫأسبابࢫأخرى؛

 ࢫأوࢫاذاࢫاذاࢫʏيࢫالماڲȌࢫسوقࢫدʏثمرࢫࢭȘثمرࢫغ؈فࢫܵݰيح؛ࢫلمࢫيتمࢫتوف؈فࢫرقمࢫمسȘانࢫرقمࢫالمسɠ 

  
ً
ࢫمكررا ࢫלكتتاب ࢫطلب ࢫɠان ࢫوالم( اذا ࢫللشركة ࢫالتقديرʈة ࢫالسلطة ʄࢫاڲ ࢫالمكرر ࢫالطلب ࢫɸذا ࢫمثل ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫالباǿعوȖعود ࢫساɸم

 ؛ࢫ)فقط

 اذاࢫوُجدࢫأنࢫطلبࢫטكتتابࢫيخالفࢫشروطࢫالطرح؛ࢫ 

 ࢫطلبࢫاكتتابࢫواحدࢫ التقدمࢫبطلباتࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫالشرʈحت؈نࢫכوڲʄࢫوالثانيةࢫغ؈فࢫمسموحࢫب(اذاࢫتب؈ّنࢫأنࢫالمكتȘبࢫقدࢫقدمࢫأك؆فࢫمن

ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫأنھࢫلاࢫيجوزࢫالتقدمࢫبأك؆فࢫمنࢫطلبࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫالشرʈحت؈نࢫعڴʄࢫحدة
ً
 ؛ࢫ)معا
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 ࢫوتب؈ّنࢫأنھࢫلمࢫيتقدمࢫبطلبࢫטكتتابࢫباسمھࢫالܨݵظۜܣࢫʏبࢫܧݵصࢫطبيڥȘانࢫالمكتɠبࢫ(اذاࢫȘࢫعنࢫمكت
ً
ࢫأوࢫممثلا

ً
טࢫاذاࢫɠانࢫوكيلا

 ؛ࢫ)آخر

 ؛ࢫعدمࢫاʄحةࢫכوڲʈࢫطرحࢫالشرʏبࢫبالقواعدࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭȘلقامࢫالمكت 

 شرةࢫأوࢫإذاࢫɴࢫال ࢫوɸذه ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالشرɠاتࢫوالنظام ࢫقانون ࢫلأحɢام ࢫלمتثال ࢫلضمان ࢫלكتتاب ࢫطلب ࢫالضروريࢫرفض ࢫمن وُجدࢫأنھ

 متطلباتࢫالمصرفࢫالمركزيࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫأوࢫالɺيئةࢫأوࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ؛ࢫوࢫ

 ةࢫȋࢫحالةࢫعدمࢫكفايةࢫالمعلوماتࢫالمطلوʏلاتࢫالماليةࢫأوࢫࢭʈيࢫللتحوȖلࢫכموالࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫالمصرفࢫالمركزيࢫלماراʈاذاࢫفشلࢫتحو

ࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالطلب
ً
 .  ࢭʏࢫاݍݰقولࢫاݍݵاصةࢫللمغۜܣࢫقدما

رفضࢫالطلبࢫلأيࢫمنࢫتلكࢫכسبابࢫࢭʏࢫ טكتتابࢫالرئʋسي؈نࢫالمشفك؈ن مدراءࢫيجوزࢫلأيࢫمنࢫبنوكࢫتلقيࢫלكتتابࢫوالمؤسس؈نࢫوالشركةࢫو 

  . المرفوضࢫقبلࢫإرسالࢫإشعارࢫتخصيصࢫכسɺمࢫالمكتȘبأيࢫوقتࢫحۘܢࢫتخصيصࢫأسɺمࢫالطرحࢫكماࢫأٰڈمࢫغ؈فࢫملزم؈نࢫبإخطارࢫ

  المسȘنداتࡧالمصاحبةࡧلطلباتࡧטكتتاب

  :يجبࢫعڴʄࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫتقديمࢫالمسȘنداتࢫالتاليةࢫمعࢫطلباتࢫטكتتابࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈم

  :مواطۚܣࢫدولةࢫלماراتࢫأوࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫأوࢫأيࢫدولةࢫأخرى ࢫبالأفرادفيماࢫيتعلقࢫ

  .أصلࢫوصورةࢫمنࢫجوازࢫسفرࢫساريࢫأوࢫبطاقةࢫالɺوʈةࢫלماراتية −

− ʏب،ࢫيجبࢫتقديمࢫماࢫيڴȘانࢫالموقعࢫܧݵصًاࢫآخرࢫبخلافࢫالمكتɠࢫحالةࢫʏࢭ :  

 ࢫالܨݵص ࢫلصاݍݳ ࢫالعدل ࢫɠاتب ࢫلدى ࢫכصول ࢫحسب ࢫموثق ࢫوɠالة ࢫإحدىࢫࢫسند ࢫمن ࢫمصدّقة ࢫأوࢫصورة ࢫبالتوقيع المفوّض

  .الɺيئاتࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫלماراتࢫمثلࢫالɢاتبࢫالعدلࢫأوࢫخلافھࢫحسبࢫכصولࢫالمرعيةࢫࢭʏࢫالدولة/ اݍݨɺات

 أصلࢫجوازࢫسفرࢫالܨݵصࢫالمفوّضࢫبالتوقيعࢫللتحققࢫمنࢫتوقيعھࢫوصورةࢫمنࢫجوازࢫالسفر.  

 بࢫللتحققࢫمنࢫتوقيعھࢫوصورةࢫمنࢫȘجوازࢫالسفرأصلࢫجوازࢫسفرࢫالمكت.  

−   ʏࢫقاصر،ࢫيتمࢫتقديمࢫماࢫيڴʄانࢫالموقعࢫوطۜܣࢫعڴɠࢫحالࢫʏࢭ:  

 أصلࢫوصورةࢫمنࢫجوازࢫسفرࢫالوطۜܣࢫللتحققࢫمنࢫتوقيعھ.  

 أصلࢫوصورةࢫمنࢫجوازࢫسفرࢫالقاصر؛ࢫو  

 اتࢫɺࢫج ࢫأي ࢫومن ࢫالمحكمة ࢫمن ࢫالمصدق ࢫالوصاية ࢫسند ࢫعن ࢫوصورة ࢫأصل ࢫالمحكمة، ࢫقبل ࢫمن
ً
ࢫمعينا ࢫالوطۜܣ ࢫɠان ࢫحال ʏࢭ

  ).العدلࢫمثلࢫɠاتب(مختصةࢫأخرىࢫ

  :بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمصارفࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫوصناديقࢫטسȘثمار،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫ،بالشرɠاتفيماࢫيتعلقࢫ

  :بخصوصࢫالشرɠاتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة −

 اتɺࢫاݍݨ ࢫإحدى ࢫمن ࢫمصدقة ࢫصورة ࢫأو ࢫللتحقق ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ࢫأو ࢫالتجارʈة ࢫالرخصة ࢫمن ࢫوصورة الɺيئاتࢫ/ أصل

  .לماراتࢫمثلࢫالɢاتبࢫالعدلࢫأوࢫخلافھࢫحسبࢫכصولࢫالمرعيةࢫࢭʏࢫالدولةدولةࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫ

  ࢫط ࢫوتقديم ࢫوتمثيلھ ࢫالمكتȘب ࢫعن ࢫنيابة ࢫبالتوقيع ࢫيُج؈قࢫللمفوض ࢫالذي ࢫالمسȘند ࢫمن ࢫوصورة ࢫعنھࢫأصل ࢫنيابة ࢫטكتتاب لب

  .وقبولࢫالشروطࢫوכحɢامࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɲشرةࢫלكتتابࢫونموذجࢫלكتتاب

  أصلࢫوصورةࢫمنࢫجوازࢫسفرࢫالمفوضࢫبالتوقيع.  

فإنࢫالمسȘنداتࢫالمطلوȋةࢫستختلفࢫبناءࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالشركةࢫومɢانࢫȖܦݨيلɺا،ࢫولذلكࢫفإنھࢫيرڊʄࢫ: بخصوصࢫالشرɠاتࢫכجنȎية −

 .المشفك؈نࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫقائمةࢫالمسȘنداتࢫالمطلوȋة تتابלكمراجعةࢫمدراءࢫ

2. ʄحةࡧכوڲʈقةࡧטكتتابࡧوالدفعࡧللشرʈطر  

ʄحةࡧכوڲʈقةࡧالدفعࡧللشرʈطر  
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رقمࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫوتوف؈فࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمكتȘبࢫتقديمࢫطلبࢫלكتتابࢫإڲʄࢫأيࢫبنكࢫمنࢫبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫ

المصرࢭʏࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫسدادࢫɠاملࢫقيمةࢫأسɺمࢫالطرحࢫالۘܣࢫيرغبࢫࢭʏࢫלكتتابࢫفٕڈا،ࢫوʈتمࢫالدفعࢫبإحدىࢫالطرقࢫرقمࢫحسابھࢫدȌيࢫالماڲʏࢫو 

  :التالية

 ࢫ ʏࢫمصرࢭ ࢫمدير(شيك ࢫلصاݍݳࢫ) شيك ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫوʉعمل ࢫمرخص ࢫبنك ࢫمن ࢫالصرف ࢫمستحق مصدق

)"Emaar Development PJSC IPO" (أو 

 بࢫلدىࢫبنكࢫتلقيࢫטكتتاب؛ࢫأوࢫȘاݍݵصمࢫمنࢫحسابࢫالمكت 

 يࢫɲيࢫأدناه(טكتتابࢫלلكفوɲࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫبالإكتتابࢫלلكفوʄࢫלطلاعࢫعڴʄيرڊ.( 

ࢫعنࢫ( ࢫלكتتاب ࢫمبلغ ࢫسداد ࢫحۘܢࢫلوࢫɠانࢫسʋتم ࢫלكتتاب ࢫطلب ʏࢫࢭ ࢫباݍݰسابࢫالبنɢيࢫللمكتȘب يجبࢫأنࢫيتمࢫȖعبئةࢫالتفاصيلࢫاݍݵاصة

  . )طرʈقࢫشيكࢫمدير

ࢫاڲʄࢫ ࢫشراءࢫأسɺمࢫالطرح ࢫعائدات ࢫمن ࢫالصلة ࢫذي ࢫالمبلغ ࢫدفع ࢫسʋتم ࢫعامة، ࢫتحولࢫالشركةࢫاڲʄࢫشركةࢫمساɸمة ࢫعملية ࢫمن ࢫלنْڈاء عند

 .،ࢫبالشɢلࢫالمناسبالمؤسس؈ن

  :لاࢫيجوز،ࢫولنࢫيتمࢫقبولࢫسدادࢫقيمةࢫأسɺمࢫالطرحࢫالمرغوبࢫטكتتابࢫفٕڈاࢫمنࢫقبلࢫبنكࢫتلقيࢫטكتتابࢫبأيࢫمنࢫالطرقࢫالتالية

 نقدًا؛ࢫأوࢫ  

 ؛ࢫأو)غ؈فࢫمصدق(شيكࢫ 

 ورࢫأعلاهɠوࢫمذɸقةࢫدفعࢫأخرىࢫتخالفࢫماࢫʈأيࢫطر. 

  לلكفوɲىࡧלكتتابࡧ

ࢫ ࢫالرسسوف ࢫלلكفوɲي ࢫالموقع ࢫيɢون ʏࢫالماڲ ࢫدȌي ࢫلسوق ࢫ www.dfm.aeܣ
ً
ࢫمتاحا ࢫمسȘثمرࢫمܦݨل ࢫرقم ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢭʏࢫللمكتȘب؈ن

ࢫ ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫלلكفونية ࢫwww.dfm.aeاݍݵدمات ࢫبطاقة ࢫوʈمتلɢون ،iVESTORࢫ٭ڈمࢫࢫ ࢫاݍݵاص ࢫלلكفوɲي ࢫالشراء ࢫطلب ࢫلتقديم سارʈة

ࢫטكتتاب ࢫتلقي ࢫ. لبنوك ࢫ٭ڈا ࢫخاصة ࢫالكفونية ࢫقنوات ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫان ࢫטكتتاب ࢫتلقي ࢫلبنوك ࢫعفࢫ(يجوز ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمات تطبيقات

ࢫך ࢫالصراف ࢫأجɺزة ࢫالمتنقلة، ࢫعفࢫالɺواتف ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمات ࢫتطبيقات ࢫاݍݸלنفنت، ،ʏࢫ) ڲʏࢫالماڲ ࢫدȌي ࢫسوق ࢫبنظام ࢫرȋطɺا ࢫيتم والۘܣ

ʏيࢫبمثابةࢫ. اݍݵاصࢫبالإكتتابࢫالعامࢫטوڲɲعتفࢫتقديمࢫالعميلࢫلطلبࢫالشراءࢫלلكفوʉامࢫࢫموافقةوɢࢫشروطࢫوأحʄنيابةࢫלكتتابࢫمنھࢫعڴ

ࢫȊسدادࢫإجوȋنكࢫتلقيࢫטكتتابࢫࢫiVESTORعنࢫالمكتȘب،ࢫكماࢫʇعتفࢫذلكࢫتفوʈضاࢫللبنكࢫالمصدرࢫلبطاقةࢫ ʄمࢫالۘܣࢫيرغبࢫماڲɺقيمةࢫכس

أوࢫاݍݰسابࢫالمصرࢭʏࢫللعميلࢫوتحوʈلࢫالمبلغࢫݍݰسابࢫعمليةࢫالطرحࢫࢫiVESTORبالاكتتابࢫفٕڈا،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫخصمࢫالمبلغࢫمنࢫبطاقةࢫ

ࢫ ࢫالشراء"  Emaar Development PJSC IPO "لصاݍݳ ࢫطلب ʏࢫࢭ ݳ ࢫالنحوࢫالموܷ ʄࢫعڴ ࢫتلقيࢫטكتتاب، ࢫبنوك ࢫلدى ࢫتقديمࢫ. المفتوح وʉعد

ࢫفيماࢫيتعلقࢫبالوفاءࢫبمتطلباتࢫȖعرʈفࢫالɺوʈةࢫوعليھ،ࢫفإنࢫأيࢫمسȘنداتࢫداعمةࢫمطلوȋةࢫࢭʏࢫأيࢫموضعࢫآخرࢫࢭʏࢫالط
ً
ࢫɠافيا

ً
لباتࢫإلكفونيا

ࢫالفقرة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫطلباتࢫטكتتابࢫלلكفوɲيࢫالمعنية ࢫالɴشرةࢫلنࢫتطبق ࢫل. ɸذه ࢫالٔڈاǿي ࢫלخطارࢫبالتخصيص ࢫيتم ࢫأن لأسɺمࢫيجب

ࢫ ࢫللبيع ࢫعائداالمطروحة ࢫورد ࢫللبيعت ࢫالمطروحة ࢫࢫכسɺم ࢫتخصص ࢫلم ࢫوجدت(الۘܣ ࢫففةࢫ) إن ࢫإغلاق ࢫعقب ڈا ࢫعلٕ ࢫالناجمة ࢫالفوائد مع

ࢫطلبࢫ ࢫتقديم ࢫטكتتابࢫالۘܣࢫتم ࢫتنفيذࢫɸذاࢫכمرࢫومعاݍݨتھࢫبواسطةࢫبنوكࢫتلقي ࢫכسɺم،ࢫوʈتم לكتتابࢫכصڴʏࢫטكتتابࢫوقبلࢫإدارج

    .فقطࢫإلٕڈا

ࢫiVESTORࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫالقامࢫأيࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫبماࢫجاءࢫ٭ڈذهࢫالɴشرةࢫوخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالإكتتابࢫלلكفوɲيࢫواستخدامࢫبطاقةࢫ

لنࢫيɢونࢫأيࢫمنࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ،ࢫولاࢫالمؤسس؈ن،ࢫولاࢫالشركة،ࢫولاࢫمجلسࢫלدارة،ࢫولاࢫبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫولاࢫالبنكࢫالمصدرࢫلبطاقةࢫف

iVESTORبࢫولاࢫعنࢫاݍݵصمࢫࢫȘيࢫمنࢫقبلࢫعميلࢫالبنكࢫأوࢫالمكتɲمسئول؈نࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫعنࢫاستخدامࢫخدمةࢫטكتتابࢫלلكفو

ࢫقبلࢫبنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫولاࢫعنࢫاݍݵصمࢫمنࢫبطاقةࢫالمنࢫحسابࢫ ،ࢫiVESTORمنࢫقبلࢫالبنكࢫالمصدرࢫلبطاقةࢫࢫiVESTORعميلࢫمن

ࢫ ࢫأضرارࢫيتكبدɸا ࢫأو ࢫخسائر ࢫبأي ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫטكتتابࢫوذلك ࢫݍݵدمة ࢫاستخدامھ ࢫنȘيجة ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫأو ࢫمباشرة ࢫبصورة المكتȘب

  .iVESTORأوࢫبطاقةࢫ/לلكفوɲيࢫو

قيامࢫالعملاءࢫبتقديمࢫࢫولنࢫيɢونࢫمطلوȋاࢫأيࢫمسȘنداتࢫإضافية،،ࢫʇعدࢫɠافياࢫلأغراضࢫتحديدࢫالɺوʈةفيماࢫيتعلقࢫبالتقديمࢫלلكفوɲي،ࢫ

ࢫ ࢫطلبات ࢫךלكتتاب ࢫالصراف ࢫماكينة ࢫخلال ࢫمن ࢫإما ʏڲ"ATM "ࢫʄࢫاڲ ࢫبالدخول ࢫوذلك ࢫعفࢫלنفنت، ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمات ࢫخلال أوࢫمن

http://www.dfm.ae
http://www.dfm.aeiVESTOR
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ʏقࢫماكينةࢫالصرافࢫךڲʈحساباٮڈمࢫاݍݵاصةࢫسواءاࢫعنࢫطر “ATM”مستخدم؈نࢫبطاقاتࢫاݍݵصمࢫالمباشرࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫأوࢫعفࢫاݍݵدماتࢫ

ʏمعاملاتࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫלلكفونيةࢫالمصرفيةࢫعفࢫלنفنتࢫمستخدم؈نࢫالرقمࢫالسريࢫاݍݵاصࢫ٭ڈمࢫࢫوذلكࢫكإجراءࢫتقليديࢫࢭ   

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالعرȋية ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالمركزي ࢫللمصرف ࢫالمالية ࢫالتحوʈلات ࢫنظام ࢫطرʈق ࢫاستلامࢫطلباتࢫטكتتابࢫعن ࢫيتم ࢫأن ࢫيمكن كما

ࢫمسȘثمر"). التحوʈلاتࢫالمالية(" ࢫرقم ࢫتقديم ࢫالمالية ࢫالتحوʈلات ࢫنظام ࢫاستخدام ࢫيختارون ࢫالذين ࢫالمسȘثمرʈن ʄوعڴ ʏࢫالماڲ ࢫدȌي ࢫسوق ʏࢫࢭ

  . بالإضافةࢫاڲʄࢫقيمةࢫأسɺمࢫالطرحࢫالمكتȘبࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫحقلࢫالتعليماتࢫاݍݵاصة

  ɸامةࡧلطرقࡧسدادࡧقيمةࡧלكتتاب مواعيدࡧ

 ࢫ ࢫمساءࢫيوم ࢫالثانيةࢫعشرࢫمن ࢫالساعة ࢫبحلول ࢫالشيك ࢫذلك ࢫتقديم ࢫيتم ࢫيجبࢫأن ࢫطرʈقࢫشيك، ࢫعن ࢫלكتتاب ࢫمبلغ ࢫسداد نوفمفࢫࢫ11ࢭʏࢫحالة

2017 .  

 ࢫ ࢫحالة ʏࢭʏࢫالصرافࢫךڲ ࢫطرʈقࢫماكينة ࢫعن ࢫطلباتࢫࢫأو ”ATM“ לكتتاب ࢫأنࢫيتمࢫتقديم ࢫعفࢫלنفنتࢫيجب ࢫالمصرفية عفࢫاݍݵدمات

 . 2نوفمفࢫ13לكتتابࢫقبلࢫالساعةࢫالثانيةࢫمنࢫظɺرࢫيومࢫ

  لاتࢫالماليةࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتقديمࢫطلباتࢫלكتتابࢫقبلࢫالساعةࢫالثانيةࢫعشرʈقࢫنظامࢫالتحوʈࢫحالةࢫלكتتابࢫعنࢫطرʏراࢫيومࢫࢫࢭɺمنࢫظ

  .نوفمفࢫ12

  مبالغࡧטكتتاب

ࢫللبيعࢫبمبلغࢫࢫالشرʈحةيتع؈نࢫعڴʄࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫ ࢫشراءࢫכسɺمࢫالمطروحة ࢫطلبات ࢫࢫ10.000כوڲʄࢫتقديم عڴʄࢫأنࢫيɢونࢫأيࢫدرɸمࢫأوࢫأك؆ف،

لشرʈحةࢫכوڲʄࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫوȋناءًࢫعليھ،ࢫيتقدمࢫالمكتȘبونࢫࢭʏࢫا. درɸمࢫ1.000درɸمࢫإمارȖيࢫبزʈاداتࢫلاࢫتقلࢫعنࢫࢫ10.000اسȘثمارࢫيزʈدࢫعنࢫ

ࢫمنࢫالتقدمࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫ
ً
مبلغࢫبالدرɸمࢫלماراȖيࢫوالذيࢫسʋتمࢫاستعمالھࢫلشراءࢫأسɺمࢫالطرحࢫȊسعرࢫالطرحࢫالٔڈاǿيࢫبدلا

  . أسɺمࢫالطرح

  سعرࡧالطرحࡧالٔڈاǿي

 . سعرࢫالطرحࢫالذيࢫسʋشفيࢫبھࢫɠافةࢫالمكتȘب؈نࢫأسɺمࢫالطرحࢫسيɢونࢫɸوࢫسعرࢫالطرحࢫالٔڈاǿي

السعريࢫللسɺمࢫحيثࢫيتمࢫࢫالبناءسʋتمࢫبيعࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫطرحࢫعامࢫأوڲʏࢫوسوفࢫيتمࢫتحديدࢫسعرࢫالبيعࢫالٔڈاǿيࢫمنࢫخلالࢫاتباعࢫآليةࢫ

اݍݵاصةࢫيرڊʄࢫלطلاعࢫعڴʄࢫالتفاصيلࢫ(بناءࢫܥݨلࢫأوامرࢫטكتتابࢫمنࢫخلالࢫطلباتࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫمنࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫ

ࢫالثانيةب ࢫأسɺمࢫالشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫللإكتتاب ࢫبطلب ࢫالتقدم ࢫلھ ࢫيحق ࢫعطاءاتࢫ). من ࢫالثانيةࢫلتقديم ࢫالشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫالمكتȘب؈ن ࢫدعوة ࢫيتم سوف

الطلبࢫالۘܣࢫࢫ كأنࢫيتمࢫبيانࢫمبالغ(،ࢫ)price sensitive orders( دقيقطلباتࢫذاتࢫسعرࢫلأسɺمࢫالطرحࢫضمنࢫنطاقࢫسعرࢫالبيعࢫباستخدامࢫ

ʄࢫاݍݱݨمࢫاعتماداࢫعڴʏسق؈نࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈ن). السعرࢫتختلفࢫࢭɴࢫ سوفࢫيوطۜܣࢫالم ʄࢫوالمإڲ ࢫالباǿعالشركة Ȋسعرࢫالبيعࢫالٔڈاǿيࢫࢫساɸم

ࢫللطرح( ࢫالسعري ࢫالنطاق ʏࢫࢭ ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫمنࢫ) الذي ࢫالمقدمة ࢫوسعرࢫالطلبات ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫالطرح ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫبɢافة المتعلق

   . المكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانية

  .اسɺمࢫالطرحࢫالمستخدمةࢫلاحȘسابࢫالسعرࢫالٔڈاǿيࢫلأسɺمࢫالطرحࢫɠافةلمكتȘب؈نࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمؤɸلةࢫأنࢫتمثلࢫأسɺمࢫاوʈجبࢫ

  عمليةࡧטكتتاب

ࢭʏࢫسوقࢫاذاࢫلمࢫيتمࢫتقديمࢫرقمࢫمسȘثمرࢫ. يجبࢫعڴʄࢫالمكتȘب؈نࢫȖعبئةࢫنموذجࢫالطلبࢫاݍݵاصࢫȊشرʈحْڈم،ࢫوتوف؈فࢫɠافةࢫالتفاصيلࢫالمطلوȋة

  . ففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلنࢫيɢونࢫɸؤلاءࢫالمكتȘب؈نࢫمؤɸل؈نࢫلشراءࢫכسɺمࢫولنࢫيتمࢫتخصيصࢫأيࢫأسɺمࢫلɺمࢫمصرࢭʏحسابࢫࢫورقمدȌيࢫالماڲʏࢫ

ࢫفقط ࢫواحدة ࢫشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫبطلباتࢫטكتتاب ࢫللمكتȘب؈نࢫالتقدم ࢫأنࢫ. يجوز ࢫيجوز ࢫشرʈحة، ࢫܧݵصࢫللاكتتابࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمن ࢭʏࢫحالةࢫتقدم

  .يصرفࢫالمؤسسونࢫوالشركةࢫالنظرࢫعنࢫأحدࢫأوࢫكلاࢫالطلب؈ن

ࢫعڴʄࢫالمكتȘبࢫسوفࢫيقو  ࢫاڲʄࢫالمكتȘبࢫوالذيࢫيتع؈ن ࢫخلالھࢫعمليةࢫالشراءࢫبإصدارࢫإقرارࢫبالإستلام ࢫمن ࢫלكتتابࢫوالذيࢫتتم مࢫبنكࢫتلقي

وࢫȖعتفࢫɲܦݵةࢫطلبࢫالشراءࢫعندࢫتقديمɺاࢫموقعةࢫومختومةࢫمنࢫقبلࢫبنكࢫتلقيࢫטكتتابࢫ. اݍݰفاظࢫعليھࢫحۘܢࢫتلقيھࢫاشعارࢫالتخصيص

ࢫبإستلامࢫطلبࢫטكتتاب
ً
ࢫوتارʈخࢫشراءࢫࢫيجب. اقرارا ࢫوعنوانھࢫوالمبلغࢫالمدفوعࢫوطرʈقةࢫالدفع ࢫبياناتࢫالمكتȘب ࢫالشراء انࢫيتضمنࢫإيصال

ࢫفٕڈا ࢫטكتتاب ࢫالمرغوب ࢫللبيع ࢫاݍݵدماتࢫ. כسɺمࢫالمطروحة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإلكفونيا ࢫالطلباتࢫالمقدمة ࢫحالة ʏࢫࢭ وسوفࢫيتضمنࢫלيصال،

                                                
 أیام بما في ذلك أیام السبت حیث یقبل فیھا طلبات الإكتتاب 10سوف تظل فترة الاكتتاب لشریحة الأفراد مفتوحة لمدة   2
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ࢫالمعل ʄࢫعڴ ،ʏࢫךڲ ࢫالصراف ࢫوماكينات ࢫحسابࢫالمصرفيةࢫعفࢫלنفنت ࢫورقم ࢫوالتارʈخ ࢫرقمࢫالمسȘثمرࢫوالمبلغ ࢫمثل ࢫللطلب ࢫכساسية ومات

  . العميل

المشفك؈نࢫوȋنوكࢫتلقيࢫטكتتابࢫلاࢫ לكتتابوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫȖܦݨيلࢫعنوانࢫالمكتȘبࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫأوࢫمقروء،ࢫفإنࢫالمؤسس؈نࢫومديريࢫ

  . عنࢫعدمࢫتلقيࢫالمكتȘبࢫإشعارࢫالتخصيصࢫاݍݵاصࢫبھࢫمسئوليةيتحملونࢫأيࢫ
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  المزʈدࡧمنࡧالمعلوماتࡧحولࡧعددࡧمنࡧכمورࡧالمرتبطةࡧبالطرح .3

 ففةࡧלكتتاب 

 . للشرʈحةࢫالثانيةنوفمفࢫࢫ15للشرʈحةࢫכوڲʄ،ࢫوࢫࢭʏࢫࢫ2017نوفمفࢫࢫࢫ13وتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫࢫ2017نوفمفࢫࢫࢫ2تبدأࢫࢭʏࢫࢫ

 بنوكࡧتلقيࡧטكتتاب : 

ࢫלسلامي ࢫأبوظۗܣ ࢫالوطۚܣ ع.م.ش بنك ࢫלتحاد ࢫوȋنك ࢫלسلاميࢫع.م.ش ، ࢫدȌي ࢫࢫع.م.ش وȋنك ࢫالمشرق ࢫלماراتࢫ ع.م.شوȋنك وȋنك

ݨمانࢫبنك ع.م.شونورࢫبنكࢫࢫع.م.ش לسلامي  .ع.م.ش وܿ

 ب؈نࡧالمختلفةȘمࡧالطرحࡧلفئاتࡧالمكتɺقةࡧتخصيصࡧأسʈطر 

ࢫ):טكتتابȊشأنࢫتخصيصࢫכوراقࢫالماليةࢫللمكتȘب؈نࢫوכرȋاحࢫالناجمةࢫعنࢫعمليةࢫࢫ2010لسنةࢫࢫ206بموجبࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ(

ࢫلسياسةࢫالمؤسسࢫࢭʏࢫحالࢫتجاوزࢫاݍݱݨمࢫالكڴʏࢫللاسȘثماراتࢫعددࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫللبيع،ࢫسيقومࢫ
ً
بتخصيصࢫأسɺمࢫالطرحࢫوفقا

ࢫبردࢫمبالغࢫטكتتابࢫالفائضةࢫوالعوائدࢫالناجمةࢫعٔڈاࢫللمكتȘب؈ن
ً
  .التخصيصࢫالمبʋنةࢫأدناهࢫوسيقومونࢫأيضا

 לشعارࡧبالتخصيص 

سوفࢫيتمࢫإرسالࢫإشعارࢫاڲʄࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫالذينࢫتمࢫتخصيصࢫכسɺمࢫلɺمࢫعنࢫطرʈقࢫرسالةࢫنصيةࢫقص؈فةࢫتؤكدࢫلɺمࢫ

ࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫللبيع ࢫʇستلمون ࢫسوف ࢫوأٰڈم ڈٕا ࢫعل ࢫالموافقة ࢫتمت ࢫטكتتابࢫالمقدمةࢫقد ࢫطلبات ࢫأن ࢫمبدئية ࢫسʋتمࢫ. بصورة كما

Ȋࢫ ࢫرسالةࢫنصية ࢫعنࢫطرʈق ࢫأيضا ࢫʇعقبࢫɸذاࢫכمرࢫإشعاراتࢫمفصلةࢫتحددࢫכسɺمࢫإشعارɸم عددࢫכسɺمࢫالمخصصةࢫلɺم،ࢫوسوف

 . المخصصةࢫلɢلࢫمكتȘب،ࢫوسوفࢫيتمࢫإرسالࢫɸذاࢫלشعارࢫعنࢫطرʈقࢫالفيدࢫالمܦݨلࢫاڲʄࢫɠلࢫمكتȘب

 ب؈نȘقةࡧإعادةࡧالمبالغࡧالفائضةࡧللمكتʈطر 

ࢫ  ࢫأقصاه ࢫموعد ʏࢫ( 2017نوفمفࢫࢫࢫ20ࢭ ࢫخمسة ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫ) 5(أي ࢫȊعد ࢫعمل ࢫالشرʈحةࢫالثانيةأيام ʏࢫࢭ ࢫטكتتاب ࢫباب يتع؈نࢫ) غلق

تخصيصࢫכسɺمࢫللمكتȘب؈ن،ࢫوʈتمࢫخلالࢫخمسةࢫأيامࢫعملࢫمنࢫتارʈخࢫالتخصيص،ࢫيجبࢫردࢫالمبالغࢫالفائضةࢫوالفوائدࢫالمفتبةࢫعلٕڈاࢫ

ࢫلɺمࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫטوڲʄࢫوكذلكࢫردࢫقيمةࢫלكتتابࢫوالفوائدࢫالناجمةࢫ علٕڈاࢫللمكتȘب؈نࢫإڲʄࢫالمكتȘب؈نࢫالذينࢫلمࢫيتمࢫتخصيصࢫأسɺم

ࢫأعلاه ࢫالمذɠورة ࢫللأسباب ࢫطلباٮڈم ࢫرفضت ࢫכوڲʄࢫالذين ࢫالشرʈحة ʏࢫنفسࢫ .ࢭ ʄࢫإڲ ࢫعنھ ࢫالناجمة ࢫوالفوائد ࢫالفائض ࢫالمبلغ ࢫإعادة يتم

ࢫ ࢫمبلغ ࢫبدفع ࢫالمكتȘب ࢫقيام ࢫحال ʏࢫوࢭ ࢫللطلب، ʏࢫכصڴ ࢫالمبلغ ࢫدفع ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتم ࢫالذي ࢫالمكتȘب ࢫحساب ࢫشيكࢫלكتتاب ࢫخلال من

ࢫسʋتمࢫإ ࢫمعتمد، ʏࢫطلبࢫمصرࢭʄࢫالموܷݳࢫعڴ ࢫمܦݨلࢫإڲʄࢫعنوانࢫالمكتȘب ࢫمنࢫخلالࢫشيكࢫمرسلࢫعنࢫطرʈقࢫبرʈد ࢫتلكࢫالمبالغ عادة

  . טكتتاب

ࢫلبنودࢫɲشرةࢫ
ً
ࢫלكتتابࢫوفقا ࢫʇسفدࢫالمكتȘبࢫالفرق ࢫقبلࢫ) إنࢫوجد(ɸذه،ࢫسوف ࢫمن ࢫالموافقةࢫعليھ ب؈نࢫسعرࢫטكتتابࢫالذيࢫتمت

  . لكࢫالمكتȘبومبلغࢫطلبࢫטكتتابࢫالمسددࢫمنࢫقبلࢫذوالمؤسسࢫالشركةࢫ

 مɺإدراجࡧوتداولࡧכس 

ࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫ ࢫجميعࢫأسɺمɺا ࢫيتمࢫإدراج ࢫالشركة،ࢫسوف ࢫمنࢫتأسʋس ࢫتخصيصࢫأسɺمࢫالطرحࢫوלنْڈاء وسʋتمࢫتفعيلࢫ. عقب

ʏيࢫالماڲȌسوقࢫدȊمࢫɺيࢫمنࢫخلالࢫܥݨلࢫכسɲࢫأساسࢫإلكفوʄمࢫعڴɺࢫכسʏࢫمعࢫالتداولࢫالمتوقعࢫأنࢫيبدأࢫعقبࢫלنْڈاءࢫمنࢫالتداولࢫࢭ،

  . الȘܦݨيل

 تʈحقوقࡧالتصو 

ࢫوטلقاماتࢫ ࢫاݍݰقوق ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫبالȘساوي ࢫتصɴيفɺا ࢫوʈتع؈ن ࢫمȘساوʈة ࢫتصوʈت ࢫبحقوق ࢫوتتمتع ࢫالفئة ࢫلنفس ࢫכسɺم ࢫجميع تɴتܣ

 .ساɸم؈نالموʈمنحࢫɠلࢫسɺمࢫݍݰاملھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלدلاءࢫبصوتࢫواحدࢫفيماࢫيتعلقࢫبجميعࢫقراراتࢫ. כخرى 

 المخاطر 

ࢫ ࢫالمخاطرࢫاݍݵاصة ࢫȊعض ࢫלكتتابࢫبالإسȘثمار ɸناك ࢫɸذا ʏࢫ. ࢭ ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫمناقشة ࢫتمت ࢫولقد ࢫالقسم ࢫبــ مخاطرࢫ"المعنون

  . ࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوʈجبࢫأنࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫقبلࢫاتخاذࢫأيࢫقرارࢫبالإكتتابࢫࢭʏࢫࢫأسɺمࢫالطرح" לسȘثمار

 ثمارȘازࡧࡧלماراتࡧللإسɺج 
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ࢫ ʄࢫاڲ ࢫيصل ࢫفيما ࢫللإسȘثمارࢫלكتتاب ࢫݍݨɺازࢫלمارات ࢫالمخصصةࢫ% 5يحق ࢫالɴسبة ࢫتخصيص ࢫيتم ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالطرح، ࢫأسɺم من

ࢫالتخصيص ࢫبداية ࢫللإسȘثمارࢫقبل ࢫجɺازࢫלمارات ࢫقبل ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫنظامࢫ. للإكتتاب ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمخصصة، ࢫכسɺم ࢫخصم ࢫيتم سوف

وࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫممارسةࢫجɺازࢫטماراتࢫللاسȘثمارࢫلݏݰقوقࢫ. الثانيةلشرʈحةࢫاݍݰقوقࢫالتفضيليةࢫɸذا،ࢫݍݨɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمارࢫمنࢫا

  .  التفضيليةࢫاݍݵاصةࢫبھ،ࢫفإنࢫالɴسبةࢫالمݲݨوزةࢫلھࢫتɢونࢫمتاحةࢫللاكتتابࢫمنࢫقبلࢫالمكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانية

 رࡧالتقييمʈمݏݵصࡧلتقر 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعقارʈةࢫللشركة ࢫכصول ࢫتقييم ࢫࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30تم ࢫقيمة ʏࢫثالثࢫمستقلࢫبإجماڲ ࢫطرف ࢫقبل ࢫإماراȖيࢫࢫ35.6من مليارࢫدرɸم

ࢫوسيɢونࢫتقرʈرࢫالتقييمࢫɸذ. www.emaardevelopment.comوتوجدࢫɲܦݵةࢫمنࢫالمݏݵصࢫالتنفيذيࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫ
ً
اࢫمتاحا

ࢫלففاضاتࢫالۘܣࢫتمࢫࢫwww.emaardevelopment.comכسبوعࢫالمقبلࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫ
ً
وʈجبࢫقراءةࢫالتقرʈرࢫبأكملھࢫمتضمنا

  .التقييمࢫبناءًࢫعلٕڈا
 

 اݍݨدولࡧالزمۚܣࡧللإكتتابࡧوלدراج .4

ݳࢫالتوارʈخࢫالمذɠورةࢫأدناهࢫ ࢫللإكتتابتوܷ ࢫالمتوقع ࢫالزمۚܣ ࢫمنࢫتوارʈخ. اݍݨدول ࢫȖغي؈فࢫأي ʏࢫباݍݰقࢫࢭ ࢫالشركة مواعيدࢫ/ ومعࢫذلك،ࢫتحتفظ

לكتتاب،ࢫأوࢫتقص؈فࢫأوࢫتمديدࢫالففاتࢫالزمنيةࢫالمحددةࢫعقبࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالسلطاتࢫالمعنيةࢫوɲشرࢫذلكࢫالتعديلࢫࢭʏࢫالܶݰفࢫ

عشرةࢫ) 10(طلباتࢫشراءࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫللبيعࢫالمرغوبࢫטكتتابࢫفٕڈاࢫعنࢫوʈتع؈نࢫألاࢫيقلࢫعددࢫכيامࢫالمخصصةࢫلتقديمࢫ. اليومية

اࢫلأحɢامࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫلدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة
ً
 .أيامࢫوفقـ

  2017نوفمفࡧࡧ2  تارʈخࡧࡧبدايةࡧالطرحࡧࡧ  .أ 

  20173نوفمفࡧࡧ13  غلقࡧبابࡧטكتتابࡧللشرʈحةࡧכوڲʄࡧ تارʈخࡧ  .ب 

  2017نوفمفࡧࡧ15  غلقࡧبابࡧטكتتابࡧللشرʈحةࡧالثانيةࡧࡧ تارʈخࡧ  .ج 

  2017نوفمفࡧࡧ16  تارʈخࡧإعلانࡧسعرࡧالطرحࡧالٔڈاǿي  .د

 2017نوفمفࡧࡧ19ࡩʏࡧموعدࡧأقصاهࡧ  تخصيصࡧالشرʈحةࡧכوڲʄࡧ  .ه

  .و
לشعارࡧعنࡧطرʈقࡧرسالةࡧنصيةࡧللتأكيدࡧعڴʄࡧالمكتȘب؈نࡧالذينࡧتمتࡧالموافقةࡧ

  عڴʄࡧطلباتࡧטكتتابࡧاݍݵاصةࡧ٭ڈم
  2017نوفمفࡧࡧࡧ19

  2017نوفمفࡧࡧ20  البدءࡧࡩʏࡧإرسالࡧالفيدࡧالمܦݨلࡧفيماࡧيتعلقࡧبالأسɺمࡧالمخصصة  .ز

  .ح
 الساعةࡧالتاسعةࡧإɲعقادࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧالتأسʋسيةࡧࡩʏࡧتمامࡧ

ً
ࡩʏࡧ  صباحا

   . العنوانࡧدȌيفندقࡧ
  2017نوفمفࡧࡧ20

  2017نوفمفࡧࡧ25ࡩʏࡧموعدࡧأقصاهࡧ  المكتȘب؈نࡧردࡧالفائضࡧمنࡧالمبالغࡧالمدفوعةࡧلشراءࡧأسɺمࡧࡧטكتتابࡧاڲʄ  .ط

 2017نوفمفࡧࡧ22  الماڲʏ دȌيالتارʈخࡧالمتوقعࡧلإدراجࡧכسɺمࡧࡩʏࡧسوقࡧ  .ي

 تحوّلࡧالشركةࡧ .5

ࢫ ࢫللشركة ࢫالتأسʋسية ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫبإɲعقاد ࢫاݍݵاص ࢫלخطار ࢫبأن ࢫالعلم ࢫأخذ ࢫالمكتȘب؈ن ࢫجميع ʄࡧالعموميةࡧ("عڴ اݍݨمعية

ࢫالɴشرة") التأسʋسية ࢫلɺذة
ً
ࢫوفقا ࢫتقديمھ ࢫيتم ࢫ. سوف ࢫالراȊع ࢫالقسم ʄࢫعڴ ࢫالتأسʋسية(يرڊʄࢫלطلاع ࢫالعمومية ࢫيɢونࢫ). اݍݨمعية سوف

ࢫ ࢫالتأسʋسيةࢫࢭʏࢫتمامࢫالساعة ࢫمنࢫࢫصباحا التاسعةإجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية العنوانࢫبفندقࢫࢫ2017 نوفمفࢫ20يومࢫלثن؈نࢫالموافق

    .دȌي

 وȋنا
ً
ࢫالتارʈخࢫࢫءا ʏࢫࢭ ࢫالتأسʋسية ࢫالعمومية ࢫمدعوʈنࢫݍݰضورࢫاݍݨمعية ࢫأسɺمࢫلɺم ࢫتمࢫتخصيص ࢫלشعار،ࢫفإنࢫالمكتȘب؈نࢫالذين ࢫɸذا ʄعڴ

ࢫعليھࢫࢭʏࢫלشعار ࢫ،)منࢫɸذهࢫالɴشرةࢫ)إشعارࢫاɲعقادࢫاݍݨميعةࢫالعموميةࢫالتأسʋسية( يرڊʏࢫالتفضلࢫبمراجعةࢫالقسمࢫالراȊع( المنصوص

ࢫ ࢫبتقديم ࢫࢫمسȘنداتوذلك ࢫالɺوʈة ࢫلإثبات ݰيحة ࢫوܵ ࢫالتوكيل(سارʈة ࢫأوࢫنموذج ࢫלماراتية ࢫالɺوʈة ࢫجوازࢫالسفرࢫأوࢫبطاقة أيࢫ). وȖشمل

                                                
 ا طلبات الإكتتابأیام بما في ذلك أیام السبت حیث یقبل فیھ 10سوف تظل فترة الاكتتاب لشریحة الأفراد مفتوحة لمدة  3

http://www.emaardevelopment.com
http://www.emaardevelopment.com
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ࢭʏࢫלجتماعࢫيɢونࢫلھࢫعددࢫمنࢫכصواتࢫمساويࢫلعددࢫכسɺمࢫالمخصصةࢫلھࢫȊعدࢫإتمامࢫࢫمكتȘبࢫتمࢫتخصيصࢫأسɺمࢫلھࢫيحضرࢫوʈصوت

 . تخصيصࢫכسɺم

  الشرائح .6

  : ڴʏسوفࡧيتمࡧتقسيمࡧأسɺمࡧالطرحࡧكماࡧي

ʏحةࡧכوڲʈالشر:    

  ). منࢫأسɺمࢫالطرح%  10تمثلࢫɲسبةࢫ(سɺمࢫ 80.000.000: اݍݱݨم

  : المكتȘب؈نࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄ،ࢫوɸمࢫࢫ-:כɸلية

 ࢫ ࢫالطبيعي؈ن ࢫ(כܧݵاص ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫذو بما ࢫالمؤɸل؈ن ࢫࢫي כفراد ࢫالمالية ࢫبالشرʈحةࢫ(الملاءة ࢫالمتعلق ࢫالقسم ʏࢫࢭ ࢫЋوࢫموܷݳ کما

ࢫالشرʈحةࢫالثانيةوالذينࢫلاࢫʇشارɠونࢫ )الثانیة ʄࢫدولةࢫࢫو ) ࢭʏࢫࢭ ࢫحسابࢫبنɢي ࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ،ࢫورقم ࢫرقم يمتلɢون

 ؛ࢫوولاࢫيوجدࢫأيࢫمتطلباتࢫأوࢫقيودࢫعڴʄࢫاݍݨɴسيةࢫأوࢫمɢانࢫלقامة. לمارات

 ࢫورقمࢫحسابࢫʏيࢫالماڲȌࢫسوقࢫدʏثمرࢫࢭȘونࢫرقمࢫمسɢحةࢫالثانيةࢫوالذينࢫيمتلʈࢫالشرʏواࢫࢭɠشارʇنࢫالذينࢫلمࢫʈنࢫךخرʈثمرȘالمس

  . بنɢيࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  .درɸمࢫأوࢫمضاعفاتࢫذلك 1.000عڴʄࢫأنࢫيɢونࢫأيࢫاسȘثمارࢫإضاࢭʏࢫبزʈاداتࢫبقيمةࢫدرɸم،ࢫ  10.000: اݍݰدࡧטدɲىࡧݍݱݨمࡧالطلب

    .لاࢫيوجدࢫحدࢫأقظۜܢࢫݍݱݨمࢫالطلب: اݍݰدࡧכقظۜܢࡧݍݱݨمࡧالطلب

ࢫتخصيصࢫ: سياسةࡧالتخصيص ࢫالمخصصࢫلɺا،ࢫسوفࢫيتم ࢫعددࢫכسɺم ࢫأسɺمࢫالشرʈحةࢫכوڲʄࢫعن ʏادةࢫݯݨمࢫטكتتابࢫࢭʈࢫحالةࢫزʏࢭ

Șࢫالمكت ࢫɠل ࢫمن ࢫالمقدم ࢫالطلب ʏࢫࢭ ࢫלكتتاب ࢫمبلغ ࢫمع ࢫبالتناسب ʄࢫכوڲ ࢫالشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫالمكتȘب؈ن ʄࢫالطرحࢫاڲ ࢫسعرࢫالبيعࢫأسɺم ʄࢫعڴ ࢫوȋناءً ب

أيࢫمستحقاتࢫجزئيةࢫناتجةࢫ. وسʋتمࢫتقليصࢫالطلباتࢫبناءًࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫࢭʏࢫحالةࢫزʈادةࢫݯݨمࢫטكتتابࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫכوڲʄ. الٔڈاǿي

ࢫالتناسۗܣࢫل ࢫالتوزʉع ࢫالمطروحةࢫللبيععن ࢫلأسɺم ࢫسʋتمࢫتقرʈّڈا ࢫ، ʄࢫلسياسيةࢫالتخصيصࢫࢫ.أقربࢫرقمࢫܵݰيحإڲ ستخصصࢫכسɺمࢫوفقا

  .سالفةࢫالذكرࢫوȋناءࢫعڴʄࢫسعرࢫالبيعࢫالٔڈاǿي

ࢫللشرʈحةࢫכوڲʄ،ࢫسوفࢫتɢونࢫכسɺمࢫالغ؈فࢫمكتȘبࢫفٕڈاࢫمتاحةࢫ: כسɺمࡧغ؈فࡧالمكتȘبࡧفٕڈا إذاࢫلمࢫيتمࢫטكتتابࢫࢭʏࢫجميعࢫأسɺمࢫالطرح

ࢫأوࢫي ࢫالثانية، ࢫالشرʈحة ʏࢫࢭ ࢫלكتتاب ࢫطلبات ࢫمقدمي ࢫقبل ࢫمن ࢫللللإكتتاب ࢫالباǿعجوز ࢫࢫمساɸم ࢫبديل ࢫالɺيئة(كحل ࢫمع أنࢫ) وȋالȘشاور

  .يقومواࢫبـــتمديدࢫتارʈخࢫغلقࢫبابࢫטكتتابࢫࢭʏࢫالشرʈحت؈نࢫכوڲʄࢫوالثانية

  : الشرʈحةࡧالثانية

  ).منࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫللبيع% 90حواڲʏࢫتمثلࢫ(سɺمࢫࢫ720.000.000: اݍݱݨم

  :المكتȘبونࢫࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانية،ࢫوɸم:  כɸلية

 ʈࢫذلكࢫون כܧݵاصࢫלعتبارʏم،ࢫبماࢫࢭɺثماراتࢫبأنفسȘࢫالقيامࢫباسʄالقادرونࢫعڴ : 

اݍݰɢومةࢫלتحاديةࢫلدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫوحɢومةࢫɠلࢫإمارةࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫمنفردة،ࢫوالمؤسساتࢫ )1(

  والɺيئاتࢫوالشرɠاتࢫاݍݰɢوميةࢫالمملوكةࢫبالɢاملࢫلأيࢫمنࢫتلكࢫاݍݰɢومات؛ࢫأو

 المنظماتࢫوالكياناتࢫالدولية؛ࢫأوࢫ )2(

 כܧݵاصࢫالمرخصࢫلɺمࢫبممارسةࢫأɲشطةࢫכعمالࢫالتجارʈةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫأɲشطةࢫטسȘثمار،ࢫو )3(

المشفك؈ن،ࢫوتنطبقࢫ بالȘشاورࢫمعࢫالمɴسق؈نࢫالدولي؈نࢫساɸمࢫالباǿعࢭʏࢫجميعࢫכحوالࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوالمالذينࢫتمتࢫالموافقةࢫعلٕڈمࢫ

ࢫالتاليةࢫ ࢫכمرʈكيةࢫومشفيࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمؤɸلةࢫممنࢫ) أ(: علٕڈمࢫأيࢫمنࢫالمواصفات يجوزࢫتقديمࢫܧݵصࢫࢭʏࢫࢫالولاياتࢫالمتحدة

ࢫ ࢫالقاعدة ʄࢫإڲ
ً
ࢫاسȘنادا ࢫلɺم ࢫ144عرض ࢫلɺمࢫ)ب(أ، ࢫعرض ࢫتقديم ࢫيجوز ࢫممن ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫ ࢫخارج ࢫܧݵص ࢫيɢون أن

ࢫإڲʄࢫاللائح
ً
ࢫمنࢫالȘܦݨيلࢫ) ج(ةࢫس،ࢫأوࢫاسȘنادا ࢫللإعفاء أنࢫيɢونࢫܧݵصࢫࢭʏࢫمركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣࢫيجوزࢫتقديمࢫعرضࢫلھࢫوفقا

  .بموجبࢫوحدةࢫقواعدࢫالسوقࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالدليلࢫלرشاديࢫلسلطةࢫدȌيࢫلݏݵدماتࢫالمالية

 عכܧݵاصࢫالطبيعيونࢫالذينࢫتتمࢫالموافقةࢫعلٕڈمࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوالمǿمࢫالباɸشاور ساȘسق؈نࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈نࢫمعࢫ،ࢫبالɴࢫ،ࢫو الم

  : ɸم
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)i( ࢫ ࢫمليون ࢫعن ࢫالسنوي ࢫدخلɺم ࢫلاࢫيقل ࢫ) 1.000.000(الذين ࢫتقدرࢫثروٮڈم ࢫأوࢫالذين ࢫإقامْڈمࢫ(درɸم ࢫمحل ࢫقيمة ࢫاحȘساب دون

 درɸم؛ࢫوࢫ)  5.000.000(بماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫخمسةࢫمليون ) الرئʋؠۜܣ

)ii( ࢫالمم؈قاتࢫ ࢫلتقييم ،ʏشارࢫماڲȘࢫمس ࢫمع ࢫأوࢫبالتعاون ࢫمنفرد ࢫȊشɢل ࢫسواء ࢫالɢافية، ࢫاݍݵفة ࢫأو ࢫالمعرفة ࢫلدٱڈم ࢫأن ࢫيؤكدون الذين

  . والمخاطرࢫالمرتبطةࢫأوࢫالناتجةࢫعنࢫטسȘثمارࢫالمزمع

  . درɸمࢫ500.000ࢭʏࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫɸوࢫࢫدɲىࢫݍݱݨمࢫطلبࢫלكتتابכ ݰدࢫاݍ: ݍݱݨمࡧالطلبכدɲىࡧاݍݰدࡧ

    . لاࢫيوجدࢫحدࢫأقظۜܢࢫݍݱݨمࢫطلبࢫלكتتاب: כقظۜܢࡧݍݱݨمࡧالطلباݍݰدࡧ

المɴسق؈نࢫوذلكࢫبالȘشاورࢫمعࢫوالمؤسسࢫبواسطةࢫالشركةࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫسوفࢫيتمࢫتخصيصࢫכسɺمࢫاݍݵاصةࢫب: سياسةࡧالتخصيص

ࢫعدمࢫتخصيصࢫأيࢫأسɺمࢫللمكتȘب؈نࢫالذينࢫيقدمونࢫطلباتࢫاكتت ابࢫࢭʏࢫɸذهࢫالشرʈحةࢫأوࢫالدولي؈نࢫالمشفك؈ن،ࢫولذلكࢫفإنھࢫمنࢫالممكن

  . أنࢫيخصصࢫلɺمࢫعددࢫأسɺمࢫأقلࢫمنࢫالعددࢫالمذɠورࢫࢭʏࢫطلبࢫטكتتابࢫاݍݵاصࢫ٭ڈم

ࢫ: التخصيصࡧלختياري  ࢫيحتفظࢫɠلࢫمنࢫالشركة ࢫطرʈقةࢫوالمؤسس ࢫأسɺمࢫالطرحࢫاݍݵاصةࢫبالشرʈحةࢫالثانيةࢫبأي باݍݰقࢫࢭʏࢫتخصيص

ࢫشرʈطةࢫ. يروٰڈاࢫضرورʈة ࢫوالثانية ʄࢫכوڲ ࢫمنࢫالشرʈحة ࢫإضافيةࢫللإكتتابࢫكجزء ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫأنھࢫيɢونࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫطرحࢫأسɺم ɸذا

  . اݍݰصولࢫعڴʄࢫالموافقاتࢫاللازمة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫموافقةࢫالɺيئة

ࡧمكتȘب ࡧالطرحࡧالغ؈فࡧ ࢫالطرحࢫ: فٕڈاࡧأسɺم ࢫعملية ࢫيتمࢫܥݰب ࢫسوف ࢫالثانية، ࢫللشرʈحة ࢫأسɺمࢫالطرح ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫטكتتاب ࢫيتم ࢫلم إذا

  ). باستȞناءࢫماࢫإذاࢫقررتࢫالɺيئةࢫخلافࢫذلك(

  طلباتࡧלكتتابࡧالمتعددة

ࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫوࢭʏࢫحالةࢫتقدمࢫأيࢫمكتȘبࢫللإكتتابࢫ. يجوزࢫللمكتȘب؈نࢫالتقدمࢫبطلباتࢫטكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرحࢫࢭʏࢫشرʈحةࢫواحدةࢫفقط

  . إعتبارࢫأحدࢫأوࢫكلاࢫالطلب؈نࢫغ؈فࢫساريࢫأوࢫܵݰيحࢫساɸمࢫالباǿعشرʈحة،ࢫيحقࢫللشركةࢫوالم

  جɺازࡧࡧלماراتࡧللاسȘثمار

  )منࢫأسɺمࢫالطرح% 5حقوقࢫالتخصيصࢫالتفضيليةࢫلـماࢫʇعادلࢫ(

اࢫليتمࢫטكتتابࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫ) منࢫأسɺمࢫالطرح% 5ماࢫيمثلࢫ(منࢫأسɺمࢫالطرحࢫ 40.000.000يتمࢫݯݨزࢫ
ً
جɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمار،ࢫوفقـ

ࢫ ࢫࢫ127للمادة ࢫرقم ࢫטتحادي ࢫالقانون ࢫ) 2(من ࢫࢫ2015لسنة ࢫوȖعديلاتھ ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫشأن ʏات("ࢭɠࡧالشر ࢫيتمࢫ"). قانون وسوف

ࢫالشرʈحةࢫالثانية ࢫالمخصصةࢫݍݨɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمارࢫبموجبࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫالتفضيليةࢫمنࢫࢫإجماڲʏࢫݯݨم . تخصيصࢫأسɺمࢫالطرح

لمࢫيمارسࢫجɺازࢫלماراتࢫللإسȘثمارࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫللتقدمࢫللإكتتابࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح،ࢫسوفࢫتɢونࢫɸذهࢫכسɺمࢫمتاحةࢫللاكتتابࢫࢫوإذا

 .   فٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمكتȘب؈نࢫمنࢫالشرʈحةࢫالثانية

  : ملاحظاتࡧɸامة

    .نصيةࢫقص؈فةاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫعنࢫطرʈقࢫرسالةࢫלكتتابࢫسوفࢫيتمࢫإشعارࢫالمكتȘب؈نࢫاذاࢫتمتࢫالموافقةࢫعڴʄࢫطلباتࢫ

ʏيࢫالماڲȌسوقࢫدȊوࢫمطبقࢫɸيࢫكماࢫɲࢫالنظامࢫלلكفوʄمࢫعڴɺܦݨيلࢫכسȖتمࢫʋࢫس،ʏيࢫالماڲȌسوقࢫدȊمࢫɺونࢫالمعلوماتࢫ. عندࢫإدراجࢫכسɢت

ࢫتحكمࢫ ࢫالمطبقةࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫࢭʏࢫالقواعد ࢫذلك ࢫخلاف ʄࢫعڴ ࢫينص ࢫماࢫلم ࢫفٕڈا، ࢫولاࢫرجعة ࢫالنظامࢫטلكفوɲيࢫملزمة ࢫɸذا ʏࢫࢭ المدرجة

  . الماڲʏسوقࢫدȌيࢫ

شرʈطةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالɺيئة،ࢫتحتفظࢫالشركةࢫبحقɺاࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫɲسبةࢫأسɺمࢫالطرحࢫالمتاحةࢫللشرʈحةࢫכوڲʄࢫأوࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫ

  ).منࢫأسɺمࢫالطرحࢫ%60يقلࢫعنࢫوألاࢫ)% 90(ݯݨمࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫعنࢫࢫيزʈدشرʈطةࢫألاࢫ(
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  التفاصيلࡧالرئʋسيةࡧللشركة: القسمࡧالثاɲي

  عڴʄࡧالشركةنظرةࡧعامةࡧ .1

    )ع.م.إعمارࡧللتطوʈرࡧش(  :اسمࡧالشركة

 التطوʈرࢫالعقاري  −  :כغراضࡧالرئʋسيةࡧللشركة

 وȋيعɺاالعقاراتࢫטراعۜܣࢫو ࢫشراء −

  اݍݵاصةتأج؈فࢫوإدارةࢫالعقاراتࢫخدماتࢫ −

  . ،ࢫدȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة48882بࢫ.ص  :المكتبࡧالرئʋؠۜܣࡧوالفروع

  . 2003أبرʈلࢫࢫ2تارʈخࢫبدءࢫمزاولةࢫالɴشاطࢫ. 543667رخصةࢫتجارʈةࢫرقمࢫ  :  تفاصيلࡧالܦݨلࡧالتجاريࡧوتارʈخࡧمزاولةࡧالɴشاط

  سنةࢫ99  :مدةࡧالشركة

  دʇسمفࢫ31ينايرࢫاڲʄࢫࢫ1    :السنةࡧالمالية

  عࡧ.م.بنكࡧأبوظۗܣࡧالوطۚܣࡧش      :  البنوكࡧالرئʋسيةࡧالۘܣࡧتتعاملࡧمعࡧالشركة

  : تفاصيلࡧלدارةࡧاݍݰالية

   المنصب  اݍݨɴسية  טسم

   مديرࢫعام  לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  أحمدࢫثاɲيࢫالمطروءۜܣ

  :تفاصيلࡧمجلسࡧלدارةࡧاݍݨديد

  المنصب  اݍݨɴسية  טسم

  رئʋسࢫمجلسࢫלدارة  إماراȖي  محمدࢫعڴʏࢫراشدࢫالعبار/ سعادة

  إدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيعضوࢫمجلسࢫ  سعودي  أحمدࢫبنࢫجمالࢫبنࢫحسنࢫجاوه/ السيد

  عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي  إماراȖي  جمالࢫماجدࢫخلفانࢫبنࢫثɴيھ/ السيد

  عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي  إماراȖي  عارفࢫعبيدࢫسعيدࢫالدحيل/ السيد

  عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل  إماراتية  عاǿشةࢫبطيࢫحميدࢫبنࢫȊشر/ سعادةࢫالدكتورة

  عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل  إماراȖي  اللهࢫمحمدࢫالعور عبدࢫاللهࢫمحمدࢫعبدࢫ/ السيد

  عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل  إماراȖي  ɠاظمࢫعبدالفتاحعبدالفتاحࢫعدنانࢫ/ السيد

 عرضࡧتفاصيلࡧتأسʋسࡧوأɲشطةࡧالشركةࡧ .2

  نظرةࡧعامة

ࢫ ࢫɲعد ࢫفإننا ࢫلنا ࢫعنھ ࢫوالتنازل ࢫالتطوʈرࢫالعقاري ࢫɲشاط ࢫبفصل ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫقامت ࢫتطوʈرࢫوحيث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫدȌي ʏࢫࢭ ࢫتطوʈرࢫرائدة شركة

ࢫ ࢫالسكنيةࢫالمتɢاملة ࢫوالتجارʈةࢫومراكزࢫالȘسوقࢫالمشروعات ࢫمنࢫالعقاراتࢫالسكنية الۘܣࢫتوفرࢫنمطࢫحياةࢫعصريࢫمتɢاملࢫوتتم؈قࢫبمستوىࢫعالܣ

ࢫأص ࢫمن ࢫالففٕڈيةوغ؈فɸا ʏࢫالسياڌ ࢫاݍݨذب ࢫومناطق ࢫالراقية ࢫوالضيافة ࢫالتجزئة ࢫوتتم؈قࢫ.  ول ࢫالسكنية ࢫالعالميةࢫمشروعاتتا ࢫبالتصاميم المتɢاملة

ࢫ ࢫنوعية ࢫوȋجودة ࢫتطوʈرࢫللبناء ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية ࢫלتجاɸات ࢫȖعرʈف ࢫلإعادة ࢫمنا
ً
ࢫسعيا ࢫالراحة ࢫوسائل ࢫمن ࢫواسعة ࢫمجموعة ࢫجانب ʄࢫإڲ والȘشطيبات

ࢫبناࢫب؈نࢫمحلاتࢫالتجزئةࢫوالضيافةࢫوالففيھࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫمتطلباتࢫسɢانناࢫالذينࢫوتجمعࢫمجمع. العقارات اتࢫاݍݰياةࢫالعصرʈةࢫالمتɢاملةࢫاݍݵاصة

وȋدعمࢫمنࢫشركتناࢫכم،ࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫقمناࢫبتطوʈرࢫȊعضࢫأرࢮʄࢫالمجمعاتࢫالسكنيةࢫالمتɢاملةࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫبماࢫ. ʇعʋشونࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫآمنةࢫمستقرة

ووسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢫمشروعࢫمارʈناࢫمنࢫصنعࢫالȎشر،ودȌيࢫمارʈنا،ࢫأكفࢫࢫ،ࢫأولࢫمجمعࢫʇسمحࢫبالتملكࢫاݍݰرࢫࢭʏࢫدȌي،"ماراتروعةࢫל "ࢭʏࢫذلكࢫمجمعࢫ

ࢫࢭʏࢫالعالم
ً
 .الۘܣࢫȖعدࢫإحدىࢫأك؆فࢫالوجɺاتࢫزʈارة

ࢫذلكࢫ ʏࢫبماࢫࢭ،
ً
ࢫقرʈبا ࢫتنفيذɸا ࢫرئʋسيةࢫوʈتوقع ࢫعددࢫمنࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمواقع

ً
مساحةࢫ("إجماڲʏࢫمساحةࢫطابقيةࢫࢫمليونࢫقدمࢫمرȌع 170ولديناࢫأيضا

يȘيحࢫلناࢫלستفادةࢫمنࢫࢫ،2017سȎتمفࢫࢫ30حۘܢࢫ) مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫإجماڲʏࢫمساحةࢫطابقيةࢫ213(،ࢫللأصولࢫȊغرضࢫالبيعࢫكرصيدࢫأراعۜܣࢫ")طابقية

ࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌي ࢫمنࢫالنموࢫࢭʏࢫسوق ࢫ. المزʈد ʄࢫاڲ ࢫلوȋالإضافة
ً
ࢫحاليا ࢫʇسمحࢫلناوالذכراعۜܣࢫكب؈فࢫمنࢫرصيدࢫإمتلاكنا ࢫȋحسبࢫتقديرناو  ي
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ࢫࢫ12منࢫإطلاقࢫمشارʉعࢫجديدةࢫلمدةࢫ
ً
 ࢫ16وعاما

ً
إنجازࢫالمشارʉعࢫلناࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫنتفوقࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫمنافسʋناࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالسوقࢫالذينࢫيجبࢫࢫمنࢫعاما

   . لتأم؈نࢫقطعةࢫכرضࢫاللازمةࢫللمشروعࢫاسȘثمارࢫرأسࢫمالࢫكب؈ف  علٕڈم

    تارʈخࡧالشركة

وقدࢫمنحتࢫحɢومةࢫدȌيࢫلشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫالمɢوناتࢫ. Ȗ1997عملࢫشركةࢫإعمارࢫللتطوʈرࢫكجزءࢫمنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫمنذࢫإɲشا٬ڈاࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫالعصرʈةࢫʇسمحࢫ"روعةࢫלمارات"،ࢫأطلقناࢫمشروعࢫ1999وࢭʏࢫعامࢫ. 1998ࢭʏࢫعامࢫࢫلرصيدࢫכراعۜܣࢫاݍݵاصࢫ٭ڈاכوڲʄࢫ ࢫأولࢫمجمعࢫمتɢاملࢫلݏݰياة ،

ࢫ. بالتملكࢫاݍݰرࢫࢭʏࢫدȌي ࢫ2004وࢫࢫ2002وȌعدࢫذلكࢫبوقتࢫقص؈فࢫࢫࢭʏࢫعاميࢫ. 2000أماࢫمشروعناࢫالثاɲي،ࢫفɺوࢫمر؟ۜܢࢫدȌي،ࢫالذيࢫتمࢫإطلاقھࢫࢭʏࢫعامࢫ

برزࢫمجمعاتناࢫالمتɢاملةࢫلݏݰياةࢫالعصرʈةࢫحيثࢫتمࢫإضفاءࢫالطاȊعࢫالܶݰروايࢫعليھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫوسطࢫقمناࢫبإطلاقࢫمجمعࢫالمراȊعࢫالعرȋيةࢫوɸوࢫأ

 .مدينةࢫدȌي،ࢫوɸوࢫمجمعناࢫالرائدࢫالذيࢫيجمعࢫمشارʉعࢫتجارʈةࢫوسكنيةࢫوفندقيةࢫوترفٕڈيةࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالȘسوّق 

  نقاطࡧالقوةࡧالتنافسية

ࢫالتم؈ّقࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨمعࢫب؈ن ࢫالمخإن ࢫالرئʋسية ࢫلɺاالمشارʉع ࢫࢫطط ࢫכعمالכ وقاعدة ࢫونموذج ࢫالقيمة ࢫيتعلقࢫࢫالذيࢫصول ࢫفيما ࢫعڴʄࢫمخاطرࢫأقل ࢫينطوي

نȘناࢫمنࢫأنࢫنصبحࢫالشركةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫبتوليدࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ
ّ

وفرʈقࢫלدارةࢫالمتمكنࢫوالدعمࢫمنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫɠلࢫتلكࢫכمورࢫقدࢫمك

 :لك،ࢫفإنناࢫɲستفيدࢫمنࢫنقاطࢫالقوةࢫالتنافسيةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةونȘيجةࢫلذ. مجالࢫالتطوʈرࢫالعقاريࢫالسكۚܣࢫࢭʏࢫدȌي

  بالرɠائزࡧטساسيةࡧللاقتصادࡧࡧنحنࡧالمطورࡧالعقاريࡧالرائدࡧࡩʏࡧسوقࡧناميࡧومستقرࡧمدعومࡧ

نحنࢫɲعتقدࢫأننا،ࢫومنذࢫتأسʋسناࢫ. ࢭʏࢫدȌي Ȗعتفࢫالشركةࢫالمطورࢫالرائدࢫࢭʏࢫمجالࢫتطوʈرࢫالمجمعاتࢫالمتɢاملةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبنمطࢫحياةࢫعصريࢫمتɢامل

ࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمɢانةࢫدȌيࢫمنࢫمركزࢫإقليܣࢫإڲʄࢫوجɺةࢫعالمية
ً
ࢫأساسيا

ً
إنࢫܥݨلࢫأرȋاحناࢫاݍݰافلࢫوتوقعاتࢫالنموࢫالقويࢫلأعمالناࢫترتبطࢫȊشɢلࢫ. لعبناࢫدورا

ࢫࢫ.أسا؟ۜܣࢫبوضعناࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢭʏࢫدȌيࢫوالمنصةࢫالۘܣࢫيوفرɸاࢫالسوقࢫللنجاحࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمحفظةࢫمشارʉعنا حسبࢫالمنطقةࢫ(ȖعتفࢫدȌيࢫثاɲيࢫأكفࢫإمارة

ʏࢫלجماڲʏانࢫوالناتجࢫالمحڴɢل) والسɢيࢫكȖمࢫمنࢫטقتصادࢫלماراɺࢫفࢼܣࢫجزءࢫمʏالتاڲȋعدࢫإمارةࢫأبوظۗܣࢫوȊࢫدولةࢫלماراتࢫʏعتمدࢫاقتصادࢫإمارةࢫ. ࢭʉو

ࢫإقتصادࢫدȌيࢫʇعتمدࢫوعڴʄࢫالعكسࢫمنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫا. دȌيࢫعڴʄࢫالتنوّعࢫونحنࢫɲستفيدࢫمنࢫכساسياتࢫالقوʈةࢫللإمارة لمحيط؈نࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمنطقة،ࢫفإن

ࢫالمرتبطةࢫبھ ࢫوالمنتجات ࢫالنفط ʄࢫعڴ ࢫمحدود ࢫدȌيࢫ. Ȋشɢل ࢫرؤʈة ࢫخلال ࢫللإبتɢارࢫ2030ومن ʏࢫمركزࢫدوڲ ʄࢫإڲ ࢫالمدينة ࢫتحوʈل ʄࢫإڲ ࢫحɢومةࢫدȌي ʄسڥȖࢫ ،

وȋالتاڲʏ،ࢫفإنࢫدȌيࢫتتوقعࢫإقتصادࢫكڴʏࢫ. مةɺاالتخصصةࢫالمعملࢫالفرصࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوכɲشطةࢫالصناعيةࢫالمستدامةࢫوخلقࢫ

ࢫجانبࢫمدعومࢫبالتنوع ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫלجماڲʏࢫوالذي ʏࢫالمحڴ ࢫࢫالمتوقعࢫالناتج ࢫالعقاراتإڲʄࢫوالنموࢫالسɢاɲي ʄࢫالطلبࢫعڴ ࢫݯݨم ࢫاڲʄࢫ. ارتفاع بالإضافة

ࢫمدنࢫعالميةࢫرئʋسية،ࢫ اريࢫالصمودࢫعفࢫالتقلباتࢫלقتصاديةࢫفقدࢫاستطاعࢫسوقࢫدȌيࢫالعقذلك،ࢫومنࢫخلالࢫتوف؈فࢫعوائدࢫإيجارࢫأعڴʄࢫبكث؈فࢫمن

ࢫإڲʄࢫتحسنࢫالبʋئةࢫالتنظيميةࢫوإستقرارࢫالȘسع؈فࢫالعقاري كماࢫيوفرࢫسوقࢫدȌيࢫاليومࢫ
ً
إنࢫسمعتناࢫكمُوردࢫ. وجɺةࢫجذابةࢫللإسȘثماراتࢫالدوليةࢫنظرا

سسࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫالسليمةࢫࢭʏࢫدȌيالرئʋسيةࢫرئʋؠۜܣࢫللعقاراتࢫالسكنيةࢫ
ُ
سسࢫالقوʈةࢫ. سمحتࢫلناࢫأنࢫɲستفيدࢫمنࢫأ

ُ
ونحنࢫɲعتقدࢫأنࢫɸذهࢫכ

ࢫ ࢫومركزࢫللعبور ʏࢫدوڲ ࢫكمركزࢫتجاري ࢫووضعɺا ࢫدȌي ʏࢫࢭ ࢫالمتطورة ࢫالتحتية ࢫبالبɴية ࢫللنموࢫالقويࢫ) ترانزʈت(المدعومة ࢫمثالية ࢫتوفرࢫمنصة والسياحة

 .لأعمالنا

  وقاعدةࡧعملاءࡧومنصةࡧإستȞنائيةࡧ،التم؈قࡧࡧࡩʏࡧالتنفيذ

ࢫࢭʏࢫذلكࢫلقدࢫقمناࢫبتطوʈرࢫمجمعاتࢫرئʋسيةࢫمتɢاملةࢫت ࢫبما ࢫالمدينة، ʏرةࢫࢭɺعضࢫכصولࢫכك؆فࢫشȊࢫʄيࢫوتحتويࢫعڴȌࢫدʏةࢫراقيةࢫࢭʈوفرࢫحياةࢫعصر

ࢫللزوارࢫࢭʏࢫالعال
ً
. ممشروعࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫالذيࢫيضمࢫبرجࢫخليفة،ࢫأطولࢫمبۚܢࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫودȌيࢫمولࢫالذيࢫʇعتفࢫمركزࢫالȘسوقࢫכك؆فࢫاستقطابا

ࢫمجمعࢫمتɢاملࢫʇسمحࢫبالتملكࢫاݍݰرࢫࢭʏࢫدولةࢫ"روعةࢫלمارات"والذيࢫيضمࢫمجمعࢫوقدࢫسمحࢫلناࢫܥݨلࢫالتطوʈرࢫاݍݰافلࢫالذيࢫنمتلكھࢫ ،ࢫوɸوࢫأول

نࢫأ نحنࢫɲعتقدࢫ.לمارات،ࢫبتطوʈرࢫخفةࢫلاࢫمثيلࢫلɺاࢫࢭʏࢫتصميمࢫوتنفيذࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫالمعقدةࢫوالمتعددةࢫכȊعادࢫوالمشارʉعࢫالمم؈قةࢫالواسعةࢫالنطاق

ࢫلإع ࢫالتجارʈة ࢫالعلامة ࢫمن ࢫتجعل ࢫكفاءاتنا ࢫأكفࢫمنࢫخفة ࢫكميات ࢫبيع ࢫعن ࢫوأسفرࢫذلك ࢫسوقنا، ʏࢫࢭ ࢫالمرغوȋة ࢫالتجارʈة ࢫأك؆فࢫالعلامات مارࢫإحدى

ࢫالرئʋسي؈ن ࢫمنافسʋنا ࢫمن ʄࢫبأسعارࢫأعڴ ࢫقيمةࢫعنࢫالمسْڈلك؈نࢫوالۘܣࢫتدعمࢫ. الوحداتࢫالسكنية ࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالسوقࢫمعلومات ࢫتوفرࢫلناࢫمɢانȘنا كما

ࢫوالم ࢫالȘسوʈق ࢫوإسفاتيجية ࢫوالتخطيط ࢫالتصميم ࢫوالتوزʉععمليات ࢫإسفاتيجيȘناࢫ. بيعات ࢫفإن ࢫمشارʉعنا، ࢫوȖعقيد ࢫݯݨم ࢫمدى ࢫمن ࢫالرغم ʄوعڴ

يعاتࢫالتنموʈةࢫتȘسمࢫبالمرونة،ࢫماࢫʇسمحࢫلناࢫبالإستجابةࢫلإتجاɸاتࢫالطلبࢫالمتغ؈فةࢫلتلبيةࢫإحتياجاتࢫوأفضلياتࢫعملائناࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫɲسبةࢫمب

 2017سȎتمفࢫࢫ30ࢭʏࢫالȘسعةࢫأشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ) 4.200(لائناࢫࢭʏࢫالنموࢫبماࢫيقاربࢫوȖستمرࢫقاعدةࢫعم. عفࢫمحفظةࢫمشارʉعنا أرȋاحجيدةࢫوɸوامشࢫ

كماࢫɲستفيدࢫمنࢫقاعدةࢫعملاءࢫكب؈فة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالعملاءࢫالمتكررʈنࢫ. منࢫالمتوسطࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالماضيةوɸوࢫأعڴʄࢫبكث؈فࢫ

وȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫفإنࢫقوةࢫعلامتناࢫ. 2017سȎتمفࢫࢫ30ࢭʏࢫالȘسعةࢫأشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ منࢫوحداتناࢫالسكنيةࢫ2.9ماࢫمتوسطھࢫࢫقامواࢫȊشراءالذينࢫ

ࢫمنࢫجذبناالتجارʈةࢫقدࢫ ࢫࢫوسعت ࢫشɢلوا ࢫدولي؈ن ࢫلعملاء ࢫيمثل ࢫالمائة  39ما ʏࢫࢫࢭ ࢫأك؆فࢫمن ࢫبɴسبة ࢫبزʈادة ࢫعملائنا ʏࢫإجماڲ ࢫعنࢫعامࢫࢫ50من ࢭʏࢫالمائة

2014 . 
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 وتوليدالتدفقاتࡧالنقديةبتوف؈فࡧرࡧࡧفيماࡧيتعلقࡧقاعدةࡧأصولࡧقيمةࡧونموذجࡧأعمالࡧأقلࡧعرضةࡧللمخاط

 لديناࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمواقعࢫرئʋسيةࢫ
ً
يȘيحࢫلناࢫלستفادةࢫ كرصيدࢫأراعۜܣمليونࢫقدمࢫمرȌعࢫ 170بماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫمتوقعࢫتنفيذɸاࢫقرʈبا

ࢫ24 حفظةࢫمشارʉعنالم المعدلةࢫصول כ ،ࢫبلغࢫصاࢭʏࢫقيمةࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30كماࢫࢭʏࢫتارʈخࢫ. منࢫالمزʈدࢫمنࢫالنموࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌي

 شرɠائناوȋالإضافةࢫإڲʄࢫرصيدࢫכراعۜܣࢫالكب؈ف،ࢫفإنناࢫɲستفيدࢫمنࢫعلاقاتࢫقوʈةࢫمعࢫࢫ.بماࢫࢭʏࢫذلكࢫɲسبةࢫمشاركتناࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالمشفكةمليارࢫدرɸم،ࢫ

ʏࢫالمشفكةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالرائدةࢫࢭ ࢫࢭʏࢫذلكࢫالكياناتࢫالتاȊعةالمشارʉع ࢫبما ࢫلمشارʉعناࢫلݏݰɢومة،ࢫ، ࢫכراعۜܣ
ً
ࢫيقدمونࢫأيضا ࢫمنࢫࢫوالذين مماࢫيقلل

ࢫوࢫ12وȋحسبࢫتقديرناࢫفإنࢫرصيدࢫכراعۜܣࢫاݍݵاصࢫبناࢫʇسمحࢫلناࢫمنࢫإطلاقࢫمشارʉعࢫجديدةࢫلمدةࢫ. לسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالمتطلباتࢫ
ً
ࢫࢫ16عاما

ً
عاما

ࢫعملياتࢫלطلاق( منࢫإنجازࢫالمشارʉع ࢫسنواتࢫلاستكمال  دممق) عڴʄࢫاففاضࢫأرȌع
ً
لناࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫنتفوقࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫمنافسʋناࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالسوقࢫا

ࢫللمشروع ࢫاللازمة ࢫכرض ࢫقطعة ࢫكب؈فࢫلتأم؈ن ࢫمال ࢫاسȘثمارࢫرأس ࢫعلٕڈم ࢫيجب ࢫכراعۜܣࢫ. الذين ࢫتحوʈل ࢫالراܥݵة ࢫعمليةࢫتطوʈرࢫالمشارʉع ࢫلنا وتȘيح

ࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫɸوامشࢫ
ً
وقبلࢫالبدءࢫȊعمليةࢫالبناء،ࢫيتمࢫ. ةࢫوتقليلࢫלسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالقوʈأرȋاحࢫاݍݵاصةࢫبناࢫاڲʄࢫمشارʉعࢫتطوʈرʈةࢫتوفرࢫدخلا

ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫمبيعاتࢫɸذهࢫالوحداتࢫࢫ40وࢫ30ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫȊشɢلࢫمسبقࢫࢫوماࢫب؈نࢫࢫࢫ70بيعࢫماࢫمعدلھࢫ

ࢫمنࢫخلالࢫيتمࢫتحصيلھࢫالسكنية
ً
ࢫحدࢫكب؈فࢫتموʈلھࢫذاتيا ʄࢫإڲ إنࢫتموʈلࢫتطوʈرࢫمشارʉعناࢫمنࢫخلالࢫ. العملاءࢫدفعات،مماࢫيضمنࢫأنࢫالمشروعࢫيتم

ࢫمخاطرࢫ ࢫمن ࢫيقلل ࢫالمشروع ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالبدء ࢫقبل ࢫالعملاء ࢫيوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالنقدية ࢫأعمالناالسيولة ࢫبطبيعة ࢫللعائداتࢫࢫالمتعلقة ࢫقوي وʈوفرࢫتوقع

ࢫمبيعا ࢫإڲʄࢫتدفق
ً
ࢫيتمࢫȖسليمࢫ. اتناسȘنادا ࢫالمقبلةࢫ21،500 حواڲʏونتوقعࢫأن ࢫכرȌع ࢫالسنوات ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫسكنية ࢫ. وحدة ࢫقيمة ࢫبلغت بيعاتࢫالمكما

  .2017سȎتمفࢫࢫ30مليارࢫدرɸمࢫࢭʏࢫ 41المرتبطةࢫبناࢫ

ࢫ ࢫتارʈخ ࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30وحۘܢ ࢫيقربࢫمن ࢫما ࢫلدينا ࢫɠان ࢫ 4.800، ࢫالتطوʈرࢫبالإضافة ࢫوتحت ࢫمتاحةࢫللبيع ࢫحواڲʏإوحدةࢫسكنية ʄࢫ 650 ڲʏوحدةࢫࢭ

ࢫ ࢫالتصميم ࢫو مرحلة ʏࢫالقادمة 200حواڲ ࢫأعوام ࢫأوࢫالثلاثة ࢫالعام؈ن ʏࢫࢭ ࢫبيعɺا ࢫيتم ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫومن ࢫوإنجازɸا ࢫمٔڈا ࢫלنْڈاء ࢫتم ࢫالقيمةࢫ. وحدة إن

ࢫɸذهࢫ ࢫ الواحداتלجماليةࢫلمبيعات ࢫللمشارʉعࢫالمعنية 19تقدرࢫبــ ࢫإڲʄࢫأسعارࢫלدراجࢫاݍݰالية
ً
ࢫȊعرضࢫحواڲʏࢫ. مليارࢫدرɸم،ࢫاسȘنادا ࢫنقوم ونتوقعࢫأن

 . وحدةࢫسكنيةࢫإضافيةࢫخلالࢫاݍݵمسࢫسنواتࢫالقادمةࢫ50.400

  فرʈقࡧإداريࡧذوࡧخفةࡧمدعومࡧمنࡧشركةࡧإعمارࡧࡧالعقارʈة

ࢫ ࢫقوي ࢫبدعم ࢫنتمتع ࢫفإننا ࢫإعمارࢫالعقارʈة، ࢫلشركة ࢫتاȊعة ࢫباعتبارناࢫشركة ࢫالممن ࢫالساɸم ࢫرئʋؠۜܣ ࢫذوࢫالملاءة ࢫالمالية ࢫو القوʈة ࢫلاࢫالذي ࢫȊسمعة يتمتع

وȋإعتبارɸاࢫواحدةࢫمنࢫأكفࢫشرɠاتࢫالتطوʈرࢫالعقاريࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏ،ࢫتتمتعࢫإعمارࢫ. دȌيمثيلࢫلɺاࢫللتم؈قࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫ

ࢫوالȘسوʈقࢫوم ࢫمنࢫحيازةࢫכراعۜܣࢫاڲʄࢫالتصميمࢫوالموافقات
ً
ࢫوتنفيذࢫمشارʉعࢫالتطوʈرࢫالعقاريࢫالمعقدةࢫبدءا راحلࢫالعقارʈةࢫبخفةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتصميم

ࢫدورةࢫالتطوʈرࢫالعقاري  ʏࢫࢭ ࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫيȘيحࢫلناࢫمتاȊعةࢫاسفاتيجياتࢫأعمالناࢫبدعمࢫمنࢫإحدىࢫالشرɠاتࢫכك؆فࢫࢫإن. المبيعات إنتماءناࢫلشركة

ࢫدȌي ʏࢫࢭ
ً
ࢫوتقديرا

ً
،ࢫ. احفاما

ً
ࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫכك؆فࢫنجاحا ࢫمنࢫأعضاءࢫفرʈقࢫלدارةࢫالعلياࢫقدࢫشارɠواࢫࢭʏࢫمشارʉع ࢫفإنࢫالعديد ࢫذلك، ʄࢫإڲ وȋالإضافة

ࢫ. ب؈فةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫدȌيכمرࢫالذيࢫيوفرࢫلɺمࢫخفةࢫك
ً
وسوفࢫɲستمرࢫࢭʏࢫלستفادةࢫمنࢫخفةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫودعمɺاࢫࢭʏࢫأعقابࢫالطرح،ࢫفضلا

يخلقࢫفرصةࢫللنموࢫوترتʋباتࢫواتفاقياتࢫɲعتقدࢫأنھࢫعنࢫלستفادةࢫمنࢫقوةࢫعلاقاٮڈاࢫمعࢫالكياناتࢫالمرتبطةࢫباݍݰɢومةࢫوحɢومةࢫدولةࢫלمارات،ࢫمماࢫ

ࢫȖعي؈نࢫوࢭʏࢫإطا. تطوʈرࢫمناسبة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالممارساتࢫالدولية، ࢫمعࢫأفضل ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ࢫبȘنفيذ ࢫقمنا رࢫالتحض؈فࢫللطرح،

وقدࢫأبرمناࢫاتفاقيةࢫعلاقةࢫمعࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫجميعࢫȖعاملاتࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫ. مستقل؈نࢫلمجلسࢫإدارتناࢫيرʈنثلاثةࢫمد

 .مناسبةࢫتخضعࢫلمتطلباتࢫإستقلالية

  إسفاتيجيةࡧالشركة

 :وɲعقمࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫالقيامࢫبماࢫيڴʏ. عائداتࢫمستدامةࢫوآمنةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫمنࢫمشارʉعناتوليدࢫإنࢫɸدفناࢫالرئʋؠۜܣࢫɸوࢫ

  ࡩʏࡧدȌيالرئʋسيةࡧاݍݰفاظࡧعڴʄࡧمɢانȘناࡧالرʈاديةࡧࡩʏࡧسوقࡧالعقاراتࡧالسكنيةࡧ

تحتلࢫالشركةࢫمɢانةࢫرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫوتتمتعࢫȊسمعةࢫطيبةࢫࢭʏࢫتقديمࢫمجمعاتࢫمتɢاملةࢫلݏݰياةࢫالعصرʈةࢫتوفرࢫأفضلࢫ

ونحنࢫ. ࢭʏࢫجميعࢫمراحلࢫالتطوʈرالدقيقةࢫونحنࢫنتمسكࢫبمعاي؈فناࢫوإجراءاتناࢫ. مستوʈاتࢫجودةࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫȊعضࢫمنࢫأك؆فࢫالمواقعࢫالمرغوȋةࢫࢭʏࢫدȌي

وتوف؈فࢫتجرȋةࢫ" إعمار"بأنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫترك؈قناࢫלسفاتيڋʏࢫلȘسليمࢫمشارʉعناࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫبمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالمتم؈قةࢫالمرتبطةࢫȊعلامةࢫࢫنؤمن

 .إستȞنائيةࢫللعملاءࢫسʋساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫمɢانȘناࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالسوق 

  للعملاءتقديمࡧقيمةࡧ

وʈتمࢫتصميمࢫمجمعاتناࢫالمتɢاملةࢫمعࢫ. وعاليةࢫاݍݨودةࢫɸدفɺاࢫتوف؈فࢫتجرȋةࢫمتم؈قةࢫللعملاءونحنࢫɲسڥʄࢫجاɸدينࢫلتقديمࢫعقاراتࢫسكنيةࢫمبتكرةࢫ

ࢫإڲʄࢫإضافةࢫقيمةࢫ
ً
إنّࢫمدىࢫإȖساعࢫمعرفتناࢫبالسوقࢫʇسمحࢫلناࢫ. للعقاراتࢫالسɢانيةࢫاݍݵاصةࢫȊعملائناأخذࢫالسɢانࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫحيثࢫɲسڥʄࢫدائما
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ࢫوتكييفࢫوسائلࢫالراحةࢫࢭʏࢫالمجمعاتࢫلتلبيةࢫإحتياجاتࢫعملائنابتحس؈نࢫכسعارࢫوتوف؈فࢫوحداتࢫسكنيةࢫتتوافقࢫمعࢫمت . طلباتࢫالسوقࢫوتفصيل

 .ونحنࢫملقمونࢫبمواصلةࢫلعبࢫدورࢫمركزيࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɠوجɺةࢫعالمية

  טستفادةࡧمنࡧرصيدࡧכراعۜܣࡧالكب؈فࡧࡧاݍݵاصࡧبناࡧوالشراكةࡧمعࡧكياناتࡧمرتبطةࡧباݍݰكومة

إنࢫاݍݱݨمࢫالكب؈فࢫ. ࢭʏࢫدفعࢫالنموࢫالمستقبڴʏࢫلمحفظةࢫمشارʉعنامساحةࢫطابقيةࢫمليونࢫقدمࢫمرȌعࢫ 170سʋساɸمࢫرصيدࢫכراعۜܣࢫاݍݵاصࢫبناࢫوالبالغࢫ

منࢫالمتوقعࢫࢫحولࢫمعالمࢫمثلࢫبرجࢫخورࢫدȌي،ࢫوالذيالمعقدةࢫوالۘܣࢫيتمࢫȖشʋيدɸاسيȘيحࢫلناࢫمواصلةࢫتنفيذࢫالمشارʉعࢫلمشروعاتناࢫوالموقعࢫالرئʋؠۜܣࢫ

ࢫ ࢫأنھ ࢫخليفة ࢫبرج ࢫإرتفاع ࢫاكتمالھ ࢫعند ࢫالعالمسʋتجاوز ʏࢫࢭ ࢫمبۚܢ ࢫكأطول
ً
ࢫقياسيا

ً
ࢫرقما ࢫبذلك ࢫلمحفظةࢫ. ليحقق ࢫقيمة ࢫتحقيقࢫأقظۜܢ ʄࢫإڲ ʄسڥɴوس

  .مشارʉعناࢫمنࢫخلالࢫלستفادةࢫمنࢫرؤȘʈناࢫالسوقيةࢫلتحديدࢫنطاقࢫإطلاقࢫمنتجاتناࢫولتحس؈نࢫالطلبࢫوالȘسع؈ف

ارࢫالعقارʈة،ࢫحيثࢫأنࢫمؤسسةࢫدȌيࢫللإسȘثمار،ࢫوقدࢫقمناࢫبتأسʋسࢫعلاقةࢫعملࢫممتازةࢫمعࢫحɢومةࢫدȌيࢫمنࢫخلالࢫمساɸمناࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫشركةࢫإعم

ࢫ ࢫ٪ ࢫتملك ࢫלسȘثماريࢫݍݰɢومةࢫدȌي، ࢫالذراع ʏة 29.2وۂʈدافࢫ. منࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارɸومةࢫلأعمالناࢫوتوافقناࢫمعࢫכɢإنࢫالدعمࢫالقويࢫمنࢫاݍݰ

ʏࢫכراعۜܣࢫلمشروعناࢫࢭ دȌيࢫمشارʉعࢫࢫوسطࢫمدينةࢫدȌي،ࢫوكذلكࢫالتنموʈةࢫلمؤسسةࢫدȌيࢫللإسȘثمارࢫقدࢫنتجࢫعنھࢫقيامࢫمؤسسةࢫدȌيࢫللإسȘثمارࢫبمنح

ࢫالكياناتࢫالمرتبطةࢫباݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫ. وروعةࢫלماراتࢫاݍݵاصةࢫبناࢫ1مارʈنا،ࢫوالمراȊعࢫالعرȋيةࢫ ࢫטستفادةࢫمنࢫشراɠاتناࢫمع ونحنࢫɲعقمࢫمواصلة

 .المشفكةࢫوغ؈فɸاࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمزʈدࢫمنࢫכراعۜܣࢫࢭʏࢫمواقعࢫرئʋسيةࢫوȋأقلࢫالنفقاتࢫالرأسماليةࢫمنࢫخلالࢫترتʋباتࢫالمشارʉع

  إدارةࡧالمخاطرࡧالمالية

ࢫلتطوʈرࢫمشارʉعنا ࢫالنقدية ࢫالمتطلبات ࢫكب؈فࢫمن ࢫȊشɢل ࢫيخفف ࢫالبناء ࢫمرحلة ࢫʇسبق ࢫالذي ࢫالتموʈل ࢫنموذج ࢫ. إن ࢫعادة المسبقࢫࢫبالبيعࢫنقومنحن

ࢫالسكنيةࢫࢫ40وࢫࢫ30ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫوتحصيلࢫماࢫب؈نࢫࢫ70لمتوسطࢫ ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫمبيعاتࢫتلكࢫالوحدات

ࢫالبناء ࢫعقود ࢫمنح ࢫلمبيعات. قبل ࢫجيدة ࢫɲسب ࢫضمان ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫو ࢫأعمالنا ࢫنموذج ࢫلدينا ࢫالمرنة ࢫوالȘسوʈق ࢫالمبيعات ࢫإسفاتيجية ࢫوتدعم ناࢫɸذا

وتتمتعࢫɠوادرࢫفرʈقࢫعملࢫ. نموذجࢫأعمالناوتدعيمࢫلتخصيصࢫלيراداتࢫࢫةاللازمالرؤʈةࢫتمرار،ࢫمماࢫʇعززࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمجانيةࢫوʈوفرࢫلناࢫبإس

ࢫوכسواقࢫالمسْڈدفة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوالɺند حدةࢫوالمملكةࢫالمتࢫقسمࢫالمبيعاتࢫلديناࢫبخفاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫأسواقناࢫالرئʋسية

وسوفࢫɲستمرࢫࢭʏࢫ. منࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫلإعمارࢫلتحقيقࢫأسعارࢫمبيعاتࢫمتم؈قةࢫمماࢫيدعمࢫɸوامشࢫالȘشغيلࢫلديناࢫوלستفادةࢫ. والص؈نࢫوروسيا

 .لتحس؈نࢫقاعدةࢫالتɢاليفࢫلديناࢫ(value engineering initiative)  تقليلࢫالتɢاليفࢫوتنفيذࢫمبادراتࢫالɺندسةࢫالقيميةࢫ

  لࡧوȖعزʈزࡧالعائداتࡧللمساɸم؈نتحس؈نࡧɸيɢلࡧرأسࡧالما

ࢫللإستفادةࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫيتمتعࢫبالمرونةࢫاللازمةࢫبالقدرࢫالɢاࢭʏࢫو) ɲ)conservative capital structureعقمࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫɸيɢلࢫرأسࢫمالࢫمحافظࢫ

توزʉعࢫכرȋاحࢫتموʈلࢫمنࢫ تمكنناࢫوالۘܣࢫمنࢫالمتوقعࢫأن الدينࢫوالملائةࢫالماليةعڴʄࢫمستوʈاتࢫمعࢫاݍݰفاظࢫࢫمنࢫفرصࢫالنموࢫالمستدامࢫعندࢫظɺورɸاࢫ

مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫدفعɺاࢫاڲʄࢫࢫ1.7نحنࢫٰڈدفࢫاڲʄࢫتوزʉعࢫأرȋاحࢫلاࢫتقلࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعنࢫ. لتعزʈزࢫالقيمةࢫللمساɸم؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

لةࢫللتوزʉعࢫعقبࢫعمليةࢫالطرحࢫالعامࢫכوڲʏࢫ،ࢫمعࢫدفعࢫأولࢫأرȋاحࢫقاب2020دʇسمفࢫࢫ31المسȘثمرʈنࢫفيماࢫيتعلقࢫبالثلاثةࢫسنواتࢫالماليةࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

وسوفࢫيخضعࢫسدادࢫأيࢫأرȋاحࢫاڲʄࢫماࢫيراهࢫمجلسࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلقࢫبإدارةࢫالنقدࢫومتطلباتࢫمصارʈفࢫالȘشغيلࢫ. 2018ࢭʏࢫالرȌعࢫالثالثࢫمنࢫعامࢫ

ࢫلأعمالنا ࢫ. اللازمة ࢫنحن ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫشركة ࢫلأي ࢫالمالية ࢫوالملائة ࢫالدين ࢫمستوʈات ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫعڴʄࢫنɴتوي ࢫالمحافظة ʄࢫإڲ ࢫوٰڈدف ࢫأعمالنا، قطاع

 . منࢫإجماڲʏࢫכرȋاحࢫالمفاكمة% 60مستوʈاتࢫصاࢭʏࢫدينࢫأقلࢫمنࢫ

  نموذجࡧכعمال

ʏࢫࢭ ࢫأعمالنا ࢫلنموذج ࢫالعناصرࢫالرئʋسية ࢫ) 1: (تتمثل ࢫمتɢاملة، ࢫعصرʈة ࢫحياة ࢫمجمعات ࢫالمرتبطةࢫ) 2(إɲشاء ࢫوالكيانات ࢫاݍݰɢومات ࢫمع الشراکة

 .عمليةࢫتطوʈرࢫالمشروع) 3(التجارʈ؈نࢫالمحلي؈نࢫالرئʋسي؈ن،ࢫوأوࢫالشراءࢫ/ باݍݰɢومةࢫو

ࢫاݍݨذبࢫࢫمجمعاتناࢫلݏݰياةࢫالعصرʈةࢫالمتɢاملةتجمعࢫ ࢫوالضيافةࢫومناطق ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫمناطقࢫالتجزئة ب؈نࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫوالتجارʈةࢫالراقية

ࢫالܶݰية ࢫالرعاية ࢫومرافق ࢫوالمساجد ࢫالمدارس ࢫمثل ࢫوتوفرࢫخدمات ࢫوالففيھ ʏࢫبرجࢫو . السياڌ ࢫمثل ࢫالسياحية ࢫالمعالم ʄࢫعڴ
ً
ࢫعادة ترتكزࢫمجمعاتنا

ࢫوالمناظرࢫالطبيعيةࢫ ʏࢫالصڍ ࢫوالصرف ࢫوالمياه ࢫوالطاقة ࢫالطرق ࢫمثل ࢫכساسية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫوتدعمɺا ࢫدȌي، ࢫخور ࢫأوࢫبرج ࢫدȌي ࢫأوࢫمر؟ۜܢ خليفة

 .والمساحاتࢫالففٕڈيةࢫالمفتوحة

شرɠاءࢫالمحلي؈نࢫالذينࢫإماࢫيقومونࢫبقوʈدناࢫبحقوقࢫلتنميةࢫمساحاتࢫمنࢫכراعۜܣࢫنحنࢫɲسڥʄࢫللدخولࢫࢭʏࢫشراɠاتࢫأوࢫتحالفاتࢫإسفاتيجيةࢫمعࢫال

ࢫلɺؤلاءࢫالشرɠاءࢫالكياناتࢫ. المرغوȋةࢫبأسعارࢫمغرʈةࢫأوࢫالمساɸمةࢫبالأرضࢫكجزءࢫمنࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫࢭʏࢫمشارʉعناࢫالمشفكة وعادةࢫماࢫيɢون

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫفɺمࢫ. خدماتࢫالبناءࢫالمحلي؈نࢫأوࢫالذينࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالبناءاݍݰɢوميةࢫوالكياناتࢫالمرتبطةࢫباݍݰɢومةࢫعلاقاتࢫمعࢫمورديࢫ

ࢫالتصارʈحࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمثل ࢫالتنظيمية، ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫوالمساعدة ࢫبالمعرفة ࢫتزوʈدنا ࢫخلال ࢫمن ࢫإنجازࢫمشارʉعنا ʏࢫࢭ ࢫלسراع ʄࢫعڴ ʇساعدون

 .والفاخيص
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  مࡧالمشروعتقيي

ࢫالمشروع ࢫتقييم ࢫمرحلة ʏࢫۂ ࢫمقفح ࢫمشروع ࢫأي ࢫالمقفحࢫالذيࢫ. المرحلةࢫכوڲʄࢫمن ࢫللمشروع ࢫغ؈فࢫالرسܣ ʏࢫכوڲ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة ترتكزࢫɸذه

 .وعوتقييمࢫأوڲʏࢫݍݨدوىࢫالمشر ) أيࢫالمخططاتࢫوالمباɲيࢫوالمرافقࢫوالتصاميمࢫوماࢫإڲʄࢫذلك(ينطويࢫعڴʄࢫإيجادࢫأفɢارࢫتتعلقࢫبتɢوʈنࢫالمشروعࢫ

ࢫتفاɸمࢫمعࢫכطرافࢫالمعني؈نࢫلتأكيدࢫإɸتمامناࢫبالمشروعࢫوحقوقناࢫاݍݰصرʈةࢫالمتع ࢫالتوقيعࢫعڴʄࢫمذكرة ࢫيتم ࢫمجلسࢫלدارة، لقةࢫبناءًࢫعڴʄࢫموافقة

ࢫمفصّلة. بتطوʈرࢫالمشروع ࢫجدوى ࢫدراسة ࢫلإجراء ࢫخارجي؈ن ࢫمسȘشارʈن ࢫȖعي؈ن ࢫيتم ࢫלسȘثمارʈةࢫ. ثم ࢫالݏݨنة ࢫموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيتم ࢫثم ومن

ࢫإڲʄࢫࢫنتائجࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫالتفصيليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالموافقة،ࢫحيثماࢫينطبقࢫذلكومو 
ً
ࢫبالتطوʈرࢫاسȘنادا

ً
،ࢫافقةࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫأجلࢫالمغۜܣࢫقدما

 .عڴʄࢫشروطࢫوأحɢامࢫأيࢫاتفاقيةࢫشراكةࢫتتعلقࢫبمشروعࢫمشفكࢫمقفح

  التخطيطࡧالرئʋؠۜܣ

ɢشȊعدࢫمنحࢫأوࢫحيازةࢫכراعۜܣࢫسواءࢫȊࢫ ࢫيبدأࢫالتخطيطࢫالرئʋؠۜܣ ࢫخلال ࢫمباشرࢫأوࢫمن ࢫتطوʈرإل ࢫمشفكࢫأوࢫإتفاقية ࢫمشروع يتمࢫتصميمࢫ. تفاقية

ةࢫɸذهࢫالمرحلةࢫȊشɢلࢫيضمنࢫأنࢫʇعكسࢫالمشروعࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫلإعمارࢫومعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫيتمࢫمراقبْڈاࢫبإستمرارࢫمنࢫقبلࢫفرقࢫضمانࢫاݍݨود

  .والȘسوʈقوالمراقبةࢫالۘܣࢫȖستجيبࢫلمطالبࢫعملائناࢫمنࢫخلالࢫفرʈقࢫالمبيعاتࢫ

ࢫلتطوʈرࢫ ࢫمقاولةࢫمنࢫالباطن ࢫȊعقد ࢫنتعاقد ࢫكمطور ࢫمعينةࢫمنࢫالمشروعࢫوالعمل ࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫقدࢫنبدأࢫࢭʏࢫبيعࢫɲسبة ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالتخطيط بمجرد

ࢫللتخطيطࢫالرئʋؠۜܣࢫالمتفقࢫعليھ(المشروعࢫعڴʄࢫכرضࢫالمحصصةࢫوالمݲݨوزةࢫلھࢫࢫ
ً
 ). وࢭʏࢫجميعࢫכحوالࢫيɢونࢫالتطوʈرࢫوالȘشʋيدࢫوفقا

  طعةࡧכرضࡧوعمليةࡧالمناقصةتصميمࡧق

ࢫللعملࢫ ࢫالعام ࢫيحددࢫالنطاق ࢫالذي ࢫالعملࢫعڴʄࢫبيانࢫالكميات ࢫعڴʄࢫالمخططࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫتبدأࢫمرحلةࢫالتخطيطࢫوالمناقصةࢫوفٕڈاࢫيتم Ȋعدࢫالموافقة

ࢫالمشروع ࢫلتنفيذ ࢫالمطلوȋة ࢫכɲشطة ࢫونطاق ࢫطبيعة ࢫوتفاصيل ࢫالموادࢫالمطلوȋة ࢫتفاصي. وʉسرد
ً
ࢫأيضا ࢫالكميات ࢫبيان ࢫالم؈قانيةࢫوʈتضمن ࢫتقديرات ل

 .ثمࢫيتمࢫتقديمࢫبيانࢫالكمياتࢫإڲʄࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫللموافقةࢫعليھ. للمشروعࢫالمقفح

  الȘسوʈقࡧوالمبيعات

ࢫالȘسوʈقࢫ ࢫوإسفاتيجية ࢫالمشروع ࢫإطلاق ࢫخطة ࢫوȖشمل ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالتخطيط ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫمشروع ࢫلɢل ࢫوالمبيعات ࢫالȘسوʈق ࢫخطة ʄࢫعڴ ࢫالعمل يتم

وȖشملࢫɸذهࢫכفɢارࢫإقفاحࢫالȘسع؈فࢫالذيࢫʇغطيࢫأنواعࢫمختلفةࢫمنࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫ. يعاتࢫوالتطوʈرالمستمدةࢫمنࢫرؤىࢫفرʈقࢫالمب

ࢫعنࢫتحليلࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالتɢاليفࢫوالذيࢫيجمعࢫب؈نࢫأبحاثࢫالسوقࢫالمسْڈدفࢫ
ً
ɠلࢫمشروعࢫومواقعɺاࢫضمنࢫالمجمعࢫوسماٮڈاࢫالفرديةࢫفضلا

 .ريࢫوالɺوامشࢫالمسْڈدفةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمعاي؈فوعوائدࢫלيجارࢫومعدلاتࢫالرɸنࢫالعقا

  البɴيةࡧالتحتيةࡧȖشʋيد

ࢫففةࢫالتطوʈر ࢫالبناءࢫالرئʋسيةࢫطوال ࢫفٕڈاࢫبالتوازيࢫمعࢫأعمال ࢫمبانٍࢫوʈتمࢫالعمل وʉشملࢫبناءࢫالبɴيةࢫ. تبدأࢫأعمالࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫقبلࢫإɲشاءࢫأي

ࢫوالمرافق ࢫاݍݵدمات ࢫبمزوّدي ࢫوלتصال ࢫأرضية ࢫبأعمال ࢫالقيام ࢫࢫالتحتية ࢫالمرافق ࢫشبɢات ࢫوȋناء ࢫالصلة ࢫومدࢫ(ذات ࢫالمناطق ࢫتفيد ࢫمحطات مثل

 .وȋناءࢫالطرق ) خطوطࢫכنابʋبࢫذاتࢫالصلةࢫللمياهࢫوالصرفࢫالصڍʏ،ࢫوإɲشاءࢫشبɢاتࢫالكɺرȋاءࢫوטتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية

  بناءࡧالمشارʉع

ࢫتحديدࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫݍݱݨمࢫالمبيعاتࢫالمسبقةࢫللوحداتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫمشروعࢫمع؈نࢫوʈبلغࢫɸذاࢫ
ً
قبلࢫمنحࢫالعقودࢫعنࢫطرʈقࢫالمناقصات،ࢫيتمࢫعادة

ࢫحواڲʏࢫ
ً
ࢫمبيعاتࢫالمشروعࢫالمنجزةࢫعڴʄࢫأنࢫتفاوحࢫࢫ70اݍݰدࢫعادة حصّلقيمةࢫالمبيعاتࢫࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫقيمة

ُ
ࢭʏࢫࢫ40وࢫࢫ30منࢫالعملاءࢫب؈نࢫࢫةالم

  .المائة

ࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫخدماتࢫبناءࢫدوليةࢫوشرɠاتࢫإسȘشاراتࢫ
ً
نحنࢫɲعتمدࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫمقاولاتࢫإقليميةࢫومحليةࢫرائدةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمشارʉعناࢫوɲعتمدࢫأيضا

بماࢫ(كࢫوألي) بماࢫࢭʏࢫذلكࢫدȌيࢫمارʈناࢫودȌيࢫمول (مࢫ.م.وȋالفورࢫبʋتڴʏࢫذ) بماࢫࢭʏࢫذلكࢫبرجࢫخليفة(ولقدࢫعملناࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫمعࢫبʋسكسࢫ. ومديريࢫمشارʉع

وࢫشابورڊʏࢫبالونڋʏࢫديزاينࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫمسȘشاريࢫتɢلفةࢫقمناࢫباستخدامɺمࢫمنࢫقبلࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫأرɠادʇس،ࢫوأرتɢل،ࢫو؟ۜܣࢫ) ࢭʏࢫذلكࢫدȌيࢫɸيلز

  . إم،ࢫوȋنوي 2اȖشࢫ

  إدارةࡧالمرافق

ࢫ ࢫالمجمعات ࢫإعمارࢫلإدارة ࢫشركة ࢫقبل ࢫبɴسبةࢫ")إعمارࢫللمجمعات("تدارࢫمجماعتناࢫمن
ً
ࢫحاليا ࢫمملوكة ࢫشركة ʏࢫوۂ إعمارࢫ. لإعمارࢫالعقارʈة% 100،

ࢫלدارة ࢫخدمات ࢫمن ࢫمجموعةࢫɠاملة ࢫتقديم ʏࢫومتخصصࢫࢭ ࢫعڴʄࢫجائرة ࢫإعمارࢫحاصل ࢫمجموعة ࢫمن ࢫقسم ʏࢫۂ ࢫخدماتࢫ. للمجمعات ࢫتقدم حيث

ࢫ ࢫالمجمعات ࢫوȖعزʈزࢫالمبادراتࢫتطوʈرࢫوإدارة ࢫالفاعليات ʏࢫࢭ ࢫالمجمعات ࢫومشاركة ࢫالملاكࢫواللوȋيات ࢫوجمعيات ࢫالعملاء ࢫوخدمة ࢫوالعمليات السكنية
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ࢫלستدامة ࢫومبادرات ࢫبإعمار, التعليمية ࢫاݍݵاصة ࢫراقية ࢫعصرʈة ࢫتوفرࢫحياة ࢫالۘܣ ࢫالمتɢاملة ࢫالرئʋسية ࢫالمجمعات ࢫɠافة . وتديرࢫإعمارࢫللمجمعات

مديرࢫمعتمدࢫللمجعات،ࢫومتخصصࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمجمعاتࢫمنࢫاݍݵفاءࢫوالذينࢫيحملونࢫشɺاداتࢫدوليةࢫبماࢫࢭʏࢫلكࢫوʈتɢونࢫفرʈقࢫعملࢫمنࢫمجموعةࢫ

 . للمجمعات ومديرࢫم۶ܣࢫ

  ɸيɢلࡧالمشروع

ࢭʏࢫɠلࢫمشروعࢫمنࢫقبلࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫمنࢫخلالࢫ BTO assetsالȘشغيلࢫوכصولࢫلغرضࢫ BTL assetsלيجارࢫلغرضࢫࢫכصول Ȗشʋيدࢫيتمࢫتموʈلࢫ

   .كماࢫنتلقىࢫرسومࢫتطوʈرࢫمنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫلإدارةࢫتطوʈرࢫɸذهࢫכصول . לتفاقياتࢫالمكملةࢫلبعضɺاࢫالبعض/ الفتʋباتࢫعددࢫمن

  المشارʉعࡧقيدࡧالتطوʈرࡧالمملوكةࡧبالɢاملࡧ

لتطوʈرࢫالمملوكةࢫلناࢫوࢭʏࢫمشارʉعناࢫقيدࢫا. ȖشتملࢫمشارʉعناࢫالتطوʈرʈةࢫعڴʄࢫأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫوأصولࢫلغرضࢫלيجارࢫوأصولࢫلغرضࢫالȘشغيل

ࢫالبيعࢫالغ؈فࢫمتعددةࢫלستخداماتࢫ ࢫɠاملࢫכصولࢫلغرض ࢫ،ࢫنحنࢫنمتلكࢫȊشɢل ࢫالسكنية(بالɢامل ࢫالوحدات ࢫتموʈلࢫ) عادة ونحنࢫمسؤولونࢫعن

نقلࢫملكيةࢫכصولࢫالمعنيةࢫإڲʄࢫالمشفينࢫعندࢫטنْڈاءࢫمنࢫالمشروع. تطوʈرࢫɸذهࢫכصول 
ُ
 .سوفࢫت

  المشارʉعࡧالمشفكة

ࢫمشارʉعناࢫا ʏࢫالتأج؈فࢫࢭ ࢫلغرض ࢫتطوʈرࢫכصول ࢫعن
ً
ࢫأيضا ࢫأنناࢫمسؤولون ࢫالبيعࢫكما ࢫتطوʈرࢫכصولࢫلغرض ࢫتموʈل ࢫعن ࢫنحنࢫمسؤولون لمشفكة،

ࢫعنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫدفعࢫرسومࢫالتطوʈرࢫ
ً
 المتعلقةࢫ٭ڈاࢫوכصولࢫلغرضࢫالȘشغيلࢫنيابة

ً
 .لاحقا

  العملاء

ࢫعملائناࢫبالتنوع ࢫقاعدة ࢫ. تȘسم ʏࢫࢭ ࢫכشɺرࢫالȘسعةࢫالمنْڈية ʏتمفࢫࢫ30وࢭȎࢫ2017س ࢫ، ࢫɠانواࢫ ɠ37ان ࢫعملائنا ࢫمن ࢫالمائة ʏࢫࢭ قيم؈نࢫࢭʏࢫدولةࢫالمغ؈فࢫمن

ࢫࢫלمارات ࢫمنࢫ35وɸمࢫيمثلون ࢫالمائة ʏࢫ مبيعاتنا ݯݨمࢫࢭ ࢫمع
ً
ࢫ 27مقارنة ࢫيمثلون ࢫالذين ࢫعملائنا ࢫمن ࢫالمائة ʏࢫࢫ28ࢭ ࢫمن ࢫالمائة ʏمبيعاتناࢭ ʏالسنةࢫࢫࢭ

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ. 2014دʇسمفࢫࢫ31المنْڈيةࢫࢭʏࢫ سȎتمفࢫࢫ30 ࢭʏࢫالȘسعةࢫأشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏ جɴسيةࢫعملائناࢫبالɴسبةࢫاڲʄࢫإجماڲʏࢫݯݨمࢫمبيعاتناوʈوܷ

2017.  

  الɴسبةࡧمنࡧإجماڲʏࡧمبيعاتناࡧ  اݍݨɴسيةࡧ

  %17    )باستȞناءࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏ(الشروقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياࢫ

  % 14  الɺندࢫ

  13%  לماراتࢫ

  %12  السعودية

  %7  أوروȋا

  %7  دولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫכخرىࢫ

  % 5  باكستانࢫ

  % 5  أمرɢʈاࢫالشماليةࢫ

  %5  المملكةࢫالمتحدة

  %4  الص؈نࢫ

  %10  جɴسياتࢫࢫأخرىࢫ

 

  المشارʉع

والۘܣࢫقمناࢫ) قطعةࢫכرضࢫالɢائنةࢫࢭʏࢫزعبيلࢫالثانية( 2باستȞناءࢫمشروعࢫدوانࢫتاونࢫفيوࢫ( تتɢونࢫأصولناࢫمنࢫمشارʉعࢫمملوكةࢫبالɢاملࢫقيدࢫالتطوʈر

ࢫمܦݨلࢫلɺاࢫحۘܢࢫسʋتمࢫسدادࢫآخرࢫقسط ومشارʉعࢫمعࢫشرɠاءࢫ) بتوقيعࢫاتفاقيةࢫبيعࢫبخصوصɺاࢫلكنناࢫحۘܢࢫوقتناࢫɸذاࢫلنࢫيɢونࢫلديناࢫصكࢫملكية

   .المشارʉعࢫالمشفكةࢫورصيدࢫכراعۜܣࢫاݍݵاصࢫبنا

ࢫɠانتࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫأصولناࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30حۘܢࢫ ،ʏمࢫ 35.6 ۂɸࢫذلكࢫ(مليارࢫدرʏعناࢫالمشفكة% 100بماࢫࢭʉࢫالواردࢫ). منࢫمشار ࢫاݍݨدول ݳ وʈوܷ

 . أدناهࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫأصولناࢫحسبࢫالمشروع
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  2017سȎتمفࡧࡧ30حۘܢࡧ

يمةࢫכصولࢫقإجماڲʏࢫ  

  لɢلࢫمشروع

  )مليارࢫدرɸم(

الɴسبةࢫالمئوʈةࢫمنࢫ

  כصول إجماڲʏࢫقيمةࢫ

%  

المساɸمةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫ

  قيمةࢫכصول 

  )مليارࢫدرɸم(

ɲسبةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

  إجماڲʏࢫقيمةࢫכصول 

%  

  المشارʉعࡧالمملوكةࡧبالɢامل

  47.7  12.3  34.1  12.1  وسطࢫمدينةࢫدȌي

  2.3  0.6  1.6  0.6  روعةࢫלمارات

  2.6  0.6  1.8  0.6  مر؟ۜܢࢫدȌي

  6.8  1.7  4.8  1.7  المراȊعࢫالعرȋية

  0.7  0.2  0.5  0.2  راسࢫاݍݵيمة

  1.5  0.4  1.1  0.4  دȌيࢫɸارȋور 

  المشارʉعࡧالمشفكة

  21.7  5.5  31.0  11.0  دȌيࢫɸيلزࢫاستʋت

  0.9  0.2  1.3  0.5  زعبيلࢫسɢوʈر

  1.0  0.2  1.4  0.5  إعمارࢫاݍݨنوب

  إتفاقيةࡧالتطوʈرࡧالمشفك

  16.4  4.2  23.4  8.3  خورࢫدȌي

    25.4    35.6  المجموع

  .2017سȎتمفࢫࢫ30مليارࢫدرɸمࢫوذلكࢫحۘܢࢫࢫ25.4قيمةࢫכصولࢫوقدࢫبلغتࢫحصȘناࢫمنࢫإجماڲʏࢫ

  المشارʉعࡧالمملوكةࡧبالɢاملࡧقيدࡧالتطوʈر

 :يݏݵصࢫاللآȖيࢫالسماتࢫالرئʋسيةࢫلɢلࢫمشروعࢫمنࢫمشارʉعناࢫלنمائيةࢫالمملوكةࢫبالɢامل

  منطقةࢫوسطࢫمدينةࢫدȌي

ࢫࢭʏࢫ ࢫوʈقع ࢫدȌيࢫɸوࢫمشروعناࢫالرئʋؠۜܣ ࢫمدينة ࢫوسط ࢫࢫمركزࢫمدينةإنّ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسرʉع ࢫالطرʈق ࢫقبالة ࢫزايد(دȌي ࢫالشيخ ࢫاݍݵليجࢫ) شارع ࢫمنطقة ب؈ن

ࢫ ࢫمساحتھ ࢫלستخدامات ࢫمتعدد ࢫوɸوࢫمجمع ࢫالعالܣ ʏࢫالماڲ ࢫمركزࢫدȌي ࢫوࢫمنطقة ࢫوالسكنيةࢫࢫ500التجاري ࢫالتجارʈة ࢫالمشارʉع ࢫب؈ن ࢫيجمع فدان

ࢫوالȘسوّق  ࢫالعالم،ࢫبرجࢫخ. والففٕڈيةࢫوالفنادق ʏࢫمبۚܢࢫࢭ ࢫأطول ࢫالمشروع ࢫمولࢫࢫ828ليفة،ࢫوالذيࢫيبلغࢫإرتفاعھࢫوʈضم ،ࢫودȌي
ً
أحدࢫأكفࢫمراكزࢫ(مفا

ࢫللزوارࢫࢭʏࢫالعالم
ً
ࢭʏࢫלستخداماتࢫوالۘܣࢫستɢونࢫأولࢫدارࢫللأوȋراࢫمتعددةࢫ(،ࢫودارࢫכوȋراࢫࢭʏࢫدȌيࢫ)الȘسوقࢫࢭʏࢫالعالمࢫوالمركزࢫالتجاريࢫכك؆فࢫاستقطابا

مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫࢫ4.5و) بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالشققࢫالمفروشة(غرفةࢫࢫ2،000ضمࢫأك؆فࢫمنࢫت) بماࢫࢭʏࢫذلكࢫأولࢫفندقࢫأرماɲي(،ࢫوثمانيةࢫفنادقࢫفخمةࢫ)دȌي

ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫبوليفاردࢫࢫ4.4منࢫإجماڲʏࢫمساحةࢫالمɢاتبࢫو ࢫכبراجࢫالسكنية، ࢫللتأج؈فࢫوالعديدࢫمن ࢫالتجزئةࢫالقابلة ࢫمنࢫمساحة مليونࢫقدمࢫمرȌع

ࢫثلاثةࢫفنادقࢫفاخرةࢫأخرىࢫمنࢫفئةࢫاݍݵمسࢫنجومࢫقيدࢫלɲشاءࢫ. كمࢫ3.5الشارعࢫالففيࢼܣࢫالذيࢫيمتدࢫطولھࢫاڲʄࢫو الشيخࢫمحمدࢫبنࢫراشد،ࢫ وɸناك

 .مٔڈاࢫفندقࢫالعنوانࢫبوليفارد،ࢫوࢫفندقࢫالعنوانࢫسɢايࢫفيوزࢫوفندقࢫالعنوانࢫفاونت؈نࢫفيوز 

  روعةࢫלمارات

ࢫسبعةࢫمجمعاتࢫذاتࢫصلة
ً
ࢫلھࢫࢭʏࢫتصميمھࢫכصڴʏࢫوʈضمࢫحاليا

ً
ࢫɠانࢫمخططا ࢫɸذاࢫالمشروعࢫعما والروضةࢫوذاࢫفيوزࢫࢫלماراتروعةࢫ: لقدࢫتوسع

ࢫوفندقࢫأرȌعࢫنجوم،ࢫوفيداࢫɸيلز،ࢫوملعبࢫمونتغمريࢫ" روعةࢫלمارات"وʉشملࢫمشروعࢫ. والتلالࢫوالينابيعوالبح؈فاتࢫوالسɺولࢫ أرȌعࢫمدارسࢫدولية

عرفࢫبإسمࢫ
ُ
ȖةࢫʈعةࢫمبانٍࢫتجارȌمجمعࢫإعمارࢫللأعمال"لݏݨولفࢫومجموعةࢫمنࢫأر." 

  مر؟ۜܢࢫدȌي

ࢫمنࢫأكفࢫالم ࢫماࢫيقربࢫࢫ8.5شارʉعࢫالبحرʈةࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫوذلكࢫلأنھࢫيضمࢫʇعتفࢫمر؟ۜܢࢫدȌي كمࢫمنࢫالواجɺةࢫالبحرʈةࢫالۘܣࢫتضم

ورتࢫكمجمعࢫمُتم؈قࢫعنࢫغ؈فهࢫ10وۂʏࢫمقسمةࢫإڲʄࢫ. برجࢫشاɸقࢫ200منࢫ
ُ
 .مناطقࢫɠلࢫمٔڈاࢫط

  المراȊعࢫالعرȋية
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ࢫ ࢫعنࢫمجمع ࢫالمراȊعࢫالعرȋيةࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫɸوࢫعبارة ࢫأرضࢫتمتدࢫعڴʄࢫمساحةࢫةࢫالعصرʈةࢫالمتɢاملةࢫلݏݰيا سكۚܣمشروع ʄعࢫࢫ71عڴȌࢫمفࢫمر مليون

 
ً
ࢫ1،690وحدةࢫسكنيةࢫتتɢونࢫمنࢫمنازلࢫعائليةࢫبطابقࢫوطابق؈نࢫتفاوحࢫمساحْڈاࢫب؈نࢫࢫ4،360وʈضمࢫمشروعࢫالمراȊعࢫالعرȋيةࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫ. تقرʈبا

ࢫمرȌعࢫ7،230و ࢫ. قدم ࢫʇشمل ࢫومركزࢫللمجمع ࢫلݏݨولف ࢫملعب ࢫالمجمع  ࢫ20وʉشمل
ً
ࢫوʈوفرࢫمحلا

ً
ࢫمساحةࢫالتجزئةࢫࢫ110،039ࢫتجارʈا ࢫمن ࢫمرȌع قدم

ࢫ. ومدرسة ࢫتضم ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫࢫالمراȊعبالإضافة ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالذيࢫيضم ࢫللفروسية ࢫدȌي ࢫنادي ʄࢫالمرحلةࢫכوڲ ࢫࢫ71العرȋية ࢫبإسم ࢫȖعرف
ً
منازلࢫ"م؇قلا

  ".بولو

ࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫالۘܣࢫتقعࢫبجانبࢫالم راȊعࢫالعرȋيةࢫوࢭʏࢫأعقابࢫالنجاحࢫالذيࢫحققھࢫإطلاقࢫالمراȊعࢫالعرȋيةࢫالمرحلةࢫכوڲʄ،ࢫبدأࢫتطوʈرࢫالمراȊعࢫالعرȋية

ࢫسȎتمفࢫ ʏࢫࢭʄࢫوستضمࢫ. 2012المرحلةࢫכوڲ ʏࢫمساحْڈࢫ1،658حواڲ ࢫتفاوح ࢫغرفࢫنوم ࢫثلاثࢫإڲʄࢫست ࢫمن ࢫمنࢫمنازلࢫمستقلة ࢫسكنيةࢫتتɢون اࢫوحدة

 .مجمعاتࢫمتم؈قةࢫ10قدمࢫمرȌعࢫوتنقسمࢫإڲʄࢫࢫ4،948إڲʄࢫࢫ1،679ب؈نࢫ

  المشارʉعࡧالمشفكة

نȘشاركࢫمعࢫكياناتࢫمرتبطةࢫباݍݰɢومةࢫوالۘܣࢫتوفرࢫلناࢫכراعۜܣࢫالۘܣࢫتقعࢫحيثࢫ. نقومࢫبتطوʈرࢫȊعضࢫمشارʉعناࢫمنࢫخلالࢫترتʋباتࢫالمشارʉعࢫالمشفكة

  . ࢭʏࢫمناطقࢫرئʋسيةࢫواݍݵفةࢫالتطوʈرʈةࢫالمكملةࢫݍݵفتنا

 :يݏݵصࢫماࢫيڴʏࢫالسماتࢫالرئʋسيةࢫلɢلࢫمشروعࢫمنࢫمشارʉعناࢫالمشفكة

  دȌيࢫɸيلزࢫاستʋت

والمرحلةࢫכوڲʄࢫمنࢫمدينةࢫمحمدࢫبنࢫراشد،ࢫوɸوࢫمخططࢫسكۚܣࢫمتعددࢫטستخداماتࢫالسكنيةࢫوالتجارʈةࢫ" مدينةࢫالمستقبل"دȌيࢫɸيلزࢫإستʋتࢫۂʏࢫ

ࢫيمتدࢫعڴʄࢫ. ࢭʏࢫدȌي
ً
ࢫمتɢاملا

ً
ࢫسقيمࢫࢫمليونࢫقدم18وʉشɢلࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلزࢫإستʋتࢫمجمعا ࢫطرʈقࢫأم مرȌعࢫوʈقعࢫࢭʏࢫموقعࢫإسفاتيڋʏࢫعڴʄࢫتقاطع

ࢫاݍݵ ࢫ. يلوطرʈق ࢫأك؆فࢫمن ࢫالمتɢامل ࢫالمجمع ࢫخطة ࢫوࢫࢫ30وتضم ࢫسكنية ࢫوحدة ࢫمرȌعࢫ4.2ألف ࢫقدم ࢫللمحلاتࢫࢫمليون ࢫالمخصصة ࢫالمساحات من

 . غرفةࢫ680وأك؆فࢫمنࢫࢫقدمࢫمرȌعࢫ515.000 تتɢونࢫمنمنࢫالمساحاتࢫالمخصصةࢫللمɢاتبࢫوثلاثةࢫفنادقࢫࢫمليونࢫقدمࢫمرȌعࢫ1.5التجارʈةࢫوࢫ

  خورࢫدȌي

مليونࢫقدمࢫࢫɢ60املࢫمنࢫنمطࢫاݍݰياةࢫالعصرʈةࢫيقعࢫبالقربࢫمنࢫمحميةࢫرأسࢫاݍݵورࢫلݏݰياةࢫالفيةࢫعڴʄࢫمساحةࢫخورࢫدȌيࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫمجمعࢫمت

وٱڈدفࢫخورࢫدȌيࢫإڲʄࢫدعمࢫالتنميةࢫالتجارʈةࢫوالثقافيةࢫࢭʏࢫدȌيࢫوسʋتضمنࢫأحدثࢫماࢫتوصلتࢫ). ثلاثةࢫأضعافࢫݯݨمࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيحواڲʏࢫ( مرȌع

 .والنظمࢫالبيȁيةࢫالمستدامةࢫواݍݰدائقࢫاݍݵضراءࢫالمفتوحةإليھࢫالتكنولوجياࢫوأنظمةࢫالنقلࢫالمتɢاملةࢫ

  زعبيلࢫسɢوʈر

ࢫمعࢫشركةࢫمراسࢫلإɲشاءࢫمشروعࢫمتعددࢫלستخداماتࢫبالقربࢫمنࢫحديقةࢫزعبيلࢫࢭʏࢫدȌيࢫمشروعزعبيلࢫسɢوʈرࢫɸوࢫ وتبلغࢫ. مشفكࢫتمࢫتطوʈره

قدمࢫࢫ130.000ووحدةࢫسكنيةࢫ 1.700وسيضمࢫأك؆فࢫمنࢫࢫر לيجا/بماࢫࢭʏࢫذلكࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫملياراتࢫدرɸمࢫ4القيمةࢫלجماليةࢫللمشروعࢫ

 .غرفة 200مرȌعࢫوأك؆فࢫمنࢫقدمࢫ 180.000مرȌعࢫمنࢫالمساحةࢫالمخصصةࢫللتجزئةࢫوفندقࢫيضمࢫ

  إعمارࢫاݍݨنوب

. مرȌعمليونࢫقدمࢫࢫ72سيɢونࢫɸذاࢫالمشروعࢫمتعددࢫלستخداماتࢫعڴʄࢫمساحةࢫحواڲʏࢫ. إعمارࢫجنوبࢫɸوࢫأولࢫمشروعࢫلإعمارࢫࢭʏࢫدȌيࢫوورلدࢫسنفال

ࢫوسʋشملࢫɸذاࢫالمشروعࢫمجموعةࢫمنࢫالمنازلࢫالفاخرةࢫوالمنازلࢫالعائليةࢫوالشققࢫالمتوسطةࢫלرتفاعࢫوفنادقࢫتجارʈةࢫبمسوىࢫأرȌعࢫنجومࢫومساحات

  .التجزئةࢫوالضيافةࢫوالرعايةࢫالܶݰيةࢫوالمرافقࢫالتعليميةࢫومرافقࢫترفٕڈيةࢫمم؈قةࢫوعددࢫمنࢫالمساجد

  رصيدࢫכراعۜܣ

ࢫ ࢫوحۘܢ ࢫنمتلك ࢫمن2017سȎتمفࢫ 30كنا ࢫيقرب ࢫما ࢫبناࢫ170 ، ࢫاݍݵاص ࢫכراعۜܣ ࢫرصيد ʏࢫࢭ ࢫطابقية ࢫمساحة ࢫمرȌع ࢫقدم ࢫȊشɢلࢫ. مليون ࢫنمتلك نحن

مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫࢫ156كماࢫاستطعناࢫالوصولࢫاڲʄࢫ. بماࢫࢭʏࢫذلكࢫخورࢫدȌي(مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫمساحةࢫطابقية،ࢫللأصولࢫȊغرضࢫالبيع،ࢫࢫ14مباشرࢫ

مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫمساɸمةࢫمنࢫشركةࢫࢫ80مليونࢫوࢫ29مليونࢫوࢫ47لمشفكةࢫاݍݵاصةࢫبنا،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمساجةࢫطابقيةࢫمنࢫخلالࢫعلاقاتࢫالمشارʉعࢫا

ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫالقابضة، ࢫودȌي ࢫللط؈فان ࢫدȌي ࢫمدينة ࢫوشركة ࢫɸولدنج ࢫ .مراس ࢫالرئʋسية ࢫالمɢونات ࢫمنࢫلوȖشɢل ࢫجزءا ࢫبنا ࢫاݍݵاص ࢫכراعۜܣ رصيد

ݰةالمشارʉعࢫ   .أعلاهࢫالموܷ

  رأسࢫاݍݵيمةࢫ
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مليونࢫقدمࢫمرȌعࢫࢫ1.2بإجماڲʏࢫمساحةࢫطابقيةࢫࢫوتقعࢫعڴʄࢫطرفࢫجزʈرةࢫالمرجانࢫقدمࢫمرȌعمليونࢫࢫ1.4شروعࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫحواڲʏࢫمتبلغࢫمساحةࢫ

ࢫ. منࢫכصولࢫلغرضࢫالبيع وحدةࢫࢫ800وʈتɢونࢫالمشروعࢫمنࢫ. לيجارࢫ/،ࢫشاملةࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعمليارࢫدرɸمࢫ2وتقدرࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫالمشروعࢫبــ

  . غرفةࢫ220لتجزئةࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫفندقࢫخمسࢫنجومࢫيضمࢫمنࢫالمساحةࢫالمخصصةࢫل مرȌعقدمࢫ 12.000 عڴʄ سكنية

  المنافسة

ࢫومراسࢫالقابضةࢫوداماكࢫالعقارʈة ࢫوديارࢫالعقارʈة ࢫنخيل ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك ࢫالكفىࢫכخرىࢫࢭʏࢫدȌي، ࢫالتطوʈرࢫالعقاري ࢫنȘنافسࢫمعࢫشرɠات
ً
ࢫنحنࢫحاليا

ࢫالعقارʈة ࢫواحدة. وטتحاد
ً
ࢫأيضا ʏࢫۂ ࢫالقابضة ࢫالمشفكةࢫومراس ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫشرɠائنا ࢫمشفيࢫ. من ʄࢫعڴ ࢫشɢلࢫالتنافس

ً
ࢫأساسا ࢫالمنافسة وتتخذ

ࢫالسكنية ࢫ. العقارات ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫالمشارʉعفإنناࢫبالإضافة ࢫعلٕڈا ࢫستقع ࢫכراعۜܣࢫالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫالتنافس ʄࢫإڲ
ً
ࢫنحتاجࢫأيضا ࢫبتطوʈرࢫمشارʉعࢫࢫ.قد ࢫقمنا إذا

 .أخرىࢫࢭʏࢫدȌي

  التأم؈ن

ࢫ ࢫمعدات ʄࢫعڴ ࢫوالتأم؈ن ࢫعڴʄࢫالمركبات ࢫالعمالࢫوالتأم؈ن ࢫȖعوʈض ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫتأميɴية ࢫȖغطية ࢫتقديم ࢫمقاولينا ࢫمن ࢫنطلب ࢫوالمقاول والتأم؈نࢫالبناء

ࢫمشروع ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالبضاǿعࢫالمنقولة ʄࢫعڴ ࢫأمكن، ࢫإن ࢫ. البحري، ʄࢫعڴ ࢫنحصل ࢫالنحن ࢫالمخاطر"تأم؈ن ࢫضدࢫجيع ࢫالمقاول؈ن ʄࢫخلالࢫ" عڴ ࢫمشروع لɢل

  .جميعࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالمشروعࢫالمقاول اءࢫبحيثࢫيتحملࢫمرحلةࢫالبن

وʈقومࢫفرʈقࢫالتأم؈نࢫلدينا،ࢫالذيࢫيديرهࢫفرʈقࢫتأم؈نࢫداخڴʏࢫمتخصص،ࢫوȋالشراكةࢫمعࢫأفضلࢫالمواردࢫ. لديناࢫشاملࢫوقوي ࢫالمؤسؠۜܣبرنامجࢫالتأم؈نࢫ

ࢫبإستمرار  ࢫوتحديثھ ࢫومواءمتھ ࢫالتأم؈ن ࢫبرنامج ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ʏࢫبالسڥ ࢫالتأم؈ن، ࢫمجال ʏࢫسوقࢫࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫالتأم؈ن ࢫحلول ࢫأحدث ࢫمع ࢫيتوافق بما

  .التأم؈نࢫالعالܣ

  الملكيةࡧالفكرʈة

ࢫعنࢫأسماءࢫمشارʉعࢫأخرىࢫلديناࢫمنࢫإعمارࢫالعقارʈة
ً
  . نحنࢫمرخص؈نࢫلإستخدامࢫإسمࢫإعمارࢫوعلامْڈاࢫالتجارʈةࢫفضلا

  تقنيةࡧالمعلومات

ولديناࢫنظامࢫإدارةࢫ. نحنࢫɲسڥʄࢫلضمانࢫتلبيةࢫنظمࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالفمجياتࢫلمتطلباتࢫأعمالناࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫنحوࢫفعالࢫوتحديٓڈا

وجياࢫأنظمةࢫتكنولتوسيعࢫوتطوʈرࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫنواصلࢫ. ساعةࢫࢭʏࢫاليومࢫسبعةࢫأيامࢫࢭʏࢫכسبوعࢫ24الوثائقࢫعفࢫלنفنتࢫوɸوࢫمتاحࢫعڴʄࢫمدارࢫ

  .المعلوماتࢫاݍݰاليةࢫلتحس؈نࢫالكفاءةࢫالȘشغيليةࢫولإثراءࢫتجرȋةࢫعملائناࢫعفࢫטنفنت

 : تفاصيلࡧإسȘثماراتࡧالشركةࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالتاȊعةࡧلɺاࡧوלسȘثماراتࡧכخرى  .3

ࡧ ࡧبــ ࡧاݍݵاص ࡧالقسم ʄࡧعڴ ࡧלطلاع ʄࡧيرڊ ࡧالمشفكة، ࡧالمشارʉع ࡧوشرɠاء ࡧالشركة ࡧب؈ن ࡧالفتʋبات ࡧحول ࡧالتفاصيل ࡧمن ࡧالمشارʉعࡧ"لمزʈد اتفاقيات

 ". المشفكة

 بيانࡧتطورࡧرأسࡧالمالࡧ .4

 :الɺيɢلࢫاݍݰاڲʏࢫلرأسࢫمالࢫالشركةࢫقبلࢫبدايةࢫالطرح
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 3.999.700.000درɸمࢫاماراȖيࢫمٔڈاࢫࢫ1سɺم،ࢫقيمةࢫɠلࢫسɺمࢫ 4.000.000.000درɸمࢫموزعࢫعڴʄࢫ 4.000.000.000حددࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫبمبلغࢫ 

  .سɺمࢫتقابلࢫحصصࢫعيɴيةࢫوࢫجميعࢫأسɺمࢫالشركةࢫمȘساوʈةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫࢭʏࢫɠافةࢫاݍݰقوق 

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫɲسبةࢫملكيةࢫ   .وتوزʉعࢫرأسࢫالمالࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫقبلࢫوȌعدࢫعمليةࢫالطرحࢫالشركةوʈوܷ

  قبلࡧالطرحࡧ

ɲسبةࡧالملكيةࡧ  *إجماڲʏࡧقيمةࡧכسɺم  عددࡧכسɺم  نوعࡧכسɺم  جɴسيةࡧالمؤسس  المؤسسون 

  منࡧرأسࡧالمال

לماراتࢫالعرȋيةࢫ  ع.م.إعمارࢫالعقارʈةࢫش

  المتحدة

ࢫ3.999.999.997 عادية

 سɺم

3.999.999.997 

 درɸم

99.999%  

دنجزࢫلم؈فيȘسࢫبروȋرȖيࢫɸو ا

  تدࢫملي

راءࢫذجزرࢫالع

  الفيطانية

  %0.001  درɸمࢫ3,000  3  عادية

  اسȘناداࢫإڲʄࢫالقيمةࢫטسمية*

  Ȋعدࡧالطرحࡧࡧ

ࡧالملكيةࡧ  *إجماڲʏࡧقيمةࡧכسɺم  عددࡧכسɺمࡧ  نوعࡧכسɺمࡧ  جɴسيةࡧالمؤسس  טسم ɲسبة

  منࡧرأسࡧالمالࡧ

לماراتࢫالعرȋيةࢫ  المؤسسون 

  المتحدة

  %80  درɸمࢫ3.200.000.000  3.200.000.000  عادية

ࢫعندࢫ ࢫالمكتȘبون المساɸمون

  ٰڈايةࢫالطرح

  %20  درɸمࢫ800.000.000  800.000.000  عادية  

 اسȘناداࢫإڲʄࢫالقيمةࢫטسمية*

 .  ɸيɢلࡧرأسࡧمالࡧالشركةࡧعندࡧלنْڈاءࡧمنࡧالطرح

ࢫ ࢫعملية ࢫمن ࢫלنْڈاء ࢫالطرحعند ࢫالمدفوع ࢫالشركة ࢫمال ࢫرأس ࢫأسɺم ࢫيصبح ࢫ 4.000.000.000، ࢫمقسمة ࢫدرɸم، ʄࢫبقيمةࢫ 4.000.000.000إڲ سɺم

  . درɸمࢫللسɺم1اسميةࢫ

ࢫأعلاه% 80المؤسسࢫيمتلكࢫ ࢫورد ࢫيطرحࢫالمؤسسونࢫعددࢫ. منࢫأسɺمࢫالشركةࢫكما ࢫحۘܢ ࢫمنࢫ% 20قامتࢫالشركةࢫبتقديمࢫخطْڈاࢫاڲʄࢫالɺيئة سɺم

  .إجماڲʏࢫرأسࢫالمالࢫللبيع

 سɺمࢫ3.200.000.000: عددࢫأسɺمࢫالمؤسس؈ن -

 800.000.000): يرڊʄࢫالملاحظةࢫانࢫɸذاࢫʇغطيࢫɠلࢫشرائحࢫכسɺمࢫالمطروحةࢫللبيعࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة(عددࢫأسɺمࢫالمكتȘب؈نࢫ -

 . سɺم

 . سɺم 4.000.000.000: المجموع -

 : المتعلقةࡧبالشركةࡧخلالࡧالسنواتࡧالثلاثࡧכخ؈فةࡧوال؇قاعاتبيانࡧלجراءاتࡧ .5

بماࢫࢭʏࢫذلكࢫإجراءاتࢫأوࢫنزاعاتࢫعالقةࢫأوࢫقدࢫتɢونࢫمصدرࢫٮڈديدࢫ( سواءࢫɠانتࢫقانونيةࢫأوࢫتحكيميةࢫأوࢫنزاعاتࢫࢫعالقةماديةࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫإجراءاتࢫ

  ).لناࢫأوࢫنحنࢫعڴʄࢫعلمࢫ٭ڈا

 :بيانࡧعددࡧونوعࡧموظفيࡧالشركةࡧوالشركةࡧالتاȊعةࡧلɺا .6

 . موظفࢫ317حواڲʏࢫ سوفࢫتقومࢫالشركةࢫبتوظيف

 : الشركةالسياساتࡧالمحاسȎيةࡧالمعتمدةࡧوالمعمولࡧ٭ڈاࡧࡩʏࡧ .7



34  

ࢫ ࢫوفقاȖعد ࢫمستقبليا ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰسابات ࢫ الشركة ࢫالعالمية ࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫومتطلباتالمࢫمجلس عنالصادرة ࢫالمحاسȎية  عاي؈فࢫالدولية

ʏةࢫࢭʈدولةࢫלمارات القوان؈نࢫالسار. 

 : بيانࡧبقروضࡧالشركة،ࡧوالȘسɺيلاتࡧלئتمانيةࡧوالمديونياتࡧوأɸمࡧالشروطࡧالمتعلقةࡧ٭ڈا .8

ȖشملࢫȖسɺيلاتࢫلمدةࢫمحددةࢫࢫ،ࢫوالۘܣ2017سȎتمفࢫࢫ27ࢭʏࢫࢫ")البنك. ("ع.م.الشركةࢫࢭʏࢫإتفاقيةࢫȖسɺيلاتࢫإسلاميةࢫمعࢫبنكࢫأبوظۗܣࢫכولࢫشدخلتࢫ

البنكࢫɸوࢫالوكيلࢫלسȘثماريࢫووكيلࢫالضمانࢫ"). الȘسɺيلات("مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ100مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫوȖسɺيلاتࢫائتمانيةࢫبقيمةࢫࢫ1.2بقيمةࢫ

ࢫمنࢫتارʈخࢫɸذاࢫלعلانࢫيɢونࢫالبنكࢫالممولࢫوȋنكࢫ
ً
فوضࢫومديرࢫالܦݨلࢫوȋنكࢫȖغطيةࢫللȘسɺيلاتࢫالبنكيةࢫوإعتبارا

ُ
ࢫالرئʋؠۜܣࢫالم اݍݰساباتࢫوالمرتب

  .مدةࢫالȘسɺيلاتࢫۂʏࢫخمسࢫسنوات. الوحيدࢫللȘسɺيلات

ࢫ ࢫࢫ4.408ولقدࢫܥݰبنا ࢫدرɸمࢫوقمناࢫباستخدام ࢫإعمارࢫالعࢫ3.960مليون ʄاحࢫإڲȋࢫأر ࢫالمتيقيࢫالغ؈فࢫمܦݰوبࢫمنࢫالعائداتࢫلتوزʉع قارʈةࢫࢫوʈظلࢫالمبلغ

  ). Ȗسɺيلࢫمتجدد(متاحࢫلناࢫعڴʄࢫأساسࢫمتجددةࢫ

ࢫإعمارࢫ ࢫمن ࢫالممنوحة ࢫالسلف ࢫوȖسديد ࢫلتطوʈرɸا ࢫכراعۜܣ ࢫوشراء ࢫכرȋاح ࢫلدفع ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫالȘسɺيلات ࢫمبالغ ࢫحصيلة ࢫإستخدام سʋتم

ࢫ ࢫالشركة ࢫلصاݍݳ ࡧالمرحلية("العقارʈة ࡧכم ࡧالشركة ࢫو ") سلف ࢫالȘسɺيلاتومصارʈف ࢫȊشأن ࢫالبنك ࢫتلكࢫ. أȖعاب ࢫȖسديد ࢫالشركة ʄࢫعڴ وʈجب

 .الȘسɺيلاتࢫȊشɢلࢫدوريࢫأثناءࢫمدٮڈا

ɸذهࢫالȘسɺيلاتࢫلففةࢫمحدودةࢫوقدࢫيتمࢫتحرʈرࢫالضمانࢫبناءࢫعڴʄࢫطلبࢫالشركةࢫمۘܢࢫإستلمࢫالبنكࢫ") الشركةࡧכم("تضمنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫ

إنࢫمسȘندࢫاللشروطࢫاݍݵاصࢫبالȘسɺيلاتࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنھࢫعڴʄࢫ"). Ȗعɺداتࡧالشركةࡧכم("الشركةࢫכمࢫالتعɺداتࢫالمكتوȋةࢫبالصيغةࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫمنࢫ

ࢫ ࢫبقيمة ࢫأصول ࢫتحوʈل ࢫتم ࢫأنھ ࢫللبنك ࢫتثȎت ࢫأن ࢫࢫ11الشركة ʏࢫࢭ ࢫللففةࢫالمنْڈية ࢫالمدققة ࢫلمࢫتدعمࢫالقوائمࢫالمالية ࢫوإذا ࢫالشركة ʄࢫإڲ ࢫ30مليارࢫدرɸم

ࢫכمࢫ2017سȎتمفࢫ ࢫالشركة ࢫفإن ࢫלثبات، ࢫالȘسɺيلاتࢫࢫɸذا ࢫدفع ࢫعلٕڈا ࢫأوࢫسʋتوجب ࢫنقصࢫࢭʏࢫכصولࢫالمحولة ࢫأي ࢫبتعوʈض ࢫملزمة ࢫإما ستɢون

  .بالɢامل

ࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫالمحددةࢫ الۘܣࢫنقلتࢫإڲʄࢫالشركةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫכمࢫسوفࢫتضمنࢫسدادࢫ")  المشارʉعࡧالمخصصة("إنࢫاݍݰقوقࢫوלيراداتࢫمن

כصولࢫالتاȊعةࢫواݍݰساباتࢫالمضمونةࢫمنࢫالشركةࢫכمࢫلصاݍݳࢫالشركةࢫخلالࢫستةࢫأشɺرࢫوʈجبࢫنقلࢫتلكࢫالمشروعاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ. الȘسɺيلات

وسوفࢫيتمࢫتخصيصࢫحقوقࢫوإيراداتࢫالشركةࢫلصاݍݳࢫالبنكࢫوستخضعࢫلبعضࢫالضوابطࢫبماࢫࢭʏࢫذلك،ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫ. منࢫإبرامࢫالȘسɺيلات

ࢫالۘܣ ࢫالمحددة ࢫوالتأمينات ࢫלيرادات ࢫبإيداع ࢫالشركة ࢫإلقام ࢫࢭʏࢫࢫلاࢫاݍݰصر، ࢫوذلك ࢫالمخصصة ࢫللمشارʉع ࢫالمضمونة ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ ࢫإيداعɺا لاࢫيتم

ڈٔاࢫلصاݍݳࢫالبنك ɸتمࢫرʋعࢫالمخصصة. اݍݰساباتࢫالۘܣࢫسʉࢫمرحلةࢫماࢫقبلࢫنقلࢫالمشارʏتمࢫإستخدامࢫ. ستخضعࢫالشركةࢫכمࢫلنفسࢫالضوابطࢫࢭʋس

ࢫ ࢫوالتأمينات ࢫלيرادات ࢫمن ࢫالشركة ࢫتتلقاɸا ࢫالۘܣ ࢫל (العائدات ʏࢫࢭ ࢫأوࢫלعادةالغ؈فࢫالمستخدمة ࢫأوࢫלسȘبدال ࢫࢭʏࢫ)صلاح ࢫإيداعɺا ࢫسʋتم ࢫوالۘܣ ،

 .اݍݰسابات،ࢫلغرضࢫوفاءࢫالشركةࢫبالسدادࢫوȋإلقاماتࢫالدفعࢫالمسبقࢫبموجبࢫإلقاماٮڈاࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالȘسɺيلات

كيةࢫالشركةࢫכمࢫبحدوثࢫأحداثࢫمعينة،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالشركةࢫدفعࢫجميعࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫبموجبࢫالȘسɺيلات،ࢫومنࢫɸذهࢫכحداث،ࢫأنࢫتقلࢫمل

ࢫالشركة ʄلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴɢشȊࢫغ؈فࢫمسيطرةࢫ ࢫالعقارʈةࢫلتصبحࢫالشركةࢫכم ࢫاڲʄࢫذلك،ࢫ. المباشرةࢫأوࢫالغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالشركة بالإضافة

إذاࢫوافقࢫࢫيجبࢫدفعࢫجميعࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫبموجبࢫالȘسɺيلاتࢫعندماࢫينخفضࢫالتصɴيفࢫטئتماɲيࢫللشركةࢫכمࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫحدودࢫمعينةࢫإلا 

 .כطرافࢫعڴʄࢫحلࢫبديل،ࢫعندɸاࢫيمكنࢫإلغاءࢫالȘسɺيلاتࢫوالدفعࢫالمسبق

ࢫشروطࢫالȘسɺيلات ࢫȖعɺداتࢫماليةࢫبموجب ࢫلثلاثة ࢫالشركة ࢫ: تخضع ࢫصاࢭʏࢫالدين ࢫمنࢫأرصدٮڈاࢫالنقديةࢫوغ؈فࢫ(يجبࢫألاࢫيتجاوز أيࢫديونࢫالشركة

ࢫالفوائدࢫوالضرائبࢫوלسْڈلاكࢫوלطفاءࢫبأك؆)  النقدية ࢫقبل ڈْلاكࢫכرȋاح ࢫכرȋاحࢫقبلࢫالفوائدࢫوالضرائبࢫوלس ࢫتɢون فࢫمنࢫأرȌعࢫمراتࢫوʈجبࢫأن

ࢫمستحقة ࢫفائدة ࢫغ؈فࢫأي ࢫمن ࢫالمستحقة ࢫالرسومࢫالمالية ࢫجميع ࢫأضعاف ࢫخمسة ࢫأك؆فࢫمن ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالسيولةࢫ. وלطفاء ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ،
ً
وأخ؈فا

ࢭʏࢫحالةࢫتمࢫخرقࢫɸذاࢫالضمانࢫالماڲʏࢫכخ؈فࢫالواردࢫࢭʏࢫ. الȘسɺيلاتࢫمرةࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫ1.5النقديةࢫالمستلمةࢫوالمتوقعةࢫمنࢫالمشروعاتࢫالمخصصةࢫ

ࢫلتلبيةࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫ ࢫللȘسɺيلات ࢫالمسبق ࢫآخرࢫأوࢫالدفع ࢫمشروع ࢫإيرادات ࢫتخصيص ࢫمنࢫخلال ࢫموقفɺا ࢫللشركةࢫتܶݰيح ࢫيجوز ࢫالسابقة، اݍݨملة

   .المطلوب

ࢫس؈فࢫأعمالࢫا ʄࢫعڴ ࢫعدةࢫقيود ࢫتفرضࢫالȘسɺيلات ࢫȊعضࢫלستȞناءات، ࢫمراعاة ࢫࢭʏࢫذلك،ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصر،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمع لشركةࢫبما

صرفࢫتحملࢫديونࢫجديدةࢫأوࢫإعلانࢫأرȋاحࢫأوࢫتوزʉعࢫأيࢫأموالࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫכموالࢫالمضمونةࢫللبنكࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركةࢫبإلقاماٮڈا،ࢫالت

ࢫللغ؈ف،ࢫالقيامࢫبالدمجࢫوלستحواذࢫأوࢫȖغي؈فࢫأعمالࢫالشر  ࢫمنحࢫضمانة ࢫعڴʄࢫالمشارʉعࢫالمخصصةࢫوالمرɸونةࢫ. كةࢭʏࢫכصول، طبقࢫȊعضࢫالتعɺدات
ُ
ت

ولاࢫيجوزࢫ. للبنكࢫلضمانࢫملكيةࢫالشركةࢫلɺمࢫوإٰڈاࢫبالفعلࢫالمالكࢫاݍݰقيقيࢫللأصولࢫوأنࢫنصفࢫالوحداتࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫɠلࢫمشروعࢫقدࢫتمࢫبيعɺا

يࢫمنࢫלلقاماتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫالشركةࢫכمࢫوالناجمةࢫجميعɺاࢫأ) كماࢫلاࢫيجوزࢫللشركةࢫכمࢫالسماحࢫȊسدادࢫأوࢫإبراءࢫذمة(للشركةࢫسدادࢫأوࢫإبراءࢫذمةࢫ

ࢫالȘسɺيلات ࢫطرʈق ࢫɸوࢫمذɠورࢫ. عن ࢫبما ࢫأوࢫלخلال ࢫالبنك ࢫلصاݍݳ ࢫלلقامات ࢫأو ࢫالتعɺدات ࢫبتلك ࢫأوࢫالشركة ࢫالشركة ࢫالوفاء ࢫعدم ࢫحال ʏوࢭ

ࢫلإلغ ࢫسيؤدي ࢫذلك ࢫفإن ࢫبالȘسɺيلات ࢫاݍݵاصة ࢫالتموʈل ࢫووثائق ࢫوالكفالات ࢫأوࢫالضمانات ࢫالمستحقاتࢫبالȘسɺيلات ࢫɠافة ࢫوسداد ࢫالȘسɺيلات اء

  .والواجبࢫسدادɸاࢫلصاݍݳࢫالبنكࢫوممارسةࢫالبنكࢫݍݰقوقھࢫالمنصوصةࢫࢭʏࢫمسȘنداتࢫالضمانࢫوالكفالاتࢫالمقدمةࢫمنࢫالشركةࢫכم
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ࢫوافقࢫכطرافࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫالمشارʉعࢫالتاليةࢫۂʏࢫالمشارʉعࢫالمخصصةࢫالۘܣࢫسʋتمࢫنقلɺا
ً
  :ومبدأيا

  

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛" نتاونࢫفيوز داو “المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) أ(

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛" 2داونتاونࢫفيوزࢫ“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ب(

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛" فورتھ“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ت(

 ʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫمر؟ۜܢࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛الذيࢫس  "52 | 42“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ث(

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫمر؟ۜܢࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛  "فيداࢫرسيدɲسزࢫدȌيࢫمارʈنا“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ج(

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛" آكتࢫتو| آكتࢫونࢫ“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ح(

 ʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛الذيࢫس" العنوانࢫدȌيࢫاوȋرا“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) خ(

 الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي؛ࢫو" فيداࢫدȌيࢫمول “المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) د(

  .الذيࢫسʋتمࢫتطوʈرهࢫࢭʏࢫوسطࢫمدينةࢫدȌيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي" الࢫبرʈمو“المشروعࢫالمعروفࢫبـࢫ  ) ذ(

 :الشركةبيانࡧالتعɺداتࡧاݍݰاليةࡧوכعباءࡧالواقعةࡧعڴʄࡧأصولࡧ .9

وافقتࢫالشركةࢫعڴʄࢫالتنازلࢫعنࢫࢫفوائدɸاࢫمنࢫحساباتࢫضمانࢫالمشروعࢫحيثࢫتمࢫنقلࢫالمشارʉعࢫالمخصصىةࢫاڲʄࢫالشركةࢫمنࢫقبلࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫ

ࢫعمليةࢫالنقلࢫقامتࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبالتنازلࢫعنࢫفوائدɸاࢫࢭʏࢫحساباتࢫضمانࢫالمشارʉعࢫالمخصصةࢫلصاݍݳࢫ.  كضمانࢫلصاݍݳࢫالبنك وقبل

  .ࢭʏࢫحساباتࢫالشركةࢫلدىࢫالبنكࢫۂʏࢫمرɸونةࢫلصاݍݳࢫالبنكࢫوفقاࢫلإتفاقيةࢫرɸنࢫمنفصلةكماࢫأنࢫɠافةࢫכرȋاحࢫوالتأميناتࢫالمودعةࢫ. البنك

  :ݍݨنةࡧالمؤسس؈ن .10

ࢫعٔڈمࢫأوࢫبالنيابةࢫعنࢫالشركةࢫولإ ") ݍݨنةࡧالمؤسس؈ن("المؤسسونࢫݍݨنةࢫ انتخب
ً
ࢫاݍݵطواتࢫوלجراءاتࢫالضرورʈةࢫنيابة سȘيفاءࢫلتتوڲʄࢫإتخاذࢫɠافة

  .ɠافةࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫفيماࢫيتعلقࢫȊعمليةࢫالطرحࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتعاملࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالمعنية

  : المؤسس؈نࢫمنࢫכܧݵاصࢫالتاليةࢫأسماؤɸمࢫݍݨنةتتألفࢫ

  ؛ࢫو)رئʋسࢫالݏݨنة( أحمدࢫثاɲيࢫراشدࢫالمطروءۜܣࢫ/ السيد −

  ؛ࢫو)عضو(احمدࢫجمعةࢫمحمدࢫمطرࢫالفلا؟ۜܣࢫࢫ/ السيد −

  . )عضو( أحمدࢫإبراɸيمࢫمحمدࢫ/ السيد -

 : مخاطرࡧטسȘثمار .11

ࢫعڴʄࢫمخاطرࢫمالية ࢫوتملكɺا ࢫالواردةࢫࢭʏࢫࢫ .ينطويࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالطرح ࢫࢭʏࢫכسɺمࢫقراءةࢫالمعلومات وعليھ،ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمسȘثمرʈنࢫالمحتمل؈ن

ࢫالمرتبطةࢫبأيࢫاسȘثمارࢫ ڈْاࢫمعࢫɸذهࢫالɴشرةࢫȊعنايةࢫوࢫأنࢫيولواࢫاɸتمامًاࢫخاصًاࢫبالمخاطرࢫالتالية ࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫودراس ࢭʏࢫشركتناࢫأوࢫࢭʏࢫכسɺمࢫوالۘܣ

ࢭʏࢫحالࢫتحققࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫمنࢫالمخاطرࢫالتالية،ࢫفإنࢫذلكࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫأثرࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫأعمالناࢫ .ɠافةࢫالمعلوماتࢫכخرىࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة

إنࢫالمخاطرࢫالواردةࢫ.قدࢫيخسرࢫالمسȘثمرونࢫɠاملࢫاسȘثماراٮڈمࢫأوࢫجزءࢫمٔڈاووضعناࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتناࢫوآفاقناࢫالمستقبليةࢫأوࢫࢫعڴʄࢫسعرࢫכسɺمࢫو 

وقدࢫتظɺرࢫمخاطرࢫأخرىࢫلاࢫعلمࢫلناࢫ. أدناهࢫقدࢫلاࢫتɢونࢫشاملةࢫولاࢫتتضمنࢫبالضرورةࢫɠافةࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبأيࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫشركتناࢫأوࢫࢭʏࢫࢫכسɺم

ɸنࢫغ؈فࢫجوɸࢫالوقتࢫالراʏاࢫࢭɸعتفɲنࢫأوࢫقدࢫɸࢫالوقتࢫالراʏريࢫ٭ڈاࢫࢭɸاࢫأثرࢫجوɺونࢫلɢࢫالمستقبل،ࢫوالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫيʏةࢫࢭʈرɸةࢫأوࢫقدࢫتصبحࢫجوʈر

  . سلۗܣࢫعڴʄࢫأعمالࢫالشركةࢫووضعناࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتناࢫوآفاقناࢫالمستقبليةࢫأوࢫࢫعڴʄࢫسعرࢫכسɺم

  المخاطرࡧالمتعلقةࡧبأعمالناࡧ

  ࡩʏࡧدولةࡧלمارات السكنيةࡧالتقلباتࡧࡩʏࡧݯݨمࡧالطلبࡧعڴʄࡧالعقاراتالفك؈قࡧالمنصبࡧعڴʄࡧمحفظةࡧالعقاراتࡧلديناࡧيجعلناࡧعرضةࡧلمخاطرࡧ
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ࢫدȌي ࢫࢭʏࢫإمارة ࢫالعقارʈةࢫبالɢامل ࢫمحفظتنا ࢫالسكنيةࢫ. تقع ࢫعددࢫالعقارات ࢫفإن ڈٔا، ࢫم ࢫوלنْڈاء ࢫإطلاقɺا ࢫتم ࢫالمشارʉعࢫالعقارʈةࢫالۘܣ ࢫتزايدࢫعدد ومع

وࢭʏࢫحالةࢫȖشبعࢫسوقࢫاالعقاراتࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫأوࢫ. يؤديࢫإڲʄࢫȖشبعࢫالسوق المتوفرةࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫقدࢫيتجاوزࢫݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعقاراتࢫمماࢫقدࢫ

،ࢫفإنناࢫقدࢫنɢونࢫمضطرʈنࢫلبيعࢫعقاراتنا
ً
بأسعارࢫ ࢭʏࢫحالةࢫانخفاضࢫݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌيࢫأوࢫأصبحࢫأقلࢫمماࢫɠانࢫمتوقعا

ࢫإ ࢫبالإضافة ࢫלطلاق، ʄࢫعڴ ࢫبيعɺا ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫلاࢫنɢون ࢫأوࢫقد ࢫأوࢫبخسارة، ࢫالعقاراتࢫمخفضة، ࢫȊشراء ࢫيقومون ࢫعملائنا ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة ࢫأن ʄڲ

إنࢫأيࢫزʈادةࢫمݏݰوظةࢫأوࢫفعليةࢫࢭʏࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫالمعروضةࢫللبيعࢫࢭʏࢫ. ɠاسȘثمار،ࢫ٭ڈدفࢫبيعɺاࢫللرȋحࢫأوࢫتأج؈فɸاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫعائداتࢫלيجار

ࢫمنا ࢫالمشفاة ࢫالعقارات ࢫبيع ʏࢫࢭ ࢫلصعوȋات ࢫالمحتمل؈ن ࢫالعملاء ࢫإڲʄࢫȖعرض ࢫتؤدي ࢫقد ࢫعڴʄࢫࢫدȌي ࢫبيعɺا ʏࢫࢭ ࢫصعوȋات ࢫيواجɺون ࢫأوࢫقد ࢫالرȋح لتحقيق

قدࢫعقاراتࢫלيجارࢫࢭʏࢫدȌيࢫأوࢫانخفاضࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسكنيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫفإنࢫأيࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالمعروضࢫمنࢫعقاراتࢫלيجارࢫ. לطلاق

ࢫأسعارࢫלيجار ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫعقاراتناࢫ. يؤدي ʄࢫالطلبࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫانخفاض ࢫعنࢫذلك ࢫيɴتج ࢫوقد ࢫعڴʄࢫعائداتࢫمن ࢫاݍݰصول ࢫيتوقعون العملاءࢫالذين

  . إيجارʈةࢫمنࢫتأج؈فࢫعقاراٮڈمࢫȊشɢلࢫدائمࢫأوࢫمؤقت

وحدةࢫسكنيةࢫعڴʄࢫمدىࢫالسنواتࢫכرȌعࢫࢫ24.700درɸم،ࢫومنࢫالمقررࢫأنࢫنقومࢫبȘسليمࢫمليارࢫࢫࢫ41،ࢫبلغتࢫمبيعاتناࢫالمفاكمةࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30حۘܢࢫ

ࢫالطلبࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌيࢫسوفࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫبأنࢫتتحققࢫمبيعاتن. المقبلة اࢫالفاكميةࢫللوحداتࢫالسكنيةࢫأوࢫأنࢫݯݨم

ࢫعڴʄࢫלطلاق ࢫʇستوعّڈا ࢫأوࢫسوف ࢫنتوقعɺا ࢫبالأسعارࢫالۘܣ ࢫبȘسليمɺا ࢫالسكنيةࢫالۘܣࢫسنقوم ࢫجميعࢫالوحدات ࢫمستمدةࢫ. ʇستوعب ࢫإيراداتنا ࢫأن وȋما

يࢫȖغي؈فࢫسلۗܣࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالطلبࢫنȘيحةࢫأيࢫمنࢫכسبابࢫالمحددةࢫأعلاهࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫȊشɢلࢫɠاملࢫتقرʈباࢫمنࢫبيعࢫوحداتناࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫفإنࢫأ

  .כسبابࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتنا

ࡧوغ ࡧלقتصادية ࡧכوضاع ʄࡧعڴ ʏࡧالماڲ ࡧأداؤنا ࡧʇعتمد ࡧولذلك ࡧدȌي، ࡧإمارة ʏࡧࡩ ࡧالعقارʈة ࡧمحفظتنا ࡧمن ࡧالعظمي ࡧכغلبية ࡧالظروفتقع ࡧمن ࡧ؈فɸا

  . ࡩʏࡧإمارةࡧدȌيࡧوالمناطقࡧالمحيطةࡧ٭ڈاࡧالسياسية

ࢫونتائجࢫعملياتن ࢫأعمالنا ࢫوȋالتاڲʏ،ࢫفإن ࢫدȌي، ࢫإمارة ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫمشارʉعنا ࢫɠل ࢫفإن ࢫنمتلكɺا، ࢫالۘܣ ࢫכراعۜܣ ࢫمنࢫمجموع ࢫواحدة ࢫأرض ࢫقطعة اࢫباستȞناء

ࢫبأيࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫכوضاعࢫלقتصاديةࢫأوࢫالسي
ً
  . اسيةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيࢫوالمناطقࢫالمحيطةࢫ٭ڈاووضعناࢫالماڲʏࢫقدࢫتتأثرࢫسلبا

اࢫقدࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫمعدلاتࢫالنموࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫتظلࢫأعڴʄࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫכسواقࢫالناميةࢫوكذلكࢫלقليمية،ࢫإلاࢫأٰڈ

ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫعقبࢫالفاجعࢫالذيࢫمرتࢫبھࢫنȘيجةࢫכزمة
ً
ࢫبطيئا

ً
ࢫاقتصاديا

ً
لاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫعڴʄࢫ.  2008الماليةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫࢫواجɺتࢫنموا

ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫأوࢫࢭ ࢫدȌي ʏࢫࢭ ࢫלقتصادي ࢫدولࢫ. استمرارࢫالنموࢫأوࢫכداء ࢫمن ࢫالعديد ࢫوكذلك ࢫלمارات ࢫدولة وȖعتمد

ࢫلعملائناࢫعڴʄࢫالعائداتࢫالمستمدةࢫمنࢫالبفول
ً
والمنتجاتࢫالبفولية،ࢫوالۘܣࢫانخفضتࢫاسعارɸاࢫȊشɢلࢫࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵيلڋʏࢫالۘܣࢫȖعتفࢫمصدرا

ࢫالتارʈخية ࢫالمستوʈات ࢫبكث؈فࢫمن ࢫأقل
ً
ࢫכسعارࢫحاليا ࢫمعدلات ࢫأن ࢫحيث ࢫالتقلب ʏستمرࢫࢭȖࢫ ʏࢫوۂ ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫأنࢫ. مݏݰوظ ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫمنࢫعملائناࢫالوافدةࢫوالذينࢫشɢلو לقتصادࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫوإمارةࢫدȌيࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالعمالةࢫ ࢫɲسبةࢫكب؈فة وقدࢫتتأثرࢫ. ,اࢫوʉشɢلون

ࢫاذاࢫعاɲىࢫاقتصادࢫدولةࢫלماراتࢫأوࢫإمارةࢫدȌيࢫمنࢫأيࢫتراجعࢫآخرࢫأوࢫاذاࢫفشلࢫتدخلࢫاݍݰɢوم
ً
ةࢫلدعمࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫسلبا

Șࢫالنموࢫלقتصاديࢫللوافدينࢫأوࢫمجتمعࢫטسʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫفرضࢫقيودࢫوحدودࢫعڴʄأوࢫماࢫاڲ 
ً
  . ثمارࢫالعقاريࢫعموما

ࢫسوقࢫ ࢫأوضاع ࢫمثل ڈٕا، ࢫعل ࢫسيطرة ࢫلنا ࢫلʋس ࢫالۘܣ ࢫالɢلية ࢫלقتصادات ࢫȊعوامل ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫלمارات، ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫوالبناء ࢫالعقارات يتأثرࢫسوق

ورغمࢫأنھࢫ. وʈلالعقاراتࢫȊشɢلࢫعامࢫوالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫوݯݨمࢫإنفاقࢫالعملاءࢫوالضرائبࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫوتوافرࢫوتɢلفةࢫالتم

ࢫوɸوࢫ2015اڲʄࢫمنتصفࢫࢫ2011ݯݨمࢫالطلبࢫوכسعارࢫخلالࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫࢫȖعاࢭʏࢫࢭʏࢭʏࢫأعقابࢫכزمةࢫالماليةࢫشɺدتࢫسوقࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫدȌيࢫ ،

ࢫمنࢫ2011وࢫࢫ2009ماࢫأدىࢫاڲʄࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫلديناࢫمقارنةࢫبالففةࢫفيماࢫب؈نࢫ . 2016وࢫࢫ2015،ࢫإلاࢫأنࢫالسوقࢫقدࢫتباطأࢫࢭʏࢫالنصفࢫالثاɲي

ࢫכسعارࢫو  ࢫظلت ʏࢫࢫ2017ࢭ ࢫمستقرة ࢫعام ࢫمستوʈات ࢫنفس ʄࢫ2016عڴ ࢫ، ،ʏࢫالطلبࢫالعاڲ ࢫݯݨم ࢫمن ࢫالرغم ʄقعڴȋࢫالۘܣࢫࢫىو ࢫالذروة ࢫمن كلاɸماࢫأقل

بالإضافةࢫاڲʄࢫأنھࢫ. إمارةࢫدȌيࢫسوفࢫʇستمر ࢭʏࢫومستوʈاتࢫכسعار ࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫأنࢫݯݨمࢫالطلبࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫالعقارات. 2014شɺدٮڈاࢫࢭʏࢫ

 أي. 2030وخطةࢫرؤʈةࢫدȌيࢫࢫ2020بمعرضࢫاكسبوࢫدȌيࢫ(منࢫأنࢫحɢومةࢫدȌيࢫقدࢫوضعتࢫأɸدافࢫطموحةࢫللتنمية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫيتعلقࢫبـࢫبالرغم

وقدࢫيؤديࢫأيࢫانخفاضࢫ. خفاقࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫقدࢫيُوجدࢫتصورࢫسلۗܣࢫلآفاقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫدȌيࢫȊشɢلࢫعامࢫوسوقࢫالعقاراتࢫȊشɢلࢫخاصإ

  . اڲʄࢫتدɸورࢫأدائناࢫالماڲʏࢭʏࢫݯݨمࢫالطلبࢫأوࢫالȘسع؈فࢫ

ࢫمنࢫالناحيةࢫالسياسية،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫȊعضࢫالدولࢫכخرىࢫغ؈فࢫمستقرةࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫ
ً
ࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمستقرةࢫɲسȎيا

ً
ضمانࢫوʈنظرࢫاڲʄࢫدولةࢫלماراتࢫحاليا

المدنيةࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالدولࢫࢭʏࢫ،ɠانࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫלضطراباتࢫالسياسيةࢫو 2010منذࢫأواخرࢫ. باستمرارࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات

ࢫمصرࢫوقطرࢫوالسعوديةࢫوسورʈاࢫولبنانࢫواليمن ࢫمثل ࢫɸذهࢫלضطراباتࢫمنࢫالمظاɸراتࢫالعامةࢫاڲʄࢫ. منطقةࢫالشرقࢫכوسط، وقدࢫتراوحتࢫشدة

فرضتࢫحɢوماتࢫלماراتࢫࢫوࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فة،. ال؇قاعࢫالمسݏݳࢫࢭʏࢫأسوأࢫاݍݰالات،ࢫوأدتࢫإڲʄࢫتزايدࢫاɲعدامࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫمنࢫالناحيةࢫالسياسية

ࢫعڴʄࢫقطرࢫȊعدࢫاٮڈامɺاࢫبدعمࢫالɴشاطࢫלرɸاȌيࢫࢭʏࢫالمنطقة
ً
  .العرȋيةࢫالمتحدةࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوالبحرʈنࢫومصرࢫحصارا

Ȍࢫد ࢫوإمارة ࢫأفرʈقاࢫقدࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫدولةࢫלمارات ࢫوشمال ࢫالشرقࢫכوسط وعڴʄࢫ. يإنّࢫاستمرارࢫعدمࢫטستقرارࢫوלضطراباتࢫࢭʏࢫمنطقة

ࢫتلكࢫ ࢫمثل ࢫتخلفھ ࢫتأث؈فࢫقد ࢫأي ࢫغ؈فࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫإلاࢫأنھ ࢫɸذا، ࢫوقتنا ࢫحۘܢ ࢫלضطرابات ࢫمباشرࢫبتلك ࢫȊشɢل ࢫלمارات رࢫدولة
ُ
ࢫتأث ࢫعدم ࢫمن الرغم
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ضلࢫלضطراباتࢫعڴʄࢫלقتصادࢫלقليܣࢫومستوʈاتࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫوعڴʄࢫجاذبيةࢫدȌيࢫɠوجɺةࢫسياحيةࢫأوࢫكمɢانࢫمف

  . إنّࢫتحققࢫأيࢫمنࢫتلكࢫالعواملࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏ. للإقامة

ࡧ ࡧعڴʄࡧثروة
ً
ࡧاستمرارʈةࡧنجاحࡧأعمالناࡧجزئيا ࡧدȌيࡧالمسȘثمرʈنȖعتمد كسوقࡧࡧودولةࡧלماراتࡧالمحلي؈نࡧوالدولي؈نࡧبالإضافةࡧاڲʄࡧاستمرارࡧإمارة

   .مغري عقارࡧاسȘثماريࡧ

ࢫالسعو  ࢫالعرȋية ࢫࢭʏࢫالمملكة ࢫخاصة ࢫأوࢫغ؈فɸا، ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫللأفراد ࢫלسȘثماري ࢫورأسࢫالمال ࢫالمتاح ࢫمستوʈاتࢫالدخل ʄࢫعڴ ࢫأعمالنا ديةࢫȖعتمد

ࢫالص؈ن ࢫمثل ࢫاڲʄࢫכسواقࢫاݍݨديدة، ࢫ. والɺند،ࢫبالإضافة ʏࢫࢭ ࢫللعملاءࢫالمتكررʈنࢫالذينࢫقاموا ࢫاڲʄࢫأنناࢫɲستفيدࢫمنࢫالقاعدةࢫالقوʈة כشɺرࢫبالإضافة

ࢫ ʏࢫالمنْڈيةࢫࢭ ࢫࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30الȘسعة ࢫمتوسطھ ࢫȊ2.9شراءࢫما ࢫوشɢلوا ࢫمبيعاتناࢫ25منࢫوحداتناࢫالسكنية ࢫمن ࢫالمائة ʏؤلاءࢫכفرادࢫ. ࢭɸࢫ ࢫثروة إن

،ࢫبأداءࢫأسواقࢫالعقاراتࢫالدوليةࢫوכسواقࢫالماليةࢫوטسْڈلاكية،ࢫكماࢫأنࢫالدخلࢫالمتاحࢫيتأثرࢫࢫȊعددࢫمنࢫالعوامل،ࢫبما
ً
ࢭʏࢫذلكࢫفرصࢫࢫتتأثر،ࢫجزئيا

ࢫࢭʏࢫذلكࢫ ࢫوتوافرࢫالتموʈلࢫبما ࢫالعقاري  לسȘثمارࢫوالعائداتࢫالبديلة ࢫالتعرضࢫوالتعاملࢫبالعملةࢫכجنȎيةࢫومعدلاتࢫالتموʈل ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫدرجة

ࢫمستوʈاتࢫالدخلࢫالمتاحࢫو ࢫ2008وقدࢫɠانࢫللأزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫ. الفائدةࢫوالتܸݵمࢫومعدلاتࢫالضرائب ʄࢫأثرࢫسلۗܣࢫكب؈فࢫعڴʄثروةࢫכفرادࢫعڴ

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫȖعاࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالميةࢫمنࢫتلكࢫכزمة،ࢫإلاࢫأنࢫأيࢫ. مستوىࢫالعالمࢫوȋالتاڲʏ،ࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌي

ࢫو ࢫالسكنية ࢫالعقارات ࢫمسȘثمري ࢫثروة ʄࢫعڴ ʄࢫعڴ
ً
ࢫتؤثرࢫسلبا ࢫɠ/عوامل ࢫالعقاري ࢫدȌي ࢫسوق ࢫصوب ࢫللمسȘثمرʈنࢫمغرʈةاسȘثمارࢫࢫوجɺةأوࢫלتجاه

  . المحلي؈نࢫأوࢫالدولي؈نࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتنا

  نحنࡧعرضةࡧللمخاطرࡧࡧالمرتبطةࡧبمشارʉعناࡧالمشفكة

ࢫقبل ࢫمن ࢫالمشفكة ࢫمشارʉعنا ʏࢫࢭ ࢫכصول ࢫبتلك ࢫالمشاركة ࢫخلال ࢫمن ࢫلدينا ࢫכراعۜܣ ࢫرصيد ࢫكب؈فࢫمن ࢫجزء ࢫتقديم ࢫتم ࢫتلكࢫࢫشرɠائنا تارʈخيا، ʏࢭ

 .المشارʉع
ً
ࢫمنࢫالمساɸماتࢫالنقديةࢫمقدما ࢫباݍݰدࢫכدɲى ࢫأرض ࢫسȘسمحࢫلناࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقطعة ࢫوالۘܣ ࢫمعࢫࢫ.،

ً
،ࢫࢫمعࢫɸذهࢫלسفاتيجيةوتماشيا

ࢫالفتʋب ࢫنفس ࢫخلال ࢫمن ࢫلدينا ࢫכراعۜܣ ࢫرصيد ࢫمعظم ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيتم ࢫأن ࢫنتوقع ࢫوالمتوسطنحن ࢫالقرʈب ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫفإن. ، ࢫلذلك،

ʏࢫالماڲ ࢫالعملياتࢫوالنجاح ࢫأداء ࢫلȘسɺيل ࢫالقائمةࢫوالمستقبليةࢫɸوࢫأمرࢫضروري ࢫالمشارʉع ࢫحول ࢫمعࢫشرɠاءࢫالمشارʉعࢫالمشفكة ࢫوלتفاق لɺذهࢫࢫالتعاون

ࢫي. المشارʉعࢫولأعمالنا ࢫلا ࢫمعنا،ࢫوقد ࢫلاࢫتتفق ࢫأوࢫأɸداف ࢫأوࢫتجارʈة ࢫاقتصادية ࢫفوائد ࢫالمشفكة ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫلشرɠائنا ࢫيɢون ࢫفقد ࢫذلك، ɢونونࢫومع

ࢫيواجɺونࢫصعوȋاتࢫ ࢫمنࢫלتفاقيات،ࢫأوࢫقد ࢫذاࢫالصلةࢫأوࢫغ؈فɸا ࢫاتفاقيةࢫالمشروعࢫالمشفك ࢫأوࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالقاماٮڈمࢫبموجب مستعدين

  . ماليةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالصعوȋات

ࢫاڲʄࢫذلك،ࢫ . تؤثرࢫسلۗܣًࢫعڴʄࢫمشارʉعناࢫالمشفكةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫمعࢫشرɠائناࢫࢭʏࢫالمشروعࢫالمشفك،ࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنقدࢫتɴشأࢫنزاعاتࢫأيࢫبالإضافة

العديدࢫمنࢫشرɠائناࢫɸمࢫࢭʏࢫواقعࢫכمرࢫمملوك؈نࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫ. وࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰالات،ࢫفإنࢫشرɠاءناࢫࢭʏࢫالمشروعࢫالمشفكࢫɸمࢫمنافسونࢫلنا

ࢫȖشم ࢫوالۘܣ ࢫمخاطرࢫإضافية، ʄࢫاڲ ࢫʇعرضنا ࢫوɸوࢫما ࢫباݍݰɢومة، ࢫمرتبطة ࢫكيانات ࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫمن ࢫالمتطلباتࢫȊشɢل ࢫلإرضاء ࢫاݍݰاجة ل

فࢫࢭʏࢫالسياسيةࢫوالتنظيميةࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاتخاذࢫردࢫفعلࢫبخصوصࢫأيࢫاختلافاتࢫࢭʏࢫالفك؈قࢫأوࢫכولوʈات،ࢫأيࢫمٔڈماࢫقدࢫيؤديࢫاڲʄࢫتأخ؈

  . صنعࢫواتخاذࢫالقرار،ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫالتɢاليفࢫوالتعرضࢫللمنافسة

ʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمشارʉعࢫالمشفكةࢫدونࢫالتوصلࢫاڲʄࢫاتفاقࢫمعࢫشرɠائناࢫعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنناࢫقدࢫلاࢫنɢونࢫقادرʈنࢫعڴ

ࢫالمشروعࢫالمشفك ࢫعڴʄࢫأغلبية ࢫوࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات،ࢫخاصةࢫعندماࢫلاࢫنمتلكࢫالسيطرة ࢫالمشفك، ࢫلɺاࢫ. (ࢭʏࢫالمشروع ࢫالۘܣࢫتخضع ࢫللإتفاقيات
ً
وفقا

ʈعناࢫالمشفكة،ࢫفإنناࢫمسئول؈نࢫعنࢫتطوʉرࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫمشار“BTS assets”رࢫכصولࢫلغرضࢫלيجارࢫʈوسدادࢫالرسومࢫفيماࢫيتعلقࢫبتطو 

“BTL assets”وכصولࢫلغرضࢫלدارةࢫࢫ“BTO assets” .يࢫليفينجȌࢫدʄحقࢫلناࢫتقديمࢫفوات؈فࢫاڲʈاليفࢫࢫ وɢسديدࢫالتȘرࢫوإعمارࢫاݍݨنوبࢫࢫلʈوɢزعبيلࢫس

ࢫبتطوʈرࢫכصولࢫلغرضࢫלيجار ࢫتحملناɸاࢫفيماࢫيتعلق ࢫלدارةࢫࢫ”BTL assets“ الۘܣ ࢫ. ”BTO assets“وכصولࢫلغرض شركةࢫالمشروعࢫ(اذاࢫأخفقت

تʋباتࢫالمشروعࢫالمشفكࢫفيماࢫبيɴنا،ࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫࢭʏࢫالسدادࢫلناࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫسڥʏࢫشرɠائناࢫࢭʏࢫالمشروعࢫالمشفكࢫلإجراءأيࢫȖعديلاتࢫعڴʄࢫتر ) المشفك

.  لماڲʏمنࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫقدࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعكؠۜܣࢫعڴʄࢫمصاݍݰناࢫفإنࢫɸذاࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫا

بالإضافةࢫاڲʄࢫأنࢫقدرتناࢫࢭʏࢫ".لعلاقةࢫوالتعاقداتࢫالماديةمعاملاتࢫכطرافࢫذاتࢫا"عنࢫɸذهࢫלتفاقيات،ࢫيرڊʄࢫלطلاعࢫعڴʄࢫࢫ ولمزʈدࢫمنࢫالتفاصيل

ࢫ ࢫלعتماد ʏستمرࢫࢭȖࢫ ࢫسوف
ً
ࢫمستقبليا ࢫأرصدةࢫالتوسع ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫالشرɠاء ࢫوخاصة، ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫواستعداده، ࢫالمناسب ࢫتوافرࢫالشرʈك ʄعڴ

ࢫوتوافرࢫالتموʈلࢫبناءًࢫعڴʄࢫشر  ࢫالصلة ࢫوقدرتناࢫعڴʄࢫاتمامࢫالصفقاتࢫذات  أراعۜܣࢫعاليةࢫاݍݨودة،
ً
كماࢫأنناࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫنضمنࢫ. وطࢫمقبولةࢫتجارʈا

إذاࢫلمࢫينݬݳࢫالمشروعࢫالمشفك،ࢫ.  قدرتناࢫعڴʄࢫالنجاحࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمشارʉعࢫمشفكةࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫأو،ࢫࢭʏࢫحالةࢫإɲشاءࢫأيࢫمٔڈا،ࢫأٰڈاࢫستɢونࢫمرȋحة

ࢫכولية ࢫاسȘثماراتنا ࢫاسفداد ࢫمن ࢫنتمكن ࢫلا ࢫ. فقد ࢫقدرتنا ࢫعدم ࢫيؤدي ࢫقد ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫفقدانࢫࢫڴʄعبالإضافة ʄࢫإڲ ࢫالمشفكة ࢫالمشارʉع ࢫفرص تحقيق

لݏݰصولࢫعڴʄࢫࢫكب؈فةࢫنفقاتࢫرأسماليةتحملࢫأوࢫتتطلبࢫمناࢫ/إمɢانيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫقطعࢫכراعۜܣࢫالممتازةࢫالۘܣࢫقدࢫيتمࢫتطوʈرɸاࢫمنࢫقبلࢫمنافسʋناࢫو

   قطعࢫכراعۜܣࢫࢭʏࢫالمستقبل

ودةࢫالبناء،ࢫوالتأخرࢫࢭʏࢫȖسليمࢫالمشروعࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالسمعةࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫالعوامل،ࢫمنفردةࢫأوࢫمجتمعة،ࢫقدࢫيؤديࢫاڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫج

  .أوࢫتɢاليفࢫالتموʈل،ࢫمماࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏ/وارتفاعࢫالنفقاتࢫالرأسماليةࢫو
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عمالɺا،ࡧنȘيجةࡧالتأخرࡧࡩʏࡧتحقيقࡧوלعفافࡧبالإيراداتࡧأوࡧتضررࡧقدࡧتتأخرࡧمشارʉعناࡧأوࡧتتوقفࡧأوࡧتɴتࢼܣࡧأوࡧيحدثࡧȖغي؈فࡧجوɸرࡧيࡧࡩʏࡧنطاقࡧأ

  . السمعة

ونظراࢫلطبيعْڈاࢫالواسعة،ࢫ. ɸناكࢫعددࢫمنࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالبناءࢫوالتموʈلࢫوالȘشغيلࢫإڲʄࢫجانبࢫالعديدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالتطوʈرࢫالعقاري 

. نحنࢫɲعففࢫبإيراداتࢫمشارʉعناࢫعڴʄࢫمراحلࢫوفقاࢫلɴسبࢫלنجازࢫࢭʏࢫعمليةࢫالبناء. כوليةالمراحلࢫتتطلبࢫمشارʉعناࢫنفقاتࢫرأسماليةࢫكب؈فةࢫخلالࢫ

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫلنا ࢫȖسددɸا ࢫالتطوʈرࢫالۘܣ ࢫرسوم ࢫوكذلك ࢫالبناء، ࢫبمراحل ࢫمرتبطة ࢫعملائنا ࢫمن ࢫالمسددة ࢫالدفعات ࢫأن كما

ࢭʏࢫعمليةࢫالبناءࢫأنࢫࢫالماديةࢫومنࢫشأنࢫالتأخ؈فات. خلالࢫمشارʉعناࢫ”BTO assets“رةࢫوכصولࢫلغرضࢫלدا ”BTL assets“ بالأصولࢫلغرضࢫלيجار

وحيثࢫأنناࢫ. تؤديࢫبالتاڲʏࢫإڲʄࢫتأخ؈فࢫالمدفوعاتࢫالمستحقةࢫمنࢫالعملاءࢫوإعمارࢫالعقارʈة،ࢫفضلاࢫعنࢫלيراداتࢫالۘܣࢫيمكنناࢫتحقيقɺاࢫوלعفافࢫ٭ڈا

التأخ؈فاتࢫيمكنࢫأنࢫɸذهࢫ،ࢫفإنࢫعادةࢫماࢫتɢونࢫتلكࢫالتأخ؈فاتࢫࢭʏࢫمراحلࢫلاحقةࢫمنࢫالمشروعكث؈فاࢫماࢫɲشɺدࢫتأخ؈فࢫࢭʏࢫالسياقࢫالطبيڥʏࢫللأعمالࢫو 

وʈنطبقࢫذلكࢫ. تقلباتࢫࢭʏࢫنتائجناࢫالماليةࢫعڴʄࢫأساسࢫرȌعࢫسنوي احتماليةࢫحدوثࢫمماࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫ،توقيقࢫتحقيقࢫכرȋاحعڴʄࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫ

ࢫالعاليةࢫحيثࢫي ࢫذاتࢫالقيمة ࢫعڴʄࢫالمشارʉع ࢫخاص ࢫتحقيقࢫمبالغࢫبوجھ ʏࢫحدوثࢫتأخ؈فࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫالبناء ࢫࢭʏࢫس؈فࢫعملية ࢫأنࢫيؤديࢫالتأخرࢫالطفيف مكن

  :وʈمكنࢫأنࢫيتأثرࢫالوقتࢫالمستغرقࢫوالتɢاليفࢫاللازمةࢫلإتمامࢫالبناءࢫȊعدةࢫعواملࢫمٔڈا. كب؈فةࢫمنࢫלيرادات

 وميةࢫالمتعلقةࢫɢحࢫاݍݰʈاࢫمنࢫالتصارɸضاتࢫأوࢫغ؈فʈوميةࢫأوࢫتراخيصࢫأوࢫموافقاتࢫأوࢫتفوɢحࢫحʈࢫأوࢫالرفضࢫلأيࢫتصارʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏالتأخ؈فࢫࢭ

 وࢫ): بماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫقدࢫيɴتجࢫعنࢫأطرࢫتنظيميةࢫجديدة(بأيࢫتقسيماتࢫضرورʈة،ࢫأوࢫاستخدامࢫللأراعۜܣ،ࢫأوࢫالمباɲى،ࢫأوࢫتطوʈرࢫأوࢫإشغالࢫ

 ندسيةࢫأوࢫبɸلࢫɠيةࢫأوࢫجيولوجيةࢫغ؈فࢫمتوقعة؛ࢫوࢫمشاȁي 

 ࢫعدمࢫ ࢫלطلاق،ࢫإڲʄࢫماࢫغ؈فɸاࢫمنࢫقدرتنا ʄࢫشروطࢫمقبولة،ࢫأوࢫعدمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫعڴʄلࢫاللازمةࢫبناءًࢫعڴʈباتࢫالتموʋࢫترتʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄعڴ

 تموʈلࢫالبناءࢫوالتحسʋناتࢫالرأسماليةࢫوتوف؈فࢫأيࢫضماناتࢫأداءࢫضرورʈة؛

 مࢫمنࢫכطرافࢫاɸم؛ࢫوࢫإخلالࢫالمقاول؈نࢫأوࢫغ؈فɸعسرȖمࢫأوࢫɺلمقابلةࢫأوࢫإفلاس 

 يةࢫالتحتيةɴاࢫمنࢫכمورࢫالداعمةࢫعدمࢫكفايةࢫالبɸࢫذلكࢫماࢫينجمࢫعنࢫعدمࢫقيامࢫأيࢫطرفࢫآخرࢫبتوف؈فࢫخدماتࢫالمرافقࢫوالنقلࢫوغ؈فʏࢫبماࢫࢭ،

 الضرورʈةࢫوالمطلوȋةࢫلنجاحࢫȖشغيلࢫالمشروع؛ࢫوࢫ

 ࢫلم
ً
 واصفاتࢫالتصميم؛ࢫوعيوبࢫࢭʏࢫالتصميمࢫأوࢫالبناءࢫوלخفاقࢫࢭʏࢫإتمامࢫالمشروعࢫوفقا

 ࢫو ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫأوࢫخلل ࢫنقص ࢫو/أي ࢫو/أوࢫالمعدات، ࢫالعمالة ࢫو/أوࢫنقص ࢫضرورʈة ࢫأخرى ࢫموارد ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالمقاول؈نࢫ/أوࢫالنقص ࢫمع أوࢫال؇قاعات

 الرئʋسي؈نࢫأوࢫالمقاول؈نࢫمنࢫالباطن؛ࢫوࢫ

 عࢫالمشفكة( توافرࢫقطعةࢫכرضࢫالمناسبةʉࢫالمشارʏائناࢫࢭɠانࢫمنࢫخلالࢫشرɠࢫذلكࢫماࢫʏوࢫࢫ؛)بماࢫࢭ 

 ࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫالبناءࢫ(الزʈادة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫالشاǿع ࢫالسلع ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݰديد ࢫمثل ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄعڴ

نȘيجةࢫ(أوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمواردࢫالضرورʈةࢫ/أوࢫالعمالةࢫو/و) والۘܣࢫȖشملࢫȊشɢلࢫخاصࢫالرافعات(أوࢫمعداتࢫالبناءࢫ/أوࢫالطاقة،ࢫو/،ࢫو)والȘشʋيد

 ؛ࢫوࢫ)عارࢫالسلعةࢫأوࢫالتܸݵمࢫأوࢫلأيࢫسȎبࢫآخرزʈادةࢫأس

 عࢫʉسليمࢫالمشارȖࢫحدࢫسواء،ࢫلضمانࢫʄيد،ࢫداخلياࢫوخارجياࢫعڴʋشȘࢫعملياتࢫالبناءࢫوالʏعࢫوالمقاول؈نࢫوالمتخصص؈نࢫࢭʉࢫمديريࢫالمشارʏالنقصࢫࢭ

 وࢫࢫالمخططࢫلɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫوࢫبالم؈قانيةࢫالمحددةࢫعڴʄࢫالسواء؛

 سي؈نࢫأوࢫالمقاول؈نࢫלضرابات،ࢫوإيقافࢫالعملࢫأوࢫʋࢫالمقاول؈نࢫالرئʄعناࢫأوࢫعڴʉࢫمشارʄاࢫمنࢫال؇قاعاتࢫالعماليةࢫأوࢫטضطراباتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴɸغ؈ف

 وࢫمنࢫالباطنࢫأوࢫالموردين؛

 عقيداࢫأوࢫذاتࢫالتحدياتࢫالتقنيةࢫȖةࢫכك؆فࢫʈرʈعࢫالتطوʉࢫماࢫيتعلقࢫبالمشارʏࢫ(عدمࢫوفاءࢫالمقاول؈نࢫباݍݨدولࢫالزمۚܣࢫالمتفقࢫعليھ،ࢫخاصةࢫࢭʄعڴ

 ؛ࢫوࢫ)سȎيلࢫالمثال،ࢫȊسȎبࢫاݍݱݨمࢫأوࢫלرتفاعࢫأوࢫالتصميمࢫالمعقدࢫللمبۚܢ

 رةࢫوɸوارثࢫالطبيعية،ࢫواݍݰوادث،ࢫوأحداثࢫالقوةࢫالقاɢئة،ࢫوالʋةࢫالسʈومية؛/כحوالࢫاݍݨوɢاتࢫاݍݰʈࢫכولوʏأوࢫالتغ؈فاتࢫࢭ 

 ع؛ࢫوࢫʉعضࢫالمشارȊشاءࢫɲادةࢫالمعروضࢫمنࢫالعقاراتࢫمنࢫالمنافس؈نࢫخلالࢫإʈز 

 ࢫاʏئةࢫالمحيطةࢫالتغ؈فاتࢫࢭʋغي؈فࢫالبȖبࢫالعديدࢫمنࢫכمور،ࢫمنࢫبئڈاࢫالتحولࢫفيماࢫيفضلھࢫالمشفي،ࢫوتراجعࢫטقتصاد،ࢫوȎسȊاتࢫالطلبࢫɸتجا

 .بالمشروع،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫموقعࢫأوࢫȖشغيلࢫنقاطࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫأوࢫالكثافةࢫالسɢانيةࢫأوࢫغ؈فࢫذلك

ࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫالعواملࢫاڲʄࢫالتأخ؈فࢫࢭʏࢫإنجازࢫعمليةࢫالب وقدࢫȖستغرقࢫالمشارʉعࢫ. أوࢫإڲʄࢫتجاوزࢫتɢاليفࢫالبناءࢫللم؈قانيةࢫالمحددة/ناءࢫوقدࢫيؤدي

ࢫ ࢫالنقدية ࢫوالتدفقات ࢫלيرادات ࢫتوليد ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتفشل ࢫأطول ࢫوقتا ࢫالتɢاليف ࢫأوࢫتجاوزات ࢫللتأخ؈فات ࢫاݍݵاضعة ࢫالرȋحية المتوقعةࢫوالɺوامش

ࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫלس ࢫمن ࢫالمسْڈدفة ࢫالعائدات ࢫتحقيق ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ،
ً
ࢫالمشروعأصلا ࢫسنɢونࢫ. ɸذا ࢫالۘܣ ࢫالعائدات ࢫأن ࢫضمان ࢫأي ࢫيوجد ولا

إنࢫحدوثࢫأيࢫمنࢫالعواملࢫالسابقةࢫالذكرࢫقدࢫ. قادرʈنࢫعڴʄࢫتحقيقɺاࢫوإيجادɸاࢫمنࢫمشارʉعناࢫستɢونࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫتɢاليفࢫالبناءࢫالمرتبطة

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢي.  
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  رࡧوʉعرضناࡧللمسئوليةࡧطيعاتࡧللواحداتࡧتحتࡧלɲشاءࡧالذيࡧنȘبعھࡧقدࡧʇعرضࡧسمعتناࡧلݏݵإنࡧنموذجࡧالمب

ࢫبيعࢫ ʄࢫبناࢫعڴ ࢫاݍݵاص ࢫכعمال ࢫنموذج ࢫكب؈فࢫمنࢫواحدتناࢫالسكنيةࢫوʉسȘند ࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫللȘشʋيد" تحتࢫלɲشاء"عدد ʏࢫࢭ ࢫتɢون يتوقفࢫ. أوࢫالۘܣ

نࢫإنجازࢫمشروعࢫمع؈نࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالعوامل،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫالعامة،ࢫوالȘسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنࢫقبلࢫالمقاول؈نࢫالرئʋسي؈

ࢫالباطنࢫالذينࢫنتعاملࢫمعɺمࢫوغيابࢫأيࢫقوةࢫقاɸرة عملاء،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫتأخرࢫأوࢫإلغاءࢫمشروعٍࢫماࢫمعࢫالقاماتࢫبالبيعࢫالمسبقࢫمنࢫال. والمقاول؈نࢫمن

ࢫمدنيةࢫضدنا ࢫدعاوى ࢫللعملاءࢫرفع ࢫوࢫ. يمكن ࢫعقودɸمࢫمعنا ࢫȖعاقديةࢫلإٰڈاء ࢫلاࢫيɢونࢫللعملاءࢫأيࢫحقوق ࢫعندما ࢫالدفعاتࢫ/ حۘܢ أوࢫالمطالبةࢫبرد

ࢫالمدفوعةࢫاڲʄࢫجانبࢫ ࢫȊسدادࢫכموال ࢫʇسڥʄࢫلمطالبȘنا ࢫللعميلࢫأن المسددة،ࢫإذاࢫأخفقناࢫࢭʏࢫȖسليمࢫالوحدةࢫالسكنية،ࢫبموجبࢫقانونࢫدȌي،ࢫيمكن

ࢫبالتجزئة،ࢫ. لفائدةا ࢫالبيع ࢫمناطق ࢫمثل ࢫوالففيھ ࢫللراحة ࢫوسائل ࢫتتضمن ࢫمتɢاملة ࢫعصرʈة ࢫحياة ࢫمجمعات ࢫȖشمل ࢫمشارʉعنا ࢫأن ʄࢫاڲ بالإضافة

اݍݰدائق،ࢫوسʋتمࢫتموʈلࢫوتملكࢫالعديدࢫمٔڈاࢫمنࢫقبلࢫشرɠاتࢫأخرىࢫࢭʏࢫمجموعةࢫ/والسوȋرماركت،ࢫوالعياداتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫوالمدارسࢫوالمنقɸات

ࢫ. إعمار ʏࢫوࢭʏࢫࢭ ࢫسكنية ࢫوحدات ʄࢫعڴ ࢫحصلوا ࢫالذين ࢫالعملاء ࢫيتمكن ࢫلا ࢫفقد ࢫأوࢫȖغي؈فɸا ࢫإلغا٬ڈا ࢫأوࢫتم ࢫالمرافق ࢫɸذه ʏࢫتأخ؈فࢫࢭ ࢫأي ࢫحدوث حالة

ڈاࢫعندࢫإطلاقࢫالمشروعࢫࢭʏࢫכصل/العقارات إنّࢫأيࢫتأخ؈فࢫࢭʏࢫ. المشارʉعࢫالتطوʈرʈةࢫالمتأثرةࢫمنࢫالتمتعࢫباݍݵدماتࢫأوࢫالبʋئةࢫالعامةࢫالۘܣࢫɠانواࢫيتوقعوٰ

ࢫعڴʄࢫسمعتناࢫوقدرتناࢫعڴʄࢫجذبࢫالعملاءࢫࢭʏࢫالمستقبلإنجازࢫأ
ً
وقدࢫيɢونࢫلأيࢫمنࢫتلكࢫالعواملࢫ. وࢫإلغاءࢫɠاملࢫأوࢫجزءࢫمنࢫأيࢫمشروعࢫقدࢫيؤثرࢫسلبا

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸسالفةࢫالذكرࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجو .  

  ) موضوڤʏ غ؈فࡧ(التقييمࡧالعقاريࡧɸوࡧذاȖيࡧبطبيعتھࡧ

قيمةࢫنظرʈةࢫلعقاراتناࢫومشارʉعࢫ "ڊʏࢫإلࢫإل" جونزࢫلانجࢫلاساڲʏࢫלماراتࢫالمحدودةࢫفرعࢫدȌيࢫمنࢫقبلࢫشركةإعدادهࢫالذيࢫتمࢫتقرʈرࢫالتقييمࢫيقدمࢫ

ࢫلمࢫ ࢫالۘܣ ࢫȊعضࢫלففاضاتࢫالمادية ʄࢫعڴ ࢫوȋناءا ࢫלففاضاتࢫالواردةࢫفيھ ʄناداࢫعڴȘناࢫاسȘرࢫخاصʈࢫالتطو ࢫأوࢫالنظرࢫوالتحقيقࢫفٕڈاࢫمنࢫيتم تأكيدɸا

ࢫآخر ࢫطرف ࢫأوࢫأي ࢫإل ࢫإل ࢫجيھ ࢫכخرى،ࢫ. قبل ࢫלففاضات ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫمنࢫب؈ن ࢫوالۘܣࢫتتضمن، ࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتقييم، ࢫלففاضات ࢫلɺذه وʈردࢫسرد

ࢫالبɴيةࢫالتحتيةاففاض ࢫالملكية،ࢫوالفوائدࢫالمفاكمة،ࢫوالتوقيتࢫالمقدرࢫلإنجازࢫأعمال ࢫخاصةࢫتتعلقࢫبـحالة وقدࢫقامتࢫجيھࢫإلࢫإلࢫبتقييمࢫɠلࢫࢫ.ات

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالقيمة ࢫالتقييمات ࢫɸذه ࢫتتجاوز ࢫوقد ࢫفيما، ࢫحدة ʄࢫبناࢫعڴ ࢫالتطوʈرࢫاݍݵاصة ࢫومشارʉع ࢫعقاراتنا عقارࢫمن

  .  بالبيعࢫالمقامنࢫلɢافةࢫعقاراتنا

بماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫيتعلقࢫبلوائحࢫالبناءࢫ(باتࢫالتنظيمية،ࢫوالقانونيةࢫالمطبقةࢫكماࢫأنࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمتطل. إنّࢫأصولناࢫالعقارʈةࢫصعبةࢫالتقييمࢫبطبيعْڈا

ࢫوالتخطيط ࢫوالضرائب ࢫالسلبيةࢫ) والبʋئة ࢫوالتواȊع ࢫلعملائنا ʏࢫالماڲ ࢫ ࢫوالوضع ࢫالعقارʈة ࢫوכسواق ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫوأحوال ࢫالسياسية وכوضاع

ࢫ ࢫالمحتملة ࢫالعقارʈة ࢫالضرائب ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫأسعارࢫالفائدةلأي ࢫتجعلࢫتلكࢫالتقييماتࢫغ؈فࢫمؤكدةࢫوتقلبات ࢫوغ؈فɸا ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫɠل إنࢫ. والتܸݵم،

ࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالمشارʉعࢫالمشفكةࢫومشارʉعࢫرصيدࢫכراعۜܣࢫم تقييمتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫلɺماࢫ جيھࢫإلࢫإلوشركةࢫלدارةࢫورؤʈةࢫحكمࢫ شارʉعنا

ࢫتخضعࢫلش. لدينا ࢫلذلك،ࢫفإنࢫالتقييماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة ࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫونتجة ࢫموضوعةࢫبناءًࢫعڴʄࢫعدةࢫإففاضاتࢫقدࢫيتܸݳ ʏࢫوۂ ࢫكب؈فة ɢوك

ࢫɸذاࢫالقبيلࢫȊعدࢫوقتࢫ.  ܵݰيحة ࢫتقييماتࢫمشارʉعناࢫسوفࢫȖعكسࢫأسعارࢫالبيعࢫالفعلية،حۘܢࢫعندࢫحدوثࢫأيࢫبيعࢫمن ࢫأن ولاࢫيوجدࢫأيࢫضمان

منࢫمشارʉعناࢫأوࢫࢫأي لإنجازࢫوȋيعࢫؤشرࢫعڴʄࢫتوافرࢫالتموʈلكماࢫأنھࢫلاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتمࢫכخذࢫبتلكࢫالتقييماتࢫكم. قص؈فࢫمنࢫتارʈخࢫالتقييمࢫذيࢫالصلة

ࢫمنࢫمشارʉعنا ࢫأي ʄࢫاستمرارࢫالطلبࢫعڴ ʄࢫتأث؈فࢫ. مؤشرࢫعڴ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالفعلية ࢫوأسعارࢫالبيع ࢫالتقييمات ࢫقيمة ࢫب؈ن ࢫالفروقاتࢫالكب؈فة إن

  .سلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتنا

ࢫالم ࢫفإن ࢫذلك، ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫלدارة ࢫɸوࢫتقييم ࢫمشروع ࢫلأي ࢫالعادلة ࢫالقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫإلࢫوشركةɢون ࢫإل السوقࢫ لظروف(JLL) جيھ

ࢫالفائدةࢫوغ؈فࢫ. العقاريࢫࢭʏࢫدȌي ࢫالظروفࢫלقتصاديةࢫالعامةࢫوتوافرࢫالتموʈلࢫومعدلات ࢫمثل ࢫمنࢫالعوامل ࢫبالعديد وʈتأثرࢫسوقࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫدȌي

ࢫ ࢫذلكࢫحالة ʏعناذلكࢫمنࢫالعوامل،ࢫبماࢫࢭʉࢫمشارʄࢫعڴ
ً
ࢫتؤثرࢫسلبا ࢫقد ࢫسيطرتنا نȘيجةࢫلذلك،ࢫفإنࢫأيࢫ. العرضࢫوالطلب،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتقعࢫتحتࢫنطاق

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢيࢫقدࢫيȌࢫدʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫࢭʏتراجعࢫكب؈فࢫࢭ .  

  לسȘثماراتࡧالعقارʈةࡧۂʏࡧاسȘثماراتࡧغ؈فࡧسائلةࡧ

ࢫغ؈فࢫسائلة،ࢫ ࢫعامࢫۂʏࢫاسȘثمارات ࢫȊشɢل ࢫالعقارʈة ࢫלسȘثمارات ࢫلأن ࢫالعقارات ࢫلسوق ࢫالدورʈة ࢫللتقلبات ࢫالفوريࢫونȘيجة ࢫالبيع ʄࢫمقدرتناࢫعڴ فإن

وʈتأثرࢫ. لمشروعࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫمشارʉعناࢫاستجابةࢫللتغ؈فࢫࢭʏࢫכوضاعࢫالسياسيةࢫوלقتصاديةࢫوالماليةࢫوالظروفࢫלقتصاديةࢫستɢونࢫمحدودة

ڈٕاࢫسوق  ࢫعل ࢫسيطرة ࢫلنا ࢫلʋس ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫȊعدد ࢫالغ؈ف .. العقارات ࢫمن ࢫتموʈل ʄࢫإڲ ࢫفيھ ࢫنحتاج ࢫالذي ࢫاݍݰد ʄࢫاڲ ࢫأنھ، ʄࢫاڲ لتطوʈرࢫࢫبالإضافة

ࢫمشارʉعنا ࢫمنࢫبيعࢫࢫفإنناࢫقدࢫنɢونࢫمطالب؈نࢫبتقديم، رɸنࢫعقاريࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمشارʉع،ࢫأوࢫجزءࢫمٔڈا،ࢫلضمانࢫالقاماتناࢫبالسداد،ࢫمماࢫقدࢫيمنعنا

ࢫالمش ࢫالسكنيةࢫالمـتأثرةتلك ࢫترتʋباتࢫالتموʈلࢫɸذهࢫارʉعࢫأوࢫالوحدات ࢫمخالفةࢫبموجب ࢫأي ࢫعمليةࢫبيع. ࢭʏࢫحالةࢫوجود ࢫأن أيࢫࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫضمان

ʏࢫللمشروعࢫذاتࢫالصلة،ࢫلاࢫسيماࢫاذاࢫاضطررناࢫࢫواحداتࢫࢭ ࢫبأسعارࢫȖعكسࢫآخرࢫتقييم ࢫسوفࢫتتم أيࢫمشارʉعࢫتحتࢫלɲشاءࢫأوࢫالمشارʉعࢫالمنجزة

ࢫا ࢫظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫسʋئةللبيع ࢫمحفظةࢫ. قتصادية ʄࢫعڴ ࢫجوɸري ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫأوࢫمجتمعة، ࢫمنفردة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالعوامل، ࢫɸذه ࢫمن ࢫلأي ࢫيɢون قد

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄلࢫسلۗܣࢫعڴɢشȊالعقاراتࢫلدينا،ࢫماࢫقدࢫيؤثرࢫبدورهࢫ .  
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  ةࡧࡩʏࡧقطاعࡧأعمالنانحنࡧɲعتمدࡧعڴʄࡧشركتناࡧכم،ࡧإعمارࡧالعقارʈة،ࡧࡩʏࡧالعديدࡧمنࡧالمجالاتࡧالرئʋسي

ࢫ ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫستظل ࢫالطرح، ࢫالمسيطرࢫعليناعقب ࢫالمساɸم ʏࢫכحيانࢫۂ ࢫȊعض ʏࢫوࢭ ࢫوثيق، ࢫȊشɢل ࢫمرتبط ࢫسيظل ࢫتطوʈرࢫمشارʉعنا ࢫأن ࢫكما ،

ماࢫيتعلقࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫستظلࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫمسئولةࢫعنࢫتأم؈نࢫالمستأجرʈنࢫوالتفاوضࢫعڴʄࢫترتʋباتࢫלيجارࢫفي. معتمدࢫعڴʄࢫإعمارࢫالعقارʈة

ࢫبنا ࢫالمتɢاملةࢫاݍݵاصة ࢫالعصرʈة ࢫاݍݰياة ࢫمجمعات ʏࢫלيجارࢫࢭ ࢫلتلكࢫ. بالأصولࢫلغرض ࢫمستأجرʈنࢫجيدين ࢫتأم؈ن ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫȖستطع ࢫلم وإذا

ࢫتقلࢫالرغبةࢫࢭʏࢫشراءࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالمشروع مارࢫوۂʏࢫشركةࢫتاȊعةࢫلإع(وتديرࢫشركةࢫإعمارࢫلإدارةࢫالمجمعاتࢫ. כصول،ࢫفقد

المناظرࢫالطبيعيةࢫوالصيانةࢫوכمنࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫ(مشارʉعࢫالتطوʈرࢫاݍݵاصةࢫبناࢫبمجردࢫإنجازɸا،ࢫوȖشملࢫتوف؈فࢫ) العقارʈة

  . سلۗܣࢫاذاࢫلمࢫيتمࢫتوافرࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫبالمعاي؈فࢫالمطلوȋةࢫوȋالشɢلࢫالمرعۜܣࢫللعملاءࢫسȘتأثرࢫسمعتناࢫȊشɢل). ɸاماࢫࢭʏࢫرضاࢫالعملاءࢫȊشɢلࢫمستمر

ࢫإڲʄࢫذلك، ࢫالنقلࢫالرئʋسية،ࢫبالإضافة ࢫمصارʈفࢫالتطوʈرࢫالمتكبدةࢫࢫوȋموجبࢫاتفاقية ࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫأنࢫتقومࢫمسبقاࢫبتغطية يتع؈نࢫعڴʄࢫشركة

ارʈةࢫقدࢫكماࢫأنࢫإعمارࢫالعق. فيماࢫيتعلقࢫ٭ڈذهࢫالمشارʉعࢫالتطوʈرʈةࢫوȖعوʈضناࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫالقامࢫضرʈۗܣࢫغ؈فࢫمتوقعࢫأوࢫأيةࢫمسألةࢫتنظيميةࢫأخرى 

وقدࢫȖعɺدتࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبالتموʈلࢫالمسبقࢫللأرȋاحࢫالمتعلقةࢫبالأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫࢭʏࢫ. ࢭʏࢫخورࢫدȌي ”Ȗعɺدتࢫبتموʈلࢫɠافةࢫأعمالࢫالبɴيةࢫالتحتية

ࢫبالقدرࢫاللازم ࢫدȌي، ࢫالتعɺداتࢫفقدࢫتتأثر . خور ࢫɸذه ࢫبالقاماٮڈاࢫبموجب ࢫالوفاء ʏةࢫࢭʈࢫإعمارࢫالعقار ࢫحالةࢫإخفاق ʏࢫفإنھࢫوࢭ ࢫونتائجࢫࢫوعليھ، أعمالنا

 
ً
ࢫإعمارࢫوȌعضࢫحقوقࢫ. عملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫسلبا ࢫمنࢫלتفاقياتࢫمعࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوالۘܣࢫȖغطيࢫاستخدامࢫاسم ࢫأبرمناࢫسلسلة كماࢫأنناࢫقد

ࢫأنناࢫ. دȌيࢫوسطࢫمدينةوتأج؈فࢫمراكزࢫالمبيعاتࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫبوليفاردࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫلمجموعةࢫإعمار،ࢫ سنɢونࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫضمان

ࢫࢭʏࢫأيࢫصفقة ࢫشروطࢫالسوق ࢫלتفاقيات،/الوصولࢫاڲʄࢫوتحقيق ࢫبموجبࢫɸذه ࢫتنفيذɸا لاࢫسیماࢫࢭʏࢫالظروفࢫالۘܣࢫلاࢫлستطیعࢫفیЌاࢫࢫمعاملةࢫيتم

ࢫ.الصلةࢫأوࢫأنࢫɸذهࢫלتفاقياتࢫسوفࢫتɢونࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫماࢫنحتاجھࢫلأداءࢫأعمالناࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫذاتࢫأطرافࢫثالثةࢫأنࢫتقدمࢫلناࢫخدماتࢫمماثلة،

  ".المعاملاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫوالعقودࢫالمادية"ولمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫحولࢫاتفاقيةࢫالنقلࢫالرئʋسيةࢫوלتفاقياتࢫכخرى،ࢫيرڊʄࢫלطلاعࢫعڴʄࢫ

  نحنࡧɲعتمدࡧعڴʄࡧقوةࡧالعلامةࡧالتجارʈةࡧلإعمار

ࢫ ࢫالتجارʈة ࢫالمرتبطةࢫبالعلامة ࢫاݍݰسنة ࢫوالس؈فة ࢫالتجارʈةࢫ" إعمار"لذلك،ࢫفإنࢫاسمࢫ. لإعمارنحنࢫɲعتمدࢫعڴʄࢫالمɢانةࢫالمرموقة وכسماءࢫوالعلامات

ࢫلأعمالنا ࢫأساسية ࢫࢫلقدࢫحصلناࢫعڴʄࢫترخيص. المرتبطةࢫبھࢫȖعد ࢫواسمࢫإعمار، ࢫاڲʄࢫأسماءࢫمشارʉعنا(باستخدامࢫالعلامةࢫالتجارʈة ࢫمنࢫ)بالإضافة ،

ࢫلإتفاقيةࢫترخيصࢫالملكيةࢫالفكرʈة
ً
بطةࢫبالعلامةࢫالتجارʈةࢫلإعمارࢫتدعمࢫأعمالنا،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫقدرتناࢫإنࢫالسمعةࢫالمرت. شركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوفقا

وȖستخدمࢫأيضاࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالشرɠاتࢫضمنࢫمجموعةࢫإعمارࢫالۘܣࢫتقعࢫ. عڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأسعارࢫمتم؈قةࢫلوحداتناࢫالسكنية

ࢫلإعمار ࢫالتجارʈة ࢫالعلامة ࢫسيطرتنا ࢫنطاق ࢫ. خارج ࢫأي ࢫفإن ࢫلذلك ࢫعلا تدɸور ࢫقيمة ʏࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫࢭ ࢫلھ ࢫيɢون ࢫقد ࢫכسباب ࢫمن ࢫسȎب ࢫإعمارࢫلأي مة

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸجو.  

  .كياتࡧالفكرʈةࡧقدࡧيكونࡧلھࡧتأث؈فࡧسلۗܣࡧجوɸريࡧعڴʄࡧأعمالنالضعفࡧالعلاماتࡧالتجارʈةࡧوغ؈فɸاࡧمنࡧالم

ࢫمɺمةࢫ ࢫعوامل ʏࢫوۂ ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫوالمشارʉع ࢫالتجارʈة ࢫوכسماء ࢫوالعلامات ࢫاݍݰسنة ࢫوالسمعة ࢫلأعمالنا ࢫالتجارʈة ࢫالعلامة ࢫقوة ʄࢫعڴ ࢫɲعتمد نحن

أيࢫضعفࢫأوࢫتآɠلࢫࢭʏࢫقيمةࢫتلكࢫالعلاماتࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫɲعتمدࢫعلٕڈا،ࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫȊسȎبࢫ. وحساسةࢫلإستمرارࢫنجاحنا

ࢫأوࢫشɢاوىࢫمنࢫالعملاءࢫأوࢫدعايةࢫسلبية،ࢫأوࢫإجراءاتࢫقانونيةࢫ،ࢫأوࢫانْڈاɠاتࢫمنࢫالغ؈فࢫأوࢫأيࢫعواملࢫأخرى،ࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫأمورࢫمت علقةࢫبالعقارات

  . عملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫوآفاقناࢫالمستقبليةتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫ

  نحنࡧنواجھࡧالمنافسةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧࡧعقاراتنا

لاسيماࢫأنࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيࢫقدࢫازدادࢫ. وريࢫعقاراتࢫآخرʈنࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫفيماࢫيتعلقࢫبمجالࢫتطوʈرࢫالعقاراتنحنࢫنȘنافسࢫمعࢫمط

ࢫࢭʏࢫࢫ2.7اڲʄࢫࢫ2005مليونࢫࢭʏࢫࢫ1.3منࢫ
ً
،ࢫوذلكࢫإڲʄࢫجانبࢫالنموࢫࢭʏࢫقطاعࢫכعمالࢫوالسفرࢫالففيࢼܣࢫاڲʄࢫ)وفقاࢫلمركزࢫدȌيࢫللإحصاء( 2016مليونࢫتقرʈبا

ɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫعددࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫللعقاراتࢫوعددࢫالمطورʈنࢫاݍݨددࢫالذينࢫقدࢫبدؤواࢫأعمالɺمࢫوأعلنواࢫعنࢫأنفسɺمࢫخلالࢫɸذهࢫدȌي،ࢫماࢫسا

ࢫبالأسعارࢫالمتوقعة،ࢫأوࢫبيعɺاࢫعڴʄࢫלطلاق. الففة وقدࢫيقومࢫمنافسوناࢫبخفضࢫأسعارࢫعقاراٮڈمࢫ. قدࢫتؤثرࢫالمنافسةࢫعڴʄࢫقدرتناࢫعڴʄࢫبيعࢫمشارʉعنا

ࢫعڴʄࢫأسعارناࢫوʈدفعناࢫإڲʄࢫتخفيضɺاࢫلعقاراتنا المماثلة
ً
ࢫʇشɢلࢫضغطا ࢫقد ࢫتقررࢫدعمࢫالوافدينࢫ. مما ࢫأن ࢫيمكنࢫݍݰɢومةࢫدȌي ࢫذلك، ʄࢫإڲ وȋالإضافة

كماࢫأنناࢫنواجھࢫخطرࢫأنࢫيتɴبأࢫ. اݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫمماࢫس؈قيدࢫمنࢫالمنافسةالعامةࢫاݍݨددࢫأوࢫشرɠاتࢫتطوʈرࢫالعقاراتࢫכخرىࢫلتنفيذࢫاسفاتيجيةࢫالنموࢫ

ࢫالمنافسةࢫأيضاࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالتɢاليفࢫالمتعلقةࢫ. ونࢫوʉستفيدونࢫمنࢫȊعضࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫالمحتملةࢫقبلࢫقيامناࢫبذلكالمنافس وقدࢫتؤديࢫزʈادة

ࢫمنࢫالباطن ࢫوالمقاول؈ن ࢫوالمقاول؈نࢫالرئʋسي؈ن ࢫوالمواد ࢫمنࢫ. بالتموʈل ࢫأوࢫغ؈فɸا ࢫأوࢫȖسوʈقية ࢫأوࢫتقنية ࢫمالية ࢫȊعضࢫمنافسʋناࢫموارد ࢫلدى ࢫيɢون وقد

ࢫכراعۜܣالموا ࢫرصيد ࢫوجودة ࢫبݲݨمɺا ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫنمتلكɺا ࢫتلكࢫالۘܣ ࢫأكفࢫمن ࢫوالمنافسةࢫ. رد ࢫالمقايدة، ࢫتحملࢫالتɢاليف ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتɢون ࢫقد لذا،

وࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫأيࢫفائضࢫࢭʏࢫالعرضࢫأوࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫࢭʏࢫالسوقࢫلديناࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلذلكࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫ. السعرʈةࢫࢫوقدࢫتɢونࢫأك؆فࢫنجاحا

  .ڴʄࢫأعمالنا،ࢫونتائجࢫالعملياتࢫوالوضعࢫالماڲʏجوɸريࢫع
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ࢫيحدث ࢫالكب؈فࢫقد ࢫاݍݱݨم ࢫاقتصاديات ࢫلتحقيق ࢫךخرʈن ࢫالعقارʈ؈ن ࢫالمطورʈن ࢫأعمالɺم" economies of scale "اندماج ʏࢫحدوث. ࢭ ࢫحالة ʏأيࢫࢫوࢭ

 
ً
ࢫكناࢫنواجɺɺمࢫسابقا ࢫأكفࢫمنࢫالمنافس؈نࢫالذين ࢫأك؆فࢫتنافسيةࢫوضدࢫعدد ࢫفإنناࢫنواجھࢫخطرࢫالعملࢫࢭʏࢫسوق ࢫࢭʏࢫدȌي، ࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقارات . اندماج

ࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫواسفاتيجيةࢫالمسȘثمرʈنࢫلتنوʉعࢫمصادرࢫاسȘثماراٮڈمࢫوإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫق ࢫونظراࢫللانكماش ࢫذلك، ʄࢫوةوعلاوةࢫعڴ

ࢫࢭʏࢫ ࢫכخرى ࢫالعقارات ࢫأسواق ࢫلصاݍݳ ࢫالعقارات ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫݯݨم ʏࢫࢭ
ً
ࢫانخفاضا ࢫدȌي ࢫȖشɺد ࢫقد ࢫالمنطقة، ʏࢫࢭ ࢫالعقارʈة ࢫכسواق مختلف

  .وɸذهࢫالظروف،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏ. المنطقة

ʄࡧقدرتناࡧعڴʄعتمدࡧاسفاتيجيةࡧأعمالناࡧعڴȖعناࡧبنجاحࡧʉرࡧمشارʈتطو  

ࢫ ࢫمنا ࢫسʋتطلب ʄࢫإڲ ࢫلاسفاتيجيȘنا ࢫالناݦݳ ࢫمɢانȘناالتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫبɴشاطࢫࢫاݍݰفاظ ࢫمشارʉعنا ࢫوإدارة ࢫبدȌي، ࢫالسكنية ࢫالعقارات ࢫسوق ʏࢫࢭ الرʈادية

ࢫالماڲʏࢫ ࢫوضعنا ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫכخرى ࢫالمشارʉعࢫالمشفكةࢫوכطراف ʏائناࢫࢭɠࢫمعࢫشر ࢫإيجابية ࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫعمل ࢫواݍݰفاظ ࢫللعملاء، لتحقيقࢫقيمة

ࢫبدرجةࢫكب. السليم ࢫتطوʈرࢫالمشارʉعࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبلية ʏࢫࢭ ࢫوࢭʏࢫوسʋتوقفࢫالنجاح ࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد ࢫإنجازࢫمراحل ʄࢫقدرتناࢫعڴʄ؈فةࢫعڴ

ʏاࢭɢࢫأوࢫالنقدࢫالʏلࢫاݍݵارڊʈࢫتوافرࢫالتموʄاليفࢫ. حدودࢫالم؈قانيةࢫالموضوعةࢫوعڴɢعناࢫس؈قيدࢫمنࢫتʉࢫمحفظةࢫمشارʄعࢫجديدةࢫإڲʉكماࢫأنࢫإضافةࢫمشار

ࢫنجاحࢫاسفاتيجيȘناࢫتطوʈرࢫمشارʉعناࢫعڴʄࢫأساسࢫمرȋح ࢫبلغتࢫمبيعاتناࢫالمفاكمةࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30ܢࢫحۘ. الȘشغيل،ࢫوسʋتطلب درɸم،ࢫمليارࢫࢫ41،

ࢫ ࢫبȘسليم ࢫنقوم ࢫأن ࢫالمقرر ࢫالمقبلةࢫ24.700ومن ࢫכرȌع ࢫالسنوات ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫسكنية ࢫالفاكميةࢫ. وحدة ࢫمبيعاتنا ࢫتتحقق ࢫبأن ࢫضمان ࢫأي ࢫيوجد ولا

المخططࢫلɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫأوࢫبيعɺاࢫ٭ڈامشࢫالرȋحࢫࢫللوحداتࢫالسكنيةࢫالمتوقعةࢫبالɢاملࢫأوࢫأنناࢫسوفࢫنقومࢫبȘسليمࢫجميعࢫالوحداتࢫالسكنية

ࢫלطارࢫالزمۚܣࢫ. المتوقع ʏࢫࢭ ࢫتطوʈرɸا ࢫيتم ࢫسوف ࢫبأنھ ࢫضمان ࢫأي ࢫالمستقبليةࢫولاࢫيوجد ࢫكب؈فࢫلتطوʈرࢫالمشارʉع ࢫأراعۜܣ ࢫلديناࢫرصيد ࢫأن ʄࢫاڲ بالإضافة

  . المتوقعࢫأوࢫسʋتمࢫتطوʈرɸاࢫعڴʄࢫלطلاق

Ȗستغرقࢫوقتاࢫطوʈلاࢫلإنجازɸا،ࢫبدايةࢫمنࢫمرحلةࢫالتخطيطࢫالرئʋؠۜܣࢫכوڲʏࢫعادةࢫماالعصرʈةࢫالمتɢاملةࢫࢫلݏݰياة ناࢫالسكنيةبالإضافةࢫاڲʄࢫأنࢫمجمعات

ࢫ ࢫوتفضيلاتࢫوحۘܢ ࢫلتغ؈فࢫأذواق ࢫالتطوʈرࢫاستجابة ࢫخطط ʄࢫعڴ ࢫȖغي؈فات ࢫبإجراء ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمحدودة ࢫفٕڈا ࢫقدرتنا ࢫأن ࢫكما ࢫإنجازࢫالبناء، مرحلة

منازلࢫكب؈فةࢫذاتࢫطابقࢫ(ةࢫواسعةࢫمنࢫخياراتࢫالعقاراتࢫالسكنية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالفللࢫوالبنجالوࢫوࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫمشارʉعناࢫȖغطيࢫمجموع. المسْڈلك؈ن

والمنازلࢫالصغ؈فةࢫوالشققࢫالمتوسطةࢫوالشاɸقة،ࢫمعࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫوسائلࢫالراحةࢫالمجتمعية،ࢫإلاࢫأنناࢫلاࢫيمكنناࢫأنࢫنضمنࢫبأنࢫɠلࢫ) واحد

ࢫالمحتمل؈ن ࢫللعملاء ࢫمصدرࢫجذب ࢫسيظل ࢫع. ɸذا ࢫمنࢫعلاوة ࢫأوࢫبالقرب ࢫحول ࢫمرتكزة ࢫبنا ࢫاݍݵاصة ࢫالمتɢاملة ࢫالعصرʈة ࢫاݍݰياة ࢫمجمعات ࢫأن ʄڴ

ڈٕاࢫȊسȎبࢫوجودࢫمرافقࢫمماثلةࢫࢭʏࢫ. المجمعاتࢫالتجارʈةࢫوالففٕڈية وإذاࢫلمࢫيتمࢫالنظرࢫإڲʄࢫɸذهࢫالمجمعاتࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫضمنࢫالمجمعاتࢫالۘܣࢫتقعࢫف

ࢫمنࢫ ࢫࢭʏࢫدȌيࢫأوࢫمزʈجࢫالتجزئةࢫوالففيھࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݵاصةࢫبناࢫللعملاءࢫأماكنࢫأخرى ࢫالعصرʈةࢫالمتɢاملة ࢫاݍݰياة ࢫمجمعات المرافق،ࢫفقدࢫتقلࢫجاذبية

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸلࢫسلۗܣࢫجوɢشȊوࢫماࢫقدࢫيؤثرࢫɸالمتوقع؈ن،ࢫو .  

  نحنࡧɲعتمدࡧعڴʄࡧمقاول؈نࡧرئʋس؈نࡧومقاول؈نࡧمنࡧالباطنࡧمنࡧالغ؈فࡧࡧيتمتعونࡧباݍݵفةࡧلبناءࡧوȖشʋيدࡧمشارʉعنا

ࢫ ࢫالباطن ࢫومقاول؈نࢫمن ࢫمقاول؈ن ࢫبواسطة ࢫبمشارʉعنا ࢫالبناءࢫالمرتبطة ࢫأɲشطة ࢫɠافة ࢫتمكنا. آخرʈنتتم ࢫقد ࢫأننا ࢫح؈ن ʏࢫوࢭ 
ً
ࢫإڲʄࢫࢫسابقا ࢫالوصول من

ࢫ؈نࢫلنمقاول؈نࢫذويࢫخفة،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫبأنناࢫسوفࢫɲستمرࢫࢭʏࢫالوصولࢫالٕڈمࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫأوࢫأنࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫبتعي؈نࢫالمقاول

ࢫآخر ࢫسȎب ࢫيقدموٰڈاࢫأوࢫلأي ࢫالۘܣ ࢫعڴʄࢫاݍݵدمات ࢫمستوʈاتࢫالمنافسة ࢫزʈادة ࢫنȘيجة ࢫمعقدة،ࢫ. تزʈد ࢫعمليةࢫتطوʈرࢫعقاراتنا ࢫفإن ࢫذلك، ʄࢫعڴ وعلاوة

يضاࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫاعتمادناࢫعڴʄࢫالمقاول؈نࢫالرئʋسي؈نࢫالذينࢫʇشرفونࢫعڴʄࢫبنا٬ڈاࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫȊعضࢫعناصرࢫعمليةࢫالتصميمࢫوالتخطيط،ࢫفإنناࢫأ

وȋناءࢫعڴʄࢫذلك،ࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫبأنھࢫسʋتمࢫ. لإستكمالࢫمشارʉعناࢫوفقاࢫلمعاي؈فناࢫالعاليةتمدࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمقاول؈نࢫمنࢫالباطنࢫالمتخصصʋنɲع

ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫقيدࢫלɲشاءࢫحالياࢫࢭʏࢫمشارʉعناࢫالمستقبلية،ࢫوخاصةࢫإذاࢫɠانࢫلديناࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫالوصولࢫ إڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫجودةࢫبناءࢫمشارʉعناࢫالمنجزة

ࢫيتعلقࢫبتطوʈرࢫالمشارʉعࢫالعاليةࢫ. .المقاول؈نࢫمنࢫالباطنࢫالمتخصص؈نࢫالذينࢫنحتاجࢫإلٕڈم ࢫقوʈةࢫفيما وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنناࢫنؤمنࢫأنناࢫنمتلكࢫسمعة

ا،ࢫناݍݨودةࢫفإنࢫأيࢫاختلافࢫࢭʏࢫجودةࢫالبناءࢫمنࢫمشروعࢫلآخرࢫࢫيمكنࢫأنࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫعلامتناࢫالتجارʈةࢫوɢʈونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمال

ʏونتائجࢫعملياتناࢫأوࢫوضعناࢫالماڲ .  

ࢫعنࢫأيࢫعيوبࢫ) الصنعة(عادةࢫماࢫيقدمࢫالمقاولونࢫلديناࢫضمانࢫلمدةࢫسنةࢫواحدةࢫعڴʄࢫجودةࢫماࢫأنجزوهࢫوقامواࢫبȘنفيذهࢫ
ً
وʈبقونࢫمسئول؈نࢫعموما

نيةࢫونظلࢫمسئول؈نࢫȊشɢلࢫعامࢫونحنࢫبدورناࢫنقدمࢫلعملائناࢫضمانࢫلمدةࢫسنةࢫواحدةࢫعڴʄࢫجودةࢫوصنعةࢫالوحدةࢫالسك. سنواتࢫɸ10يɢليةࢫلمدةࢫ

ࢫلمدةࢫ ࢫالɺيɢلية ࢫالعيوب ࢫعيوبࢫ. سنوات10عن ࢫأي ࢫبتܶݰيح ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫعليھ ࢫالواقعة ࢫأوࢫالمسئولية ࢫالمقدم ࢫبالضمان ࢫالمقاول ࢫإخلال ࢫحالة ʏوࢭ

ࢫلمعاݍݨةࢫ ࢫآخرࢫمؤɸل ࢫمقاول ʄࢫعڴ ࢫالعثور ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫنɢون ࢫلا ࢫفقد ࢫالصلة، ࢫذات ࢫالزمنية ࢫالمدة ʏࢫࢭ ࢫمكȘشفة ࢫɸيɢلية ࢫأوࢫعيوب ࢫبالصنعة تتعلق

. ھࢫعڴʄࢫלطلاقࢫوقدࢫلاࢫنɢونࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫاسفدادࢫالتɢلفةࢫالمتعلقةࢫبأيࢫإصلاحاتࢫمنࢫالمقاولࢫالمقصّرالعيوبࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫأوࢫࢫالعثورࢫعلي

علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫࢭʏࢫحالࢫواجھࢫعددࢫكب؈فࢫࢫمنࢫالعملاءࢫعيوبࢫࢭʏࢫالصنعةࢫأوࢫعيوبࢫɸيɢليةࢫولمࢫتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȌشɢلࢫمرعۜܣ،ࢫ

ࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏنࢫسمعتناࢫقدࢫتتأثرࢫȊشɢلࢫسلۗܣࢫمماࢫقدࢫيإف وعڴʄࢫالرغمࢫ. (ؤثرࢫࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫسلبيةࢫوȋصورةࢫجوɸرʈةࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائج

،ࢫقدࢫتجاوزتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫأيࢫدعاوىࢫمقدمةࢫبموجبࢫ منࢫأننا
ً
قدࢫأخذناࢫࢫاحتياطاتࢫࢭʏࢫبياناتناࢫالماليةࢫفيماࢫيتعلقࢫ٭ڈذهࢫالضماناتࢫوالۘܣ،ࢫتارʈخيا

  ). أنࢫاݍݰالࢫسيظلࢫعڴʄࢫماࢫɸوࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبلتلكࢫالضمانات،ࢫفإنھࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫب
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ࡧعڴʄࡧقدرتناࡧ
ً
ࡧعلاقاتࡧالمقاول؈نࡧلديناࡧمعࡧموظفٕڈم،ࡧفإنناࡧقدࡧنواجھࡧنقصاࡧࡩʏࡧالعمالةࡧأوࡧتوقفࡧعنࡧالعمل،ࡧماࡧقدࡧيؤثرࡧسلبا إذاࡧتدɸورت

  عڴʄࡧتطوʈرࡧمشارʉعنا

ࢫالمقاولونࢫالذينࢫ. العملࢫمنࢫقبلࢫموظفيࢫالمقاول؈نࢫلديناࢫتأثرتࢫمشارʉعناࢫࢭʏࢫالماعۜܣ،ࢫوقدࢫتتأثرࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫبالإضراباتࢫوالتوقفࢫعن يتعاقد

وࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫخضعتࢫالسياساتࢫ. نتعاقدࢫمعɺمࢫلبناءࢫمشارʉعناࢫمعࢫأغلبيةࢫعمالɺمࢫمنࢫخارجࢫدولةࢫלماراتࢫباستخدمࢫوكلاتࢫتوظيف

رȋيةࢫالمتحدةࢫودولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫכخرىࢫلمزʈدࢫمنࢫوالممارساتࢫالمتعلقةࢫبتوظيفࢫوȖعوʈضࢫومعاݍݨةࢫعمالࢫالبناءࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالع

وࢭʏࢫح؈نࢫأنناࢫɲسڥʄࢫلفرضࢫمعاي؈فࢫللامتثالࢫݍݨميعࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫذاتࢫالصلةࢫمنࢫقبلࢫالمقاول؈نࢫلديناࢫمنࢫخلالࢫاتفاقاتناࢫمعɺم،ࢫإلاࢫ. التدقيق

ࢫ ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫسيطرتنا ࢫاݍݵارجةࢫعن ࢫכمور ࢫمن ࢫالعمالࢫووضعɺم ࢫمعاملة ࢫطرʈقة ࢫموظفٕڈمࢫ. المطافأن ࢫمع ࢫالمتعاقدين ࢫعلاقات ࢫتتدɸور ࢫأن وʈمكن

ࢫالمتعلقة ࢫالمنازعات ࢫللعمالࢫب ȊسȎب ࢫاݍݰɢومي ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈فات ʄࢫعڴ ࢫمٔڈم ࢫأوࢫاستجابة ࢫأوࢫטستحقاقات ࢫלقامة ࢫأوࢫأماكن ࢫכجور مستوى

ࢫالعمل ࢫقيو . ومɢان ࢫفرض ࢫمثل ࢫכنظمة ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈فات ࢫتؤدي ࢫأن ࢫيمكن ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫالݤݨرةࢫوȋالإضافة ࢫأوࢫقوان؈ن ࢫالتأش؈فات ࢫمتطلبات ʄࢫأك؆فࢫعڴ د

ࢫلمقاولينا ࢫالمتاح؈ن ࢫالعمال ࢫنقصࢫࢭʏࢫعدد ʄيࢫإڲȌࢫد ʏرةࢫࢭɸࢫغ؈فࢫالما ࢫالعمالة ࢫلديناࢫ. المتعلقةࢫبتوظيف ࢫالمقاول؈ن ʄلࢫكب؈فࢫعڴɢشȊࢫ ࢫɲعتمد ࢫأننا وحيث

ࢫع ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫقد ࢫالعمل ࢫعن ࢫأوࢫتوقف ࢫالعمالة ʏࢫࢭ ࢫنقص ࢫفإنࢫأي ࢫاݍݨودة، ࢫعالية ࢫخدمة ࢫالوقتࢫلتقديم ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫاستكمالࢫمشارʉعنا ࢫقدرتنا ʄڴ

  .المحدد،ࢫماࢫقدࢫʇعرضناࢫللمسؤوليةࢫوʈضرࢫȊسمعتنا

  نحنࡧعرضةࡧلمخاطرࡧלخلالࡧوالتقص؈فࡧمنࡧقبلࡧعملائناࡧ

ȋࢫو ࢫفيماࢫبيɴنا ࢫتدɸورتࢫالعلاقة ࢫالتعسرࢫأوࢫלفلاسࢫأوࢫاذا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫכسباب، ࢫمن ࢫلأيࢫسȎب ࢫمعنا ࢫباتفاقھ ࢫأوࢫمورد ࢫمقاول ࢫأي ؈نࢫإذاࢫأخل

ʄࢫعڴ ࢫأوࢫقدࢫلاࢫنɢونࢫقادرʈن ࢫعڴʄࢫبديلࢫمؤɸلࢫمناسبࢫعڴʄࢫالفور،ࢫبنفسࢫالشروطࢫالمماثلة ࢫالعثور ʄࢫعڴ ࢫلاࢫنɢونࢫقادرʈن ࢫفقد ࢫالمقاولࢫأوࢫالمورد،

وȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫقدࢫيحتاجࢫأيࢫمقاولࢫأوࢫموردࢫجديدࢫإڲʄࢫوقتࢫللتعرفࢫعڴʄࢫالمشروعࢫاݍݨاري،ࢫمماࢫʇسȎبࢫمزʈداࢫ.  العثورࢫعليھࢫعڴʄࢫלطلاق

ࢫالمقاولࢫأوࢫالموردࢫالبديلࢫلمعاي؈فناࢫالعاليةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالصنعةࢫواݍݨودة. نࢫالتأخ؈فࢫࢭʏࢫإنجازࢫالمشروعم . وقدࢫنتعرضࢫأيضاࢫݍݵطرࢫعدمࢫاسȘيفاء

ࢫبإمɢانيةࢫالعثورࢫعڴʄࢫ ࢫضمان ࢫɸناك ࢫأنࢫيɢون ࢫلصاݍݰنا،ࢫولاࢫيمكن ࢫالمقاول؈نࢫتراخيصࢫأوࢫتصارʈحࢫللعمل ࢫيتطلبࢫȊعض ࢫقد ࢫذلك، ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالموافقاتࢫالمطلوȋةࢫوالفاخيصࢫمقاول  ࢫࢭʏࢫذلك ࢫɸذهࢫכحداث،ࢫفإنࢫذلكࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫ. بديلࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫبما ࢫأيࢫمن وࢭʏࢫحالࢫحدوث

  .المشارʉعࢫالمتضررة،ࢫمماࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏ/قدرتناࢫعڴʄࢫإكمالࢫالمشروع

ةࡧللتأخ؈فࡧȊسȎبࡧعدمࡧقدرةࡧمزوّديࡧخدماتࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧللطرقاتࡧوالمرافقࡧعڴʄࡧتقديمࡧɸذهࡧاݍݵدماتࡧورȋطɺاࡧمشارʉعناࡧقدࡧتكونࡧعرض

  . بالمشارʉعࡧࡩʏࡧأوقاتࡧȖسليمɺا

ɺاتࢫʇعتمدࢫالوصولࢫاڲʄࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫלنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫرȋطࢫوتوصيلࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫبتلكࢫالمشارʉع،ࢫمثلࢫالطرقࢫوالمرافقࢫالۘܣࢫتɢونࢫاݍݨ

ࢫعٔڈا ࢫمسئولة ࢫاݍݰɢومية ࢫللتأخ؈فࢫࢭʏࢫ. والوɠالات ࢫنȘيجة ࢫمشارʉعنا ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫتأخ؈فࢫجوɸري ࢫيحدث ࢫلن ࢫبأنھ ࢫضمان ࢫأي ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ولا

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫازدادࢫالطلبࢫعڴʄࢫالكɺرȋاءࢫوالمياهࢫوالغازࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالعقدࢫالماعۜܣ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫʇستمرࢫࢭʏࢫ. توصيلࢫالبɴيةࢫالتحتية

وقدࢫتتأخرࢫمشارʉعناࢫاݍݰاليةࢫوقدࢫتتعرقلࢫالمشارʉعࢫالمستقبليةࢫȊسȎبࢫ. سɢانࢫدȌيࢫوالتوسعࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢭʏࢫنموࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫإذاࢫاستمرࢫال

ࢭʏࢫࢫأيࢫتأخ؈ف . عدمࢫقدرةࢫمزوّديࢫاݍݵدماتࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالمستوʈاتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمياهࢫوتوليدࢫالطاقةࢫوالتوصيلاتࢫلɺذهࢫالمرافقࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫزʈادة ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫوسمعتنا، ࢫالتجارʈة ࢫعلامتنا ʄࢫعڴ
ً
ࢫيؤثرࢫعكسيا ࢫقد ࢫسيطرتنا، ࢫعن ࢫخارجة ࢫأمور ࢫȊسȎب ࢫلوࢫɠان ࢫحۘܢ مشارʉعنا،

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄࢫعڴ
ً
  .المرتبطةࢫبالمشارʉعࢫالمتضررة،ࢫوقدࢫيؤثرࢫسلبا

ࡧالو  ࡧالنقدية ࡧכموال ʄࡧعڴ ࡧأعمالنا ࡧنموذج ࡧكب؈فࡧࡩʏࡧʇعتمد ࡧانخفاض ࡧوأي ࡧالبناء، ࡧأعمال ࡧلتموʈل ࡧלɲشاء ࡧتحت ࡧالعقارات ࡧمبيعات ࡧمن اردة

  . مستوʈاتࡧɸذهࡧالمبيعاتࡧقدࡧيؤديࡧاڲʄࡧالتأخرࡧࡧࡩʏࡧإنجازࡧࡧالمشروعࡧأوࡧࡧإلغاؤه

ࢫا ࢫتɴتجࢫࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫمن ࢫمنࢫخلالࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمولدةࢫداخلياࢫوالۘܣ ࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣ ࢫبتموʈلࢫمشارʉعنا لبيعࢫالمسبقࢫللوحداتࢫإنناࢫنقوم

ࢫالتطوʈرࢫ ࢫنفقات ࢫوȖسديد ࢫالمشفك، ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫوشرɠائنا ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫالتطوʈرࢫالمدفوعة ࢫرسوم ࢫاستلام ࢫوكذلك السكنية،

ࢫلغرضࢫלيجارࢫࢫ ࢫלدارة/BTLالمتعلقةࢫبالأصول ࢫلغرض ࢫالغ؈فࢫࢫ BTOכصول ࢫالمصرفيةࢫمن ࢫأيضاࢫإڲʄࢫتموʈلࢫ. ومنࢫخلالࢫالȘسɺيلات ࢫنحتاج وقد

ࢫ ʏرࢫالمستمرࢫوالنموࢫالمستقبڴʈࢫالتطو ࢫودعم ࢫالرأسمالية ࢫوالنفقات ࢫכولية ࢫتطوʈرࢫالمشارʉع ࢫوتɢاليف ࢫכراعۜܣ ʄࢫعڴ ࢫטستحواذ لمحفظةࢫعمليات

  .  مشارʉعنا

ࢫلدىࢫبنكࢫمحڴʏࢫيقومࢫالعملاءࢫࢭʏࢫدȌيࢫȊسدادࢫأقساطࢫثمنࢫشراءࢫمبيعاتࢫالوحدا ࢫمحدد ࢫضمان ࢫלɲشاءࢫمباشرةࢫࢭʏࢫحساب ࢫتحت تࢫالسكنية

ࢫرقمࢫ. معتمدࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫالتنظيمࢫالعقاري  ࢫ8وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɸذهࢫالممارسةࢫغ؈فࢫمنصوصࢫعلٕڈاࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫࢭʏࢫقانونࢫدولةࢫלمارات

مؤسسةࢫالتنظيمࢫࢫالمعتمدࢫمنࢫقبل ،ʈحددࢫوكيلࢫالضمانو . ،ࢫإلاࢫإٰڈاࢫمطلوȋةࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫالتنظيمࢫالعقاري ")قانونࢫالضمان( "2007لسنةࢫ

ࢫࢫ،العقاري  ࢫالمشروع ʏࢫأوࢫمقاوڲ ࢫلمسȘشاري ࢫالدفعات ࢫلسداد ࢫالضمان ࢫحساب ࢫمن ࢫܥݰب ࢫعمليات ࢫبإجراء ࢫللمطور ࢫʇُسمح ࢫʇسمحࢫ(مۘܢ ࢫما وعادة

ࢫالمحددة ࢫالبناء ࢫمراحل ࢫاستكمال ࢫمع ࢫمراحل ʄࢫعڴ ࢫالمبالغ ࢫɸذه ࢫيصل). Ȋܦݰب ࢫما ࢫباستخدام ࢫللمطورࢫأيضا ࢫࢫوʉسمح ʄࢫأموالࢫࢫ5إڲ ࢫمن ࢫالمائة ʏࢭ
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وࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫكفايةࢫأموالࢫالضمانࢫفإنࢫمؤسسةࢫ. مثلࢫלعلاناتࢫوالمبيعاتࢫ(Soft Cost)الضمانࢫللتɢاليفࢫغ؈فࢫالمرتبطةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫبالبناءࢫ

ࢫالضمان ࢫمنࢫالمطورࢫزʈادةࢫالرصيدࢫࢭʏࢫحساب ࢫم. التنظيمࢫالعقاريࢫقدࢫتطلب ࢫלصلاحࢫوشرʈطةࢫالوفاءࢫبمتطلباتࢫטحتفاظࢫبمبالغ عينةࢫلأعمال

ࢫالمشروع،ࢫ ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫعند ࢫالضمان ࢫأموال ʏࢫباࢮ ࢫاݍݱݨزࢫعن ࢫفك ࢫيتم ࢫالعملاء، ࢫبأسماء ࢫالسكنية ࢫالوحدات ࢫȖܦݨيل ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫواحد ࢫعام لمدة

ونȘيجةࢫ. جازباستȞناءࢫخمسةࢫࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالدفعاتࢫالمستلمةࢫوالۘܣࢫيجبࢫטحتفاظࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫحسابࢫالضمانࢫلمدةࢫعامࢫواحدࢫمنࢫتارʈخࢫלن

منࢫࢫلذلك،ࢫفإنناࢫلسناࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫتموʈلࢫتطوʈرࢫمشارʉعࢫجديدةࢫباستخدامࢫכموالࢫالۘܣࢫيتمࢫجمعɺاࢫمنࢫبيعࢫالمشارʉعࢫالقائمةࢫحۘܢࢫيتمࢫטنْڈاء

  . ɸذهࢫالمشارʉع

ࢫقدࢫنراɸاࢫضرور  كماࢫقدࢫيتع؈نࢫ. ʈةࢫأوࢫمرغوȋةقدࢫلاࢫيɢونࢫلديناࢫرأسࢫمالࢫɠافࢫللإستحواذࢫعڴʄࢫכراعۜܣࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫوالقيامࢫباسȘثماراتࢫأخرى

ʈافيةࢫلتموɠࢫمشروعࢫمع؈نࢫغ؈فࢫʏونࢫفٕڈاࢫالمبيعاتࢫالمسبقةࢫللوحداتࢫالسكنيةࢫࢭɢࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتʏࢫࢭʏلࢫخارڊʈࢫتموʄࢫلݏݰصولࢫعڴʄسڥɲلࢫعليناࢫأنࢫ

ࢫتموʈلࢫخارڊʏࢫوتɢلفةࢫɸذاࢫالتموʈلࢫعڴʄࢫعواملࢫعديدة،ࢫمٔڈاࢫالظروفࢫטق. إنجازɸا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄعتمدࢫقدرتناࢫعڴȖتصاديةࢫالعامةࢫوأسواقࢫو

ʏنࢫفيناࢫوالمجالࢫالمنصبࢫعليھࢫترك؈قناࢫࢭʈثمرȘن،ࢫوثقةࢫالمسʈכعمال،ࢫࢫرأسࢫالمال،ࢫوأسعارࢫالفائدة،ࢫوتوافرࢫטئتمانࢫمنࢫالبنوكࢫأوࢫالمقرض؈نࢫךخر

ࢫرفعࢫرأسࢫالمالࢫوכ  ʄࢫقدرتناࢫعڴʄامࢫقوان؈نࢫالضرائبࢫوכوراقࢫالماليةࢫالۘܣࢫقدࢫتطبقࢫعڴɢࢫونجاحࢫأعمالنا،ࢫوأحʏوضاعࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫࢭ

ولاࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫضمانࢫبأنࢫالتموʈلࢫלضاࢭʏ،ࢫسواءࢫعڴʄࢫأساسࢫقص؈فࢫכجلࢫأوࢫطوʈلࢫכجل،ࢫسيɢونࢫمتوفرا،ࢫأوࢫࢭʏࢫحالࢫ. دولةࢫלمارات

صولناࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأيࢫقدࢫنɢونࢫمطالب؈نࢫأيضاࢫبتقديمࢫضمانࢫعڴʄࢫأ. توافره،ࢫلاࢫيمكنࢫضمانࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتموʈلࢫȊشروطࢫمواتيةࢫلنا

ࢫوࢫ ࢫɸذاࢫالقبيل ࢫمن ࢫالمتعلقةࢫبأعمالنا/ تموʈل ࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫȖعاقدية ࢫقيود ʄࢫ. أوࢫالموافقةࢫعڴʏࢫإضاࢭ ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫعڴ ࢫعدمࢫالقدرة إنّ

ࢫלطلاقࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫبناࢫاڲʄࢫלخلالࢫبالعقودࢫاݍݰالية،ࢫوالبناء،ࢫوالتأخ ʄࢫأوࢫعدمࢫاݍݰصولࢫعليھࢫعڴ ࢫمواتيةࢫلنا ؈فࢫࢭʏࢫלنجازࢫوتضررࢫȊشروط

  . سمعتناࢫباعتبارناࢫطرفࢫȖعاقديࢫموثوقࢫفيھ،ࢫوɸوࢫماࢫيؤديࢫبدورهࢫاڲʄࢫتأثرࢫࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫȊشɢلࢫسلۗܣࢫوجوɸري 

  نحنࡧمعرضونࡧلمخاطرࡧࡧإخلالࡧالعملاءࡧȊسدادࡧأقساطࡧسعرࡧالشراء

اءࢫوحدةࢫسكنية،ࢫيوافقࢫالعميلࢫȖعاقدياࢫعڴʄࢫسدادࢫسعرࢫالشراءࢫلناࢫعڴʄࢫأقساطࢫوعندࢫشر . نحنࢫنبدأࢫࢭʏࢫبيعࢫمشارʉعناࢫوۂʏࢫلاتزالࢫتحتࢫלɲشاء

ࢫ40وࢫࢫ30عادةࢫماࢫب؈نࢫ(ونبدأࢫبأعمالࢫالبناءࢫالرئʋسيةࢫعندماࢫنتلقىࢫجزءاࢫɠافياࢫمنࢫالدفعاتࢫالمقدمةࢫ. بحسبࢫجدولࢫالدفعࢫالمتفقࢫعليھࢫمسبقا

وʈتمࢫاستخدامࢫأقساطࢫ. المرحلةࢫכوليةࢫللبناءلنقدࢫالمحصلࢫلتغطيةࢫتɢاليفࢫ،ࢫوɲستخدمࢫا)منࢫإجماڲʏࢫقيمةࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫالمباعةࢭʏࢫالمائة

ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالبناء ࢫأعمال ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫلتموʈل ࢫاللاحقة ࢫȊسȎبࢫ. سعرࢫالشراء ࢫ، ࢫاللاحقة ࢫأقساطɺا ࢫسداد ࢫعن ࢫكب؈فࢫمنࢫالعملاء ࢫعدد ࢫتخلف وإذا

أيࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫإɲشاءࢫالمشروع،ࢫسنɢونࢫمطالب؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫالسʋئةࢫأوࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫقيمةࢫالعقاراتࢫأوࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫ

ࢫوقدࢫʇسْڈلكࢫالوقت
ً
وإذاࢫلمࢫننݬݳ،ࢫولمࢫنتمكنࢫمنࢫاݍݰصولࢫ. القوان؈نࢫالمحليةࢫواللوائحࢫلاسفدادࢫכموالࢫالمستحقةࢫلنا،ࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيɢونࢫمɢلفا

قدࢫيɢونࢫلھࢫأثرࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫعڴʄࢫכموالࢫذاتࢫالصلة،ࢫفإنࢫذلكࢫقدࢫʇعرضࢫإنجازࢫالمشروعࢫلݏݵطر،ࢫمماࢫ

ʏالماڲ.  

  قدࡧتتعرضࡧمشارʉعناࡧلأحداثࡧɠارثيةࡧأوࡧأعمالࡧإرɸابيةࡧلʋستࡧلناࡧأيةࡧسيطرةࡧعلٕڈا

כحداثࢫالɢارثية،ࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫ) مثلࢫالزلازلࢫوالفيضاناتࢫوالȘسوناميࢫوכعاص؈فࢫواݍݰرائق(قدࢫتتأثرࢫأوࢫتتعطلࢫمشارʉعناࢫنȘيجةࢫɠوارثࢫطبيعيةࢫ

  : بماࢫࢭʏࢫذلك

 اتࢫسطحࢫالبحر؛ࢫوʈࢫذلكࢫمستوʏيدرولوجيةࢫوالمناخية،ࢫبماࢫࢭɺࢫأنماطࢫالطقسࢫالطبيعيةࢫالسائدةࢫوכنماطࢫالʏأو/التغ؈فاتࢫࢭ 

 ريࢫآخر؛ࢫوɸࢫأوࢫأيࢫتلوثࢫبيۖܣࢫجوʏيࢫأوࢫלشعاڤǿأوࢫ/اݍݰوادثࢫالكفى،ࢫمثلࢫالتلوثࢫالكيميا 

 قيا؛ࢫʈࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʄقيا،ࢫوالسفرࢫإڲʈࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʏࢫכܧݵاصࢫࢭʄسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʋئةࢫالرئȋכو

 أوࢫ/و

 أو/ اݍݰرائقࢫالناتجةࢫعنࢫموادࢫالبناءࢫالمعيبة؛ࢫوࢫ 

 ابيةɸכعمالࢫלجراميةࢫأوࢫכعمالࢫלر . 

ࢫواحدࢫأوࢫأك؆ف  ʏࢫࢭ ࢫכحداث ࢫتلك ࢫمن ࢫأي ࢫحدوث ࢫأوࢫمنطقةࢫࢫإن ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫإعمارࢫأوࢫࢭ ࢫبمجموعة ࢫمرتبطة ࢫأخرى ࢫمشارʉع ࢫأوࢫأي ࢫمشارʉعنا من

ࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياࢫȊشɢلࢫعامࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعطيلࢫعملياتناࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتنا

ʏذاࢫ. ووضعناࢫالماڲɸࢫحالةࢫحدوثࢫʏࢫأنھࢫࢭʄعرضناࢫللمسئوليةࢫأوࢫتؤثرࢫبالإضافةࢫاڲȖعنا،ࢫوقدࢫʉاليفࢫالمرتبطةࢫبمشارɢࢫالتʏادةࢫࢭʈࢫزʄفإنھࢫقدࢫيؤديࢫاڲ

ࢫلمشارʉعنا ࢫس؈فࢫالعملࢫالعادي ࢫȖعيق ࢫورȋما ࢫوȋالتاڲʏࢫسمعتنا ࢫالتجارʈة ࢫعلامتنا ʄࢫ. عڴ ࢫכول ࢫɠانون ʏسمفࢫ/ وࢭʇࢫ2015دʏࢫࢭ ࢫكɺرȋاǿي ࢫعطل ࢫȖسȎب ،

ࢫ ࢫفندق ʏقࢫࢭʈࢫحر ࢫوسطࢫالمدينة"ɲشوب ࢫوɸوࢫ"العنوان ࢫوࢭʏࢫنʋسان، ࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة، ࢫ/عقارࢫتملكھ ࢫحادثࢫإɲشاǿيࢫࢭʏࢫ2017أبرʈل ࢫȖسȎب ،

وࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫت΄الیفࢫЋذهࢫاݍݰوادثࢫانتࢫ". وسطࢫمدينةࢫدȌي"،ࢫوɸوࢫجزءࢫمنࢫمشروعࢫ"العنوانࢫرزʈدɲسزࢫفاوننࢫفيوز "ɲشوبࢫحرʈقࢫࢭʏࢫمجمعࢫ

وفاة،ࢫإلاࢫأنࢫЋذهࢫاݍݰوادثࢫوأيࢫأحداثࢫمستقبلیةࢫقدࢫی΄ونࢫلЌاࢫتأث؈فࢫمغطاةࢫمنࢫقبلࢫالتأم؈نࢫاݍݵاصࢫبناࢫولمࢫیɴتجࢫعنЌاࢫأيࢫإصاباتࢫأوࢫحالاتࢫ
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ࢫاݍݨودة ࢫوالعالیة ࢫךمنة ࢫللممتل΄ات ࢫکمطور ࢫسمعتنا уࢫعڴ ࢫجوЋري ࢫعڴʄࢫ. سلۗܣ ࢫجوɸري ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫالسابقة ࢫالعوامل ࢫمن ࢫلأي ࢫيɢون ࢫأن وʈمكن

ʏࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲ ࢫعڴʄࢫوضعن. أعمالناࢫونتائج اࢫالماڲʏࢫونتائجࢫعملياتناࢫقدࢫيتفاقمࢫإڲʄࢫحدࢫأنࢫأيࢫحدثࢫمماثلࢫإنࢫتأث؈فࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫכحداث

  .قدࢫينطويࢫعڴʄࢫمخاطرࢫلسناࢫمؤمن؈نࢫضدɸاࢫأوࢫغ؈فࢫمؤمن؈نࢫعلٕڈاࢫȊشɢلࢫɠامل

   خارجي؈ننحنࡧɲعتمدࡧعڴʄࡧفرʈقࡧלدارةࡧالعلياࡧلديناࡧوموظف؈نࡧمعيّن؈نࡧووكلاءࡧالمبيعاتࡧ

ࢫاسفاتيج ࢫلتنفيذ ࢫلدينا ࢫالعليا ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫɲعتمد ࢫاليوميةنحن ࢫوعملياتنا ࢫالمستقبڴʏ. يȘنا ࢫاستمرارࢫنجاحنا ࢫʇعتمد ࢫعڴʄࢫ ،سوف ࢫقدرتنا ʄࢫعڴ ،

ࢫمنࢫلدٱڈمࢫاݍݵفةࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫتطوʈرࢫالعقارات،ࢫلإدارةࢫ ࢫȊشɢلࢫمناسب،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك ࢫوجذبࢫالموظف؈نࢫالمؤɸل؈ن ʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʏטستمرارࢫࢭ

ࢫعڴʄ. وȖشغيلࢫأعمالنا ࢫعڴʄࢫجذبࢫواݍݰفاظ ࢫالمؤɸل؈نࢫوالذينࢫيمتلɢونࢫاݍݵفةࢫࢫإنࢫالمنافسةࢫمحتدمة ࢫالȘسوʈقࢫوالدعم ࢫوموظفي الɢوادرࢫࢫالفنية

ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالتطوʈرࢫالعقاري ࢫقطاع ʏستمر. اللازمةࢫࢭȖࢫ ࢫالɢوادرࢫسوف ࢫتلك ࢫمثل ࢫȖعي؈ن ʄࢫعڴ ࢫقدرتنا ࢫبأن ࢫضمان ࢫأي ࢫيوجد ࢫحالةࢫ. ولا ʏوࢭ

بالبدلاءࢫالمؤɸل؈نࢫ) أوࢫعڴʄࢫלطلاق(قادرʈنࢫعڴʄࢫاسȘبدالɺمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫفقدانناࢫلعضوࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫأعضاءࢫלدارةࢫأوࢫمنࢫالموظف؈نࢫوكناࢫغ؈فࢫ

 
ً
  . Ȋشɢلࢫمناسبࢫفإنࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫقدࢫتتأثرࢫسلبا

ࢫيقربࢫمنࢫ ࢫللȘسوʈقࢫلمشارʉعناࢫوɠانࢫɸؤلا) 1.070(بالإضافةࢫاڲʄࢫأنناࢫمتعاقدينࢫمعࢫما
ً
ࢫالوكلاءࢫمسئول؈نࢫوكيلࢫمبيعاتࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫودوليا ء

ࢫأك؆فࢫمنࢫ ࢫمعࢫɸؤلاءࢫ. 2016دʇسمفࢫࢫ31ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫمبيعاتࢫوحداتناࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫɠلࢫسنةࢫمنࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالمنتٕڈةࢫࢭʏࢫ 70عن إنࢫترتʋباتنا

ࢫالعمولة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوتتم ࢫغ؈فࢫحصرʈة ࢫ. الوكلاء ࢫلأك؆فࢫمن ࢫالوكلاء ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫواحد ࢫوكيل ࢫتجاوز ࢫعدم ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫ 5وعڴ ʏࢫمنࢫࢭ المائة

ࢫعڴʄࢫأعمالنا
ً
  .مبيعاتناࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫإلاࢫأنࢫفقدانࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫوكلاءࢫالمبيعاتࢫࢫכك؆فࢫنجاحاࢫمنࢫالغ؈فࢫقدࢫيؤثرࢫسلبا

أوࡧتحدࡧمنࡧقدرتناࡧعڴʄࡧלستجابةࡧلظروفࡧالسوقࡧ/قدࡧتقيدناࡧأيࡧشروطࡧتموʈلࡧحاليةࡧأوࡧمستقبليةࡧعنࡧالدخولࡧࡩʏࡧȊعضࡧالصفقاتࡧو

  . المتغ؈فة

ࢫلديناࢫالعديدࢫمنࢫالتعɺداتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫقدرتناࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫأنواعࢫمحددةࢫمنࢫالمعاملات،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك،ࢫتتض ࢫالتموʈلࢫاݍݰالية منࢫترتʋبات

ࢫمديونيةࢫماليةࢫإضافيةࢫو ࢫأخرى،ࢫقدرتناࢫعڴʄࢫتحملࢫأوࢫضمان ࢫأوࢫإɲشاءࢫأيࢫحقوقࢫضمان،ࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ/منࢫب؈نࢫأمور ࢫالضمانات أوࢫمنح

ࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫ. ɲسبࢫماليةࢫمعينة ࢫيɢون ɸذهࢫכحɢامࢫقدࢫتقيدناࢫعنࢫלستجابةࢫلظروفࢫالسوقࢫالسʋئةࢫوɸوࢫماࢫقد

ʏعملياتناࢫووضعناࢫالماڲ .  

دࢫيحدࢫعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنناࢫاذاࢫماࢫحصلناࢫعڴʄࢫتموʈلࢫإضاࢭʏࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫفإنࢫɸذاࢫالتموʈلࢫقدࢫيزʈدࢫمنࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫاݍݵاصةࢫبناࢫمماࢫق

ɲࢫלقتصادࢫأوࢫכسواقࢫالۘܣࢫʏغي؈فاتࢫࢭȖشأنࢫأيࢫȊࢫاتخاذࢫأيࢫردࢫفعلࢫʄوࢫماࢫيضعفࢫقدرتناࢫعڴɸࢫالمستقبل،ࢫوʏلࢫࢭʈادةࢫالتموʈࢫزʄعملࢫمنࢫقدرتناࢫعڴ

  : جملةࢫأمورࢫمٔڈاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيمكنࢫأيضاࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫتكبدࢫالمزʈدࢫمنࢫالديونࢫإڲʄ. أوࢫيمنعناࢫمنࢫالوفاءࢫبالالقماتࢫالمتعلقةࢫبديوننا/٭ڈا،ࢫو

 عرضناࢫللظروفࢫלقتصاديةࢫوالصناعية؛ࢫوࢫȖادةࢫʈز 

 احࢫأوࢫأصلࢫالدينࢫلأيࢫالقماتࢫمتعلقةࢫبديونࢫمستحقةࢫعلينا؛ࢫȋࢫسدادࢫالفوائدࢫأوࢫכرʄادةࢫمخاطرࢫعدمࢫقدرتناࢫعڴʈز 

 عضࢫכصول؛ࢫȊࢫʄࢫتقديمࢫضمانࢫعڴʄحاجتناࢫاڲ 

 ࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫا ࢫوسدادࢫأصلࢫالدينࢫعڴʄࢫمديونيȘنا،ࢫمماࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتخصيصࢫجزءࢫكب؈فࢫمن لعملياتࢫلȘسديدࢫتɢاليفࢫالتموʈل

 .يقللࢫمنࢫقدرتناࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالتدفقࢫالنقديࢫلتموʈلࢫعملياتناࢫونفقاتناࢫالرأسماليةࢫوفرصࢫכعمالࢫالمستقبلية

 عملياتࢫتصȊࢫقيامناࢫʏبࢫࢭȎسȘࢫعملیاتࢫטستحواذࢫטسفاتیجیةࢫأوࢫالʏࢫالدخولࢫࢭʄثماراتࢫغ؈فࢫاسفاتيجية؛اݍݰدࢫمنࢫقدرتناࢫعڴȘفيةࢫاس 

 ࢫخدمةࢫالدینࢫأوࢫ ࢫومتطلبات ࢫوالنفقاتࢫالرأسمالیةࢫوتطوмرࢫالمشارнع ࢫلرأسࢫالمالࢫالعامل ʏلࢫإضاࢭмࢫتموуࢫعڴ اݍݰدࢫمنࢫقدرتناࢫعڴуࢫاݍݰصول

 و. أغراضࢫטستحواذࢫأوࢫأغراضࢫعامةࢫللشرɠاتࢫأوࢫلأغراضࢫأخرى 

  ࢫالتكيفࢫمعࢫظروفࢫالسوقࢫالمتغ؈فةࢫووʄونࢫفاعليةࢫاݍݰدࢫمنࢫقدرتناࢫعڴɢناࢫالذينࢫيمتلʋࢫبمنافس ࢫتنافؠۜܣࢫغ؈فࢫملائمࢫمقارنة ࢫوضع ʏࢫࢭ ضعنا

 .ماليةࢫأقلࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈ف

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢأيࢫمنࢫالعواقبࢫالسابقةࢫقدࢫي .  

ʏࡧو  دولةࡧלماراتࡧقدࡧيخضعࡧלطارࡧࡧالتنظيميࡧاݍݰاكمࡧلسوقࡧالعقاراتࡧࡩʄيࡧاڲȌالتغي؈فد  

ࢫدȌي ࢫأوࢫحɢومة ࢫالعقاري ࢫالتنظيم ࢫمؤسسة ࢫقبل ࢫمن ࢫأوࢫمطبقة ࢫمفروضة ࢫمستقبلية ࢫȖشرʉعات ࢫالتɴبؤࢫبأي ࢫمنࢫ. لاࢫيمكننا ࢫالعديد ࢫأن ࢫح؈ن ʏوࢭ

ࢫ ࢫٮڈدف ࢫالمستقبل، ʏࢫأوࢫستطبقࢫࢭ
ً
ࢫتطبيقɺاࢫمؤخرا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالقوان؈نࢫواللوائح ʄࢫإڲʄࢫعڴ ࢫالمفتبة ࢫالتأث؈فات ࢫدȌي،ࢫإلاࢫأن ʏࢫࢭ ࢫالعقارات ࢫسوق تحس؈ن

ࢫلنࢫت ࢫواللوائح ࢫتلكࢫالقوان؈ن ࢫأن ࢫنضمن ࢫأن ࢫولاࢫيمكننا ࢫࢭʏࢫإنفاذɸا ࢫأوࢫتأخ؈فات ࢫصعوȋات ࢫنواجھ ࢫوقد ࢫشك، ࢫمحل ࢫۂʏࢫعادة ࢫɸذهࢫالقوان؈ن طبيق

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫدونࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢاقاࢫأوࢫأٰڈاࢫستɸتفرضࢫعليناࢫالقاماتࢫأك؆فࢫإر.  
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ࢫمش ࢫمحفظة ࢫنقل ࢫتم ࢫالطرح، ࢫإليناقبل ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫمن ࢫومعقدة. ارʉعنا ࢫمفصلة ࢫالنقل ࢫعملية ࢫȖعزز ࢫالۘܣ ࢫالتعاقدية ࢫالفتʋبات وʈتطلبࢫ. ان

ࢫ ࢫالعقاري ࢫالتنظيم ࢫومؤسسة ࢫوכملاك ࢫכراعۜܣ ࢫدائرة ࢫواعتماد ࢫموافقة ࢫمٔڈا ࢫوכملاك(العديد ࢫכراعۜܣ ࢫلدائرة ࢫالتنظيܣ ࢫمنࢫ) الذراع وغ؈فɸا

وࢭʏࢫح؈نࢫأنناࢫɲعتقدࢫأنناࢫࢭʏࢫלتجاهࢫלيجاȌيࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݰوارࢫ). خاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالمعاملةࢫالضرȎʈيةࢫلعملياتࢫالنقل(الɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫ

السلطاتࢫوتراجعتࢫࢫمعࢫالسلطاتࢫوالɺيئاتࢫالمعنيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɠافةࢫالموافقاتࢫاللازمةࢫلɺذاࢫالنقل،ࢫإلاࢫأنھࢫاذاࢫحدثࢫأيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫموقفࢫتلك

عنࢫموافقْڈاࢫبأثرࢫرجڥʏࢫأوࢫفرضتࢫضرائبࢫأوࢫرسومࢫإضافيةࢫعڴʄࢫالنقلࢫأوࢫقامتࢫبتفس؈فࢫأيࢫمنࢫحقوقناࢫبموجبࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫالفتʋباتࢫȊشɢلࢫ

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢذاࢫقدࢫيɸمختلف،ࢫفإنࢫ .  

٪ࢫمنࢫقيمةࢫالعقاراتࢫنȘيجةࢫلتحولࢫ4ائرةࢫכراضࢫوכملاكࢫࢫفيماࢫيتعلقࢫبتطبيقࢫرسومࢫȖܦݨيلࢫبɴسبةࢫوقدࢫأجرتࢫالشركةࢫعدةࢫمناقشاتࢫمعࢫد

ࢫ ࢫعامة ࢫشركةࢫمساɸمة ʄࢫإڲ ࢫالشركةࢫمنࢫرسومࢫالتحول ")رسومࢫالتحول ("الشركة ࢫبإعفاء ࢫכراعۜܣࢫوכملاكࢫأٰڈاࢫستقوم ࢫوقدࢫأكدتࢫدائرة وࢭʏࢫ. ،

Ȗعفيࢫالشركةࢫمنࢫرسومࢫالتحول،ࢫإلاࢫأنھࢫإذاࢫماࢫقامتࢫدائرةࢫכراعۜܣࢫوכملاكࢫبتغي؈فࢫموقفɺاࢫࢫح؈نࢫأنناࢫɲعتقدࢫأنࢫدائرةࢫכراعۜܣࢫوכملاكࢫࢫسوف

وفرضࢫرسومࢫالتحولࢫعڴʄࢫالشركةࢫنظ؈فࢫتحولɺاࢫإڲʄࢫشركةࢫمساɸمةࢫعامة،ࢫوɸذاࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫدفعࢫرسومࢫكب؈فةࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫ

  .جوɸريࢫعڴʄࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫوالوضعࢫالماڲʏࢫللشركة

  نحنࡧمطالبونࡧباݍݰفاظࡧعڴʄࡧوتجديدࡧالعديدࡧمنࡧالفاخيصࡧوتصارʈحࡧالعمل

ࢫوتجديدࢫالرخصࢫ ʄࢫتتطلبࢫاݍݰفاظࢫعڴ ࢫكماࢫأٰڈا ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫالقوان؈نࢫواللوائح ࢫمن ࢫبالإمتثالࢫللعديد ࢫمطالبة ࢫعملياتنا إن

ࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمخطط ࢫمن ࢫبداية ࢫכعمال ࢫلأداء ࢫاللازمة ࢫوالتصارʈح ࢫوالȘسوʈقالتجارʈة ࢫالبيع ʄࢫاڲ
ً
ࢫوصولا ࢫالبناء ࢫبأعمال

ً
ࢫمنࢫ. مرورا ࢫالعديد وȌسȎب

ࢫࢭʏࢫ ࢫباستمرارنا ࢫالمتعلقة ࢫالتعقيدات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫوالتصارʈح، ࢫالفاخيص ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫاݍݰصول ࢫعملية ࢫعلٕڈا ࢫتنطوي ࢫالۘܣ التعقيدات

لمȘسقةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫفلاࢫيمكنناࢫتقديمࢫأيࢫضمانࢫبالامتثالࢫלمتثالࢫلأنظمةࢫالفخيصࢫالمحليةࢫوالوطنيةࢫالمختلفةࢫوࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫغ؈فࢫا

ࢫانْڈاɠاتࢫجثيمةࢫقائمةࢫحاليا ࢫمنࢫأنناࢫلسناࢫعڴʄࢫعلمࢫبأي ࢫعڴʄࢫالرغم ࢫعڴʄࢫمشارʉعنا، وقدࢫيؤديࢫ. ࢭʏࢫجميعࢫכوقاتࢫلɢافةࢫالمتطلباتࢫالمفروضة

ࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫا ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫعنࢫטمتثالࢫللقوان؈نࢫواللوائح ࢫɠانࢫܿݨزناࢫالمحتمل ࢫوالتصارʈحࢫوالفاخيصࢫسواء لموافقاتࢫالمطلوȋةࢫوالشɺادات

ࢫالعقوȋاتࢫاݍݨنائيةࢫأوࢫالمدنيةࢫأوࢫלدارʈة،ࢫوإلغاءࢫتراخيصناࢫوࢫ ࢫࢭʏࢫذلك ࢫعلينا،ࢫبما ࢫكب؈فة ࢫأوࢫغ؈فࢫمقصودࢫإڲʄࢫفرضࢫعقوȋات
ً
أوࢫزʈادةࢫ/ مقصودا

العقودࢫالۘܣࢫɲشɢلࢫأحدࢫأطرافɺاࢫلاغيةࢫأوࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتنفيذࢫأوࢫإڲʄࢫࢫاعتبارࢫȊعضࢫإڲʄࢫكماࢫقدࢫيؤدي. الرقابةࢫالتنظيمية،ࢫوالمسؤوليةࢫعنࢫכضرار

ࢫنضطرࢫأيضاࢫ). عڴʄࢫاففاضࢫأنھࢫʇغطيࢫأيࢫخسائرࢫتبعية(زʈادةࢫتɢلفةࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫحافظةࢫمشارʉعناࢫ أماࢫفيماࢫيتعلقࢫبأيࢫانْڈاɠاتࢫشديدة،ࢫفقد

ࢫأنࢫنحصلࢫعڴʄࢫالموافقاتࢫالمطلوȋةࢫأوࢫالشɺاداتࢫ ʄࢫإڲ ࢫإڲʄࢫ. أوࢫالتصارʈحࢫأوࢫالفاخيصࢫأوࢫماࢫيلزمࢫلإمتثالࢫعملياتناإڲʄࢫȖعليقࢫالعمليات بالإضافة

تأث؈فࢫذلك،ࢫفإنࢫأيࢫدعايةࢫسلبيةࢫناجمةࢫعنࢫأيࢫإخفاقࢫࢭʏࢫלمتثال،ࢫلاࢫسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫȊسلامةࢫالمشارʉع،ࢫقدࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫسمعتناࢫوɢʈونࢫلɺاࢫ

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸسلۗܣࢫجو.  

عڴʄࢫذلك،ࢫفإنࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫقدࢫتطرأࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫأوࢫاللوائحࢫأوࢫمتطلباتࢫالفاخيصࢫسواءࢫأɠانتࢫقائمةࢫأوࢫجديدةࢫۂʏࢫȖغ؈فاتࢫخارجةࢫࢫعلاوة

إنࢫأيࢫمنࢫتلكࢫالقوان؈ن،ࢫواللوائح،ࢫومتطلباتࢫالفاخيصࢫقدࢫيؤثرࢫ. عنࢫسيطرتناࢫوقدࢫتتأثرࢫباعتباراتࢫسياسيةࢫأوࢫتجارʈةࢫلاࢫتتماءۜܢࢫمعࢫمصاݍݰنا

 
ً
ࢫالتغ؈فات/عڴʄࢫأعمالناࢫȊسȎبࢫانخفاضࢫالعائداتࢫوࢫسلبا ࢫمنࢫآثارࢫتلك ࢫلاࢫنتمكنࢫمنࢫالتخفيف ࢫوقد ࢫالتɢاليفࢫالȘشغيلية، إنّࢫأيࢫمنࢫ. أوࢫزʈادة

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸلࢫسلۗܣࢫوجوɢشȊذهࢫכمورࢫوכحداثࢫقدࢫيؤثرࢫɸ.  

  .ن؈نࡧولوائحࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧوالبʋئةقدࡧنتكبدࡧتɢاليفࡧغ؈فࡧمتوقعةࡧتتعلقࡧبالامتثالࡧلقوا

ࢫمعࢫالمقاول؈نࢫلدينا
ً
ڈٕاࢫȖعاقديا أوࢫ/وࢭʏࢫحالࢫܿݨزناࢫو. لقدࢫاعتمدناࢫمعاي؈فࢫالسلامةࢫȊغرضࢫטمتثالࢫللقوان؈نࢫواللوائحࢫومتطلباتࢫالسلامةࢫالمتفقࢫعل

  .وࢫسمعتناࢫȊشɢلࢫجوɸريࢫوسلۗܢܿݨزࢫمقاولوناࢫعنࢫטمتثالࢫلتلكࢫالمعاي؈ف،ࢫفقدࢫنɢونࢫمعرض؈نࢫللعقوȋاتࢫوقدࢫتتضررࢫأعمالناࢫأ

Ȋشɢلࢫجوɸريࢫݍݨميعࢫالقوان؈نࢫࢫأنناࢫɲعتقدࢫأنناࢫنمتثلوࢭʏࢫح؈نࢫ. ɸذاࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫأنناࢫيجبࢫأنࢫنتأكدࢫمنࢫامتثالࢫالمقاول؈نࢫلديناࢫلɺذهࢫالقوان؈ن

ࢫب ࢫذلكࢫלلقام ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمستقل، ʏࢫالمسؤوليةࢫࢭ ࢫطائلة ࢫتحت ࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫبأنناࢫلنࢫتɢون ࢫفإنھ ࢫالبيȁية، ࢫأوࢫࢫمواقعمعاݍݨة ࢫالملوثة المشارʉع

وعليھ،ࢫࢭʏࢫحالࢫɲشأتࢫمسؤوليةࢫبيȁيةࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبأيࢫمشروع،ࢫأوࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعࢫحادثࢫࢭʏࢫ. المسؤوليةࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعࢫحادثࢫࢭʏࢫأحدࢫمشارʉعنا

ࢫإمɢانيةࢫتداركھ،ࢫأوࢫوجوبࢫمعاݍݨةࢫالمسألة ࢫأوࢫعدم ࢫذلك، ࢫعدمࢫتدارك ࢫأوࢫنطورɸاࢫمع ࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫنملكɺا عڴʄࢫنفقتناࢫاݍݵاصة،ࢫفقدࢫࢫأيࢫمن

ȊسȎبࢫࢫيɢونࢫلذلكࢫأثرࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫالمشروعࢫالمعۚܣࢫوعڴʄࢫسمعتناࢫوأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏ،ࢫإماࢫȊسȎبࢫالتɢاليفࢫالمفتبةࢫأو 

قدرتناࢫعڴʄࢫالتصرفࢫࢭʏࢫɸذاࢫوعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫقدࢫيؤديࢫɸذاࢫإڲʄࢫخفضࢫقيمةࢫالمشروعࢫالمعۚܣࢫأوࢫيؤثرࢫعڴʄࢫ. توقفࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫالمشروع

  .المشروع

ࢫقدࢫتفرضࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫالقائمةࢫالمتعلقةࢫبمعاي؈فࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫوالبʋئةࢫشروطاࢫأك؆فࢫصعوȋةࢫعليناࢫفتخضعࢫمشارʉعنا

وقدࢫيتطلبࢫלمتثالࢫالمزʈدࢫمنࢫלنفاقࢫالرأسماڲʏࢫمنࢫقبلناࢫأوࢫإخضاعناࢫ. التطوʈرʈةࢫلتدقيقࢫأك؆فࢫصرامةࢫمماࢫɸوࢫعليھࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢلالقاماتࢫأوࢫمسؤولياتࢫأخرى،ࢫمماࢫقدࢫي .  

  قدࡧلاࡧتكونࡧالتغطيةࡧالتأميɴيةࡧɠافيةࡧلتغطيةࡧاݍݵسائرࡧالمحتملةࡧ
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ࢫبالشɢلࢫالمناسب،ࢫفلاࢫيمكنناࢫأن نضمنࢫكفايةࢫوثائقࢫالتأم؈نࢫاݍݰاليةࢫࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنناࢫɲسڥʄࢫجاɸدينࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫمشارʉعناࢫمؤمنࢫعلٕڈا

ࢫعڴʄࢫ ࢫقادرʈن ࢫأوࢫقدࢫلاࢫنɢون
ً
ࢫتجارʈا ࢫمعقولة ࢫشروط ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫيتمࢫتجديدɸا ࢫأوࢫأنھࢫسوف ࢫכحداث ࢫعنࢫȊعض ࢫاݍݵسائرࢫالناجمة ࢫɠافة لتغطية

ࢫלطلاق ʄاࢫعڴɸناكࢫأنواعࢫمن. تجديدɸࢫفيھ،ࢫ ࢫɲعمل ࢫالذي ࢫلدرجةࢫتقلباتࢫوȖعقيداتࢫالسوق
ً
ࢫاڲʄࢫأنھ،ࢫنظرا ࢫلاࢫࢫبالإضافة المخاطرࢫواݍݵسائرࢫالۘܣ

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫللتأم؈ن
ً
ࢫاقتصاديا ࢫأوࢫغ؈فࢫالمجدية ࢫعلٕڈا ࢫالتأم؈ن ࢫالمتعلقةࢫ(يمكن ࢫتلك ࢫاݍݵسائرࢫأوࢫالمخاطرࢫכخرى ࢫمن ࢫجملة ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄعڴ

العامة،ࢫوعدمࢫالتخطيطࢫالɢاࢭʏࢫࢫباݍݰروبࢫوלرɸابࢫوالمناخࢫاݍݨيوسيا؟ۜܣ،ࢫوٮڈديدࢫالݤݨماتࢫלلكفونية،ࢫوتقلباتࢫالعملة،ࢫوالɢوارثࢫלقتصادية

ࢫوȖعقيدࢫ). لإحلالࢫالموظف؈ن ࢫالشاسع ࢫللتنوع ࢫنظرا ࢫɠافةࢫالمخاطر،ࢫوذلك ࢫالمناسبةࢫلتغطية ࢫحلولࢫالتأم؈ن ࢫتحديد ࢫالصعب ࢫيɢونࢫمن ࢫقد ࢫأنھ كما

  .المنتجاتࢫالمعروضةࢫࢭʏࢫسوقࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة

؈نࢫعليھࢫاڲʄࢫخسارةࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالمشروعࢫالمتضررࢫأوࢫتحملناࢫقدࢫيؤديࢫوقوعࢫأيࢫحدثࢫغ؈فࢫمؤمنࢫعليھࢫأوࢫلاࢫيمكنࢫالـتأم

كماࢫأنناࢫقدࢫنظلࢫمسئول؈نࢫعنࢫ. غ؈فࢫمسفدةࢫلمعاݍݨةࢫاݍݵسائرࢫودفعࢫالتعوʈضاتࢫوכرȋاحࢫالمستقبليةࢫالمتوقعةࢫالمتعلقةࢫبذلكࢫالمشروعࢫلتɢاليف

إنّࢫوقوعࢫأيࢫمنࢫتلكࢫכحداثࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫ. לلقاماتࢫالماليةࢫالمتعلقةࢫبالمشروعࢫالمعۚܣأيࢫدينࢫأوࢫرɸنࢫعقاري،ࢫأوࢫمديونياتࢫأوࢫغ؈فࢫࢫذلكࢫمنࢫ

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸتأث؈فࢫسلۗܣࢫجو .  

ࡧࡧللطرح،ࡧقمناࡧبȘنفيذࡧعددࡧمنࡧالسياساتࡧوלجراءاتࡧوالنظمࡧوالضوابطࡧاݍݨديدةࡧالۘܣࡧماࡧزالࡧتارʈخࡧ
ً
 محدࡧممارسْڈاࡧاستعدادا

ً
 . ودا

ࢫتȘنا؟ۜܣࢫ ࢫوالضوابطࢫالۘܣ ࢫوכنظمة ࢫفيماࢫسبقࢫكجزءࢫمنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبالسياساتࢫوלجراءات ࢫࢭʏࢫݯݨمناࢫɠانتࢫلقدࢫعملنا ࢫشركة مع

٭ڈدفࢫاࢫللطرح،ࢫقمناࢫبȘنفيذࢫوتطبيقࢫعددࢫمنࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫوالنظمࢫوالضوابطࢫناستعدادوࢭʏࢫإطارࢫ. جزءࢫمنࢫمجموعاتࢫشرɠاتࢫأكف

وࢭʏࢫح؈نࢫأنناࢫɲعتقدࢫأنناࢫسنمتثلࢫبالɢاملࢫلɢافةࢫالمتطلباتࢫمنࢫتارʈخࢫלدراج،ࢫإلاࢫأنناࢫ. إڲʄࢫمتطلباتࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏלمتثالࢫ

عتمادࢫكماࢫأنناࢫسɴستمرࢫࢭʏࢫל . طوʈلةࢫمنࢫالزمن،ࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫيمكنناࢫأنࢫنقدمࢫأيࢫضماناتࢫȊشأنࢫفعاليْڈا لمࢫنكنࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫتقييمࢫأدا٬ڈاࢫلففة

ࢫفيماࢫبيɴنا ࢫلإتفاقيةࢫالعلاقةࢫالمفمة
ً
ومعࢫاستمرارࢫنموࢫأعمالنا،ࢫسنحتاجࢫإڲʄࢫ. عڴʄࢫȊعضࢫاݍݵدماتࢫوالنظمࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوفقا

ظمتناࢫإنࢫأيࢫأوجھࢫقصورࢫجوɸرʈةࢫأوࢫنقاطࢫضعفࢫأوࢫإخفاقࢫࢭʏࢫسياساتناࢫوعملياتناࢫوأن.  مواصلةࢫتطوʈرࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫوالضوابطࢫالمناسبة

  . سلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏوضوابطناࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫ

  قدࡧنكونࡧعرضةࡧللدعاوىࡧالقضائيةࡧࡩʏࡧالسياقࡧالطبيڥʏࡧللأعمال

وقدࢫ. أخرى ࢫمنࢫوقتࢫلآخر،ࢫوࢭʏࢫالسياقࢫالعاديࢫللأعمال،ࢫقدࢫنɢونࢫالمدڤʏࢫعليھࢫࢭʏࢫأيࢫدعاوىࢫقضائية،ࢫأوࢫمطالباتࢫأوࢫࢫأيࢫإجراءاتࢫقانونية

ࢫالمقاول؈نࢫوالعملاءࢫوأيࢫأطرافࢫآ ࢫفيماࢫبيɴناࢫوȋ؈ن وقدࢫ. خرʈنتɴشأࢫنزاعاتࢫفيماࢫيتعلقࢫباتفاقياتࢫالبناءࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالعقودࢫوלتفاقياتࢫالمفمة

ࢫ ࢫزجر ࢫالɺدفيɢون ࢫأوࢫحكم ࢫمدنية ࢫعقوȋات ࢫأوࢫ ࢫخسائرࢫمزعومة ࢫعن ࢫالتعوʈض ࢫכخرى، ࢫכمور ࢫمن ࢫجملة ࢫب؈ن ࢫمن ࢫטجراءات، ࢫɸذه ࢫأوࢫمن ي

ࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫالتɢاليفࢫنȘيجةࢫعدمࢫوجودࢫأوࢫكفايةࢫالعائداتࢫالتأميɴية،ࢫقدࢫيɢونࢫ. تفس؈في  وإذاࢫلمࢫيɴتھࢫכمرࢫلصاݍݰناࢫواضطررناࢫاڲʄࢫتحمل

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸلذلكࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجو.  

  نحنࡧمعرضونࡧلتقلبࡧأسعارࡧالفائدةࡧوالتܸݵمࡧ

ࢫت ࢫأسعارࢫالفوائد ࢫإنّ ࢫمݏݰوظ ࢫلݏݰɢوماتࢫȊتأثرࢫȊشɢل ࢫכخرى ࢫالنقدية ࢫوالسياسات ࢫسعرࢫالفائدة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫسيطرتنا، ࢫعن ࢫخارجة عوامل

ࢫوالۘܣࢫنقفضࢫȊعملاٮڈا ࢫوالعملاءࢫالمحتملون ࢫعملاؤنا ࢫيوجد ࢫالمركزʈةࢫحيث ࢫملزم؈نࢫȊسدادࢫ. والمصارف ࢫسوفࢫنɢون وࢭʏࢫحالةࢫزʈادةࢫسعرࢫالفائدة،

ࢫعڴʄࢫديوننا ࢫالفائدةࢫࢫإنࢫسدادࢫسعر . سعرࢫأعڴʄࢫللفائدةࢫالمفتبة ࢫديونناࢫقدࢫيزʈدࢫمنࢫمصارʈف ʄسددهࢫعڴɲࢫ ࢫمنࢫالسعرࢫالعائمࢫالذي ʄفائدةࢫأعڴ

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأثرࢫسلۗܣࢫجوɢالمتكبدةࢫمنࢫقبلناࢫوقدࢫي .  

ية،ࢫظلتࢫأسعارࢫالفائدةࢫعندࢫأدɲىࢫمستوʈاٮڈاࢫومنذࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالم. وقدࢫتؤثرࢫأسعارࢫالفائدةࢫأيضاࢫعڴʄࢫجاذبيةࢫالعقاراتࢫكفرصةࢫاسȘثمارʈة

،ࢫɠانتࢫعائداتࢫלيجاراتࢫالمتاحةࢫمنࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫمثلࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫنقومࢫبتطوʈرɸاࢫوࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة. التارʈخية

ࢫכخرى  ࢫالدولية ࢫالعقارات ࢫأسواق ࢫȊعض ʏࢫمثيلاٮڈاࢫࢭ ࢫمن ʄذا. أعڴɸࢫاستمرارࢫ ࢫضمان ࢫيمكن ࢫأسعارࢫ. טتجاهࢫولا ࢫازدادت ࢫإذا ࢫذلك، ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫيرد ࢫوʈمكنࢫأيضاࢫأن ࢫيصبحࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالعقاراتࢫأقلࢫجاذبيةࢫكبديلࢫعنࢫالمنتجاتࢫטسȘثمارʈةࢫالماليةࢫالتقليدية عࢫالفائدةࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫقد

ࢫכمر  ࢫممتلɢاتنا، ࢫلشراء ࢫالعقاري ࢫالرɸن ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ʏࢫالسڥ ࢫعن ࢫالمحتمل؈ن ࢫالعملاء ࢫعڴʄࢫࢫذلك ࢫجوɸري ࢫأثرࢫسلۗܣ ࢫلھ ࢫيɢون ࢫقد الذي

ʏأعمالنا،ࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲ .  

ࢫلعملائنا ࢫلاحقا ࢫتحميلɺا ࢫمن ࢫلاࢫنتمكن ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫوالعمالة، ࢫالمواد ࢫتɢاليف ࢫزʈادة ࢫخلال ࢫمن ࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأعمالنا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالتܸݵم ࢫأن . كما

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫغالباࢫماࢫيɢونࢫالتܸݵمࢫمܶݰوȋاࢫبارتفا عࢫأسعارࢫالفائدة،ࢫمماࢫقدࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫعقاراتناࢫوتɢلفةࢫتموʈلࢫبالإضافة

ࢭʏࢫالمائةࢫࢭʏࢫכعوامࢫ 1.61ࢭʏࢫالمائةࢫوࢫࢫ4.07ࢭʏࢫالمائةࢫوࢫࢫ2.35وȋلغࢫمتوسطࢫالتܸݵمࢫالسنويࢫلأسعارࢫالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ. الديون 

ࢫو2014 ࢫࢫ2016وࢫࢫ2015،
ً
ࢫوفقا ،ʏࢫالتواڲ ʄيئعڴɺࢫوלحصاءلل ࢫللتنافسية ࢫלتحادية ࢫࢭʏࢫࢫ.ة ࢫأسعارࢫالفائدة ࢫأوࢫارتفاع ࢫالتܸݵم ࢫزʈادة ࢫحالة ʏوࢭ

  :المستقبل،ࢫفإنࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫقدࢫتتأثرࢫسلباࢫبأيࢫمنࢫالعواملࢫالتالية
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 اتࢫלنفاق؛ࢫوʈࢫمستوʏيجةࢫלنخفاضࢫࢭȘࢫالمبيعاتࢫنʏأو/לنخفاضࢫࢭ 

 اليفࢫالموادࢫوالعɢادةࢫتʈادةࢫالنفقات؛ࢫوزʈضࢫمنࢫالعملاءࢫعنࢫحصْڈمࢫمنࢫزʈعوȖࢫʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄلࢫوعدمࢫالقدرةࢫعڴʈأو/مالةࢫوالتمو 

 يجةࢫتقلباتࢫسعرࢫالصرف؛ࢫوȘࢫنʄعاقديةࢫأعڴȖأوࢫ/القاماتࢫ 

 اليفɢࢫالتʏاداتࢫأخرىࢫࢭʈأيࢫز . 

  قدࡧتؤثرࡧتحرɠاتࡧأسعارࡧالصرفࡧسلباࡧعڴʄࡧأرȋاحنا

ࢫبالدولارࢫכمرɢʈيࢫȊسعرࢫصرفࢫثابتࢫمقدارهࢫ
ً
درɸمࢫلɢلࢫࢫ3.67نحنࢫنتعاملࢫمعࢫحساباتناࢫونبلغࢫعنࢫنتائجناࢫبالدرɸمࢫלماراȖي،ࢫوۂʏࢫمرتبطةࢫحاليا

غمࢫمنࢫوȋالتاڲʏ،ࢫعڴʄࢫالر . دولارࢫواحد،ࢫوۂʏࢫالعملةࢫالۘܣࢫنحققࢫ٭ڈاࢫالغالبيةࢫالعظܢࢫمنࢫأرȋاحناࢫومɢاسȎناࢫونتحملࢫ٭ڈاࢫالتɢاليفࢫالمستحقةࢫعلينا

ࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫȖعتقدࢫإدارتناࢫأنࢫعمل ࢫوأدائنا ياتࢫعدمࢫوجودࢫضمانࢫبأنࢫتقلباتࢫأسعارࢫصرفࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫلنࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأرȋاحنا

ɸمࢫومعࢫذلك،ࢫيتمࢫȖسع؈فࢫجميعࢫوحداتناࢫالسكنيةࢫوȋيعɺاࢫبالدر . الشركةࢫلاࢫتخضعࢫعموماࢫللمخاطرࢫاݍݨمةࢫلتقلباتࢫسعرࢫصرفࢫالعملاتࢫכجنȎية

وȋالتاڲʏࢫاذاࢫازدادتࢫقيمةࢫالدولارࢫمقابلࢫالعملاتࢫالۘܣࢫʇستعملɺاࢫعملاؤناࢫالمحتملونࢫلشراءࢫالوحداتࢫالسكنية،ࢫفقدࢫيتأثرࢫݯݨمࢫالطلبࢫ. לماراȖي

  . ماراȖينȘيجةࢫلذلك،ࢫفإنࢫأعمالناࢫمعرضةࢫلتقلباتࢫأسعارࢫصرفࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالدرɸمࢫל . عڴʄࢫوحداتناࢫالسكنيةࢫبصورةࢫسلبية

ࢫماࢫسيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫس ࢫالمستقبل، ʏࢫبالدولارࢫࢭ ࢫارتباطࢫالدرɸم ࢫدولةࢫלماراتࢫبإلغاء ࢫضمانࢫȊعدمࢫقيامࢫحɢومة ࢫلاࢫيوجدࢫأي ࢫاڲʄࢫأنھ لۗܣࢫبالإضافة

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸجو .  

  وכسواقࡧالناميةالمخاطرࡧالمتعلقةࡧبدولةࡧלماراتࡧومنطقةࡧالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧأفرʈقياࡧ

ࡧتتعرضࡧטسȘثماراتࡧࡩʏࡧכسواقࡧالناشئةࡧلمخاطرࡧأكفࡧمنࡧمثيلاٮڈاࡧمنࡧכسواقࡧכك؆فࡧتطورا،ࡧبماࡧࡩʏࡧذلكࡧالمخاطرࡧالسياسيةࡧوטجتماعية

  .وטقتصاديةࡧالكب؈فة

ࢫباɲعد. تقعࢫɠافةࢫعملياتناࢫوأصولناࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات
ً
امࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫوࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫدولةࢫלماراتࢫلمࢫتتأثرࢫتارʈخيا

وكذلكࢫخارجࢫ(بأنࢫכوضاعࢫالسياسيةࢫوלجتماعيةࢫࢫوלقتصاديةࢫوالسوقيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياࢫȊشɢلࢫعامࢫ

ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالمتبادلة ࢫالعلاقات ࢫȊسȎب ࢫأفرʈقيا ࢫوشمال ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫأعمالناࢫق) منطقة ʄࢫعڴ ࢫجوɸري ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫلھ ࢫيɢون د

ʏونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲ .  

ࢫعملياتناࢫ ࢫونتائج ࢫأعمالنا ʄࢫعڴ ࢫجوɸري ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫقد ࢫأفرʈقيا ࢫوشمال ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫومنطقة ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫȊعض إن

  : ووضعناࢫالماڲʏ،ࢫمثل

 شة؛ࢫوࢫʋلفةࢫالمعɢادةࢫالتܸݵمࢫوارتفاعࢫتʈز 

 ࢫأعمالنا؛ࢫوࢫانʄاࢫتأث؈فࢫعڴɺيةࢫالمتحدةࢫأوࢫأيࢫعملةࢫأخرىࢫلȋࢫدولةࢫלماراتࢫالعرʏخفاضࢫقيمةࢫالعملةࢫࢭ 

 ࢫالمنطقة؛ࢫوࢫʏشفكࢫفٕڈاࢫدولࢫࢭȖاࢫمنࢫכعمالࢫالعدائيةࢫالۘܣࢫɸاتࢫالمدنيةࢫأوࢫغ؈فɠباȘاݍݰروبࢫاݍݵارجيةࢫوטش 

  فاتࢫاݍݨمركيةࢫوʈࢫذلكࢫالتعرʏومية،ࢫبماࢫࢭɢاجراءاتࢫاݍݰمايةࢫوالدعم؛ࢫوࢫوלجراءاتࢫأوࢫالتدخلاتࢫاݍݰ 

 حࢫوالموافقاتࢫاݍݨديدةࢫلعملياتناࢫأوࢫتجديدࢫأيࢫمٔڈا؛ࢫوࢫʈا،ࢫوالتصارɸوميةࢫأوࢫغ؈فɢࢫالموافقاتࢫاݍݰʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏاتࢫوالتأخ؈فاتࢫࢭȋوالصعو 

 ة؛ࢫوࢫʈافتقارࢫالشفافيةࢫأوࢫالثقةࢫفيماࢫيتعلقࢫبحقࢫالملكيةࢫالعقار 

 عدامɲيةࢫالتحتية؛وࢫࢫاɴأوࢫنقصࢫالب 

  ا؛ࢫوࢫمصادرةࢫכصوɺلࢫأوࢫتأميم 

 احࢫوȋࢫاسفدادࢫכرʄع؛ࢫوࢫ/عدمࢫقدرتناࢫعڴʉاحࢫالقابلةࢫللتوزȋأوࢫכر 

 وميࢫأوࢫالعسكري،ࢫأوࢫأعمالࢫالشغبࢫɢغي؈فࢫالنظامࢫاݍݰȖࢫذلكࢫʏاستمرارࢫعدمࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوטضطراباتࢫالسياسيةࢫלقليمية،ࢫبماࢫࢭ

 כعمالࢫלرɸابية،ࢫماࢫقدࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫاقتصادࢫלمارات؛ࢫوࢫࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫأشɢالࢫטضطراباتࢫأوࢫالعنفࢫالمدɲي،ࢫبماࢫفٕڈا

 ࢫالمنطقة؛ࢫوࢫʏشفكࢫفٕڈاࢫدولࢫࢭȖاࢫمنࢫכعمالࢫالعدائيةࢫالۘܣࢫɸةࢫأوࢫاندلاعࢫاݍݰروبࢫأوࢫغ؈فʈاتࢫالعسكرȋالضر 

 قيا؛ࢫوࢫʈࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʏيةࢫالتحتيةࢫالصناعيةࢫوלقتصاديةࢫاݍݨاريࢫحالياࢫࢭɴرࢫالبʈريࢫمنࢫتطوɸلࢫجوɢشȊاݍݰدࢫ 

 ئة،ࢫʋࢫכسعارࢫوטست؈فادࢫوالتصدير،ࢫوالبʄوميةࢫالمعاكسة،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبالضوابطࢫالمفروضةࢫعڴɢشطةࢫاݍݰɲومية،ࢫأوࢫכɢادةࢫاللوائحࢫاݍݰʈز

والتحوʈلاتࢫالرأسمالية،ࢫوالعملاتࢫכجنȎيةࢫوالضوابطࢫعڴʄࢫالعملات،ࢫوسياساتࢫالعمال،ࢫواستخدامࢫכراعۜܣࢫوالمياهࢫࢫواݍݨماركࢫوالݤݨرة،

 والملكيةࢫכجنȎية؛ࢫوࢫ

 ࢫذلكࢫدولةࢫלمارات؛ࢫوࢫʏيࢫبماࢫࢭȖۗܣࢫالمواʈࢫالدولࢫذاتࢫالمناخࢫالضرʏࢫذلكࢫفرضࢫضرائبࢫࢭʏية،ࢫبماࢫࢭȎʈغي؈فࢫכنظمةࢫالضرȖ 
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 وميةࢫɢيةࢫانتقائية؛לجراءاتࢫاݍݰȎʈيةࢫومراجعاتࢫضرȎʈࢫذلكࢫتطبيقࢫقوان؈نࢫضرʏسقةࢫأوࢫغ؈فࢫالمشروعة،ࢫبماࢫࢭȘالتعسفيةࢫأوࢫغ؈فࢫالم 

 لࢫالديون؛ࢫوʈمحدوديةࢫتوافرࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫتمو 

 ئةࢫלقتصاديةࢫלقليميةࢫوالدوليةʋتباطؤࢫالب . 

؈فࢫذلكࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫأوࢫالدولࢫالمجاورةࢫلɺاࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫإنࢫأيࢫȖغي؈فࢫغ؈فࢫمتوقعࢫࢭʏࢫכوضاعࢫالسياسيةࢫوלجتماعيةࢫوלقتصاديةࢫأوࢫغ

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸسلۗܣࢫجو .  

،ࢫولاࢫيوجدࢫكماࢫأنھࢫمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫأنࢫنتɴبأࢫبوقوعࢫأيࢫمنࢫכحداثࢫأوࢫالظروفࢫالمماثلةࢫأوࢫالمشا٭ڈةࢫلماࢫتمࢫبيانھࢫأعلاهࢫأوࢫبتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫحالࢫتحققت

ضمانࢫيمكنࢫأنࢫنقدمھࢫبخصوصࢫقدرتناࢫعڴʄࢫالمداومةࢫعڴʄࢫنفسࢫمستوʈاتࢫأرȋاحناࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعࢫأيࢫمنࢫتلكࢫכحدثࢫأوࢫتحققࢫأيࢫࢫأي

  . منࢫتلكࢫالظروف

اطرࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫيدركࢫالمسȘثمرونࢫأيضاࢫأنࢫכسواقࢫالناميةࢫمعرضةࢫلمخاطرࢫأكفࢫمنࢫכسواقࢫכك؆فࢫتطورا،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات،ࢫمخ

ࢫكب؈فة ࢫوسياسية ࢫواقتصادية ࢫכمرࢫوأنࢫ. قانونية ࢫعلٕڈا ࢫينطوي ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫلتقييم ࢫخاصة ࢫعناية ࢫيولوا ࢫأن ࢫالمسȘثمرʈن ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫي ࢫعليھ، وȋناءً

ࢫالمخاطر ࢫتلك ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫمناسبة ࢫاسȘثماراٮڈم ࢫɠان ࢫإذا ࢫفيما ࢫبأنفسɺم ࢫ. يتخذواࢫقرارɸم ࢫلاࢫيصݏݳ ࢫכسواقࢫالنامية ʏثمارࢫࢭȘࢫفإنࢫטس إلاࢫوعموما،

  .للمسȘثمرʈنࢫالمتطورʈنࢫالذينࢫيقدرونࢫتماماࢫݯݨمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫينطويࢫعلٕڈاࢫذلك

تتأثرࢫࢫوȋقدرࢫماࢫيȘباطأࢫالنموࢫأوࢫכداءࢫاלقتصاديࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫأوࢫيبدأࢫࢭʏࢫלنخفاضࢫأوࢫتصبحࢫالظروفࢫالسياسيةࢫغ؈فࢫمستقرةࢫبماࢫفيھࢫالكفايةࢫ

  . ܣأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʏࢫȊشɢلࢫسلۗ

  قدࡧتخلقࡧכنظمةࡧالقانونيةࡧوالتنظيميةࡧبʋئةࡧغ؈فࡧࡧملائمةࡧأوࡧࡧمستقرةࡧللاسȘثمارࡧࡧوممارسةࡧכعمال

ڈْاࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫلʋستࢫࢭʏࢫنفسࢫمستوىࢫنضوجࢫمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫالغرȋيةࢫوالولاياتࢫالمتحدة قدࢫيتمࢫ.  إنࢫمؤسساتࢫدولةࢫלماراتࢫوأنظم

ࢫالتفس؈فاتࢫوكيفيةࢫالتنفيذتطبيقࢫالقوان؈نࢫاݍݰاليةࢫȊشɢلࢫم ʏࢫלنحرافاتࢫࢭ ࢫمع ࢫعڴʄࢫإنفاذࢫ. تضارب مثلࢫتلكࢫלنحرافاتࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫقدرتنا

إنࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫ. حقوقناࢫبموجبࢫالعقودࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫأوࢫالدفاعࢫعنࢫأعمالناࢫضدࢫالدعاوىࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫآخرʈن

ࢫأوࢫفيماࢫيتعلقࢫبتقسيمࢫالمناطقࢫأوࢫالتخطيطࢫأوࢫلوائحࢫالبناءࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫقد ࢫعڴʄࢫتملكࢫالعقارات، رةࢫغ؈فࢫالمقيم؈نࢫࢭʏࢫלمارات

الرفاɸيةࢫأوࢫسياساتࢫالمنافعࢫأوࢫاللوائحࢫالضرȎʈيةࢫقدࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫجوɸريࢫ/والȘشʋيدࢫأوࢫرقابةࢫالمباɲيࢫأوࢫسياساتࢫالعمالࢫأوࢫالمزاياࢫלجتماعية

  .عڴʄࢫأعمالنا

ࢫا ࢫدولةࢫإن ࢫبدأت ࢫوقد ࢫالعالمية، ࢫالتجارة ࢫإڲʄࢫمنظمة ࢫלنضمام ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫرغبْڈا ࢫذلكࢫجزئيا ࢫوʈرجع ࢫنضوجࢫمستمرة، ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫלمارات ࢫدولة قتصاد

عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫ. (לمارات،ࢫونتوقعࢫأنࢫȖستمر،ࢫࢭʏࢫتنفيذࢫقوان؈نࢫوأنظمةࢫجديدةࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫنديرࢫ٭ڈاࢫمحفظةࢫمشارʉعنا

بخصوصࢫالملكيةࢫالمشفكةࢫللعقاراتࢫيحددࢫإطارࢫمنحࢫالمشفينࢫلوحداتࢫسكنيةࢫمنفردةࢫࢭʏࢫ") 27 رقمࢫالقانون (" 2007لسنةࢫࢫ27دȌيࢫرقمࢫࢫقانون 

ࢫ ࢫالمشفكة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫتناسȎية ࢫحصة ࢫملكية ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫالمطلقة ࢫالملكية ࢫحق ࢫمبۚܢ ࢫالمبۚܢ) common areas(أي ʏࢫالمكملةࢫ. ࢭ ࢫللتوجٕڈات
ً
ووفقا

ࢫ ࢫࢫ27للقانون ʏࢫࢭ ࢫࢫ13المقدمة ࢫل")التوجٕڈات(" 2010ابرʈل ࢫبالإمتثال ࢫمطالبون ࢫنحن ࢫب، ࢫלفصاح ࢫمتطلبات ࢫاݍݨديدةࢫ(عض ࢫالمشارʉع ࢫمن لɢل

ࢫبتقديمࢫإعلانࢫالملكيةࢫالمشفكةࢫلɢلࢫعميل)والقائمة ࢫכمور،ࢫטلقام ࢫذلك،ࢫمنࢫب؈نࢫجملةࢫمن ʏࢫبماࢫࢭ ࢫالمشفكةࢫ. ، وʉشفطࢫتقديمࢫإعلانࢫالملكية

لبيعࢫࢭʏࢫدائرةࢫכراعۜܣࢫࢭʏࢫدȌيࢫوإذاࢫلمࢫيتمࢫالوفاءࢫبمتطلباتࢫלفصاحࢫبموجبࢫɸذهࢫالتوجٕڈات،ࢫقدࢫيتمࢫإعتبارࢫعقدࢫالبيعࢫذاࢫلȘܦݨيلࢫعمليةࢫا

 
ً
ࢫلاغيا ࢫɸذاࢫ. الصلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰالية ࢫالممارسات ࢫضوء ʏࢫوࢭ ࢫاݍݨوɸرʈة ʏࢫالنواڌ ࢫجميع ࢫمن ࢫלفصاح ࢫمتطلبات ࢫلɢافة ࢫممتثل؈ن ࢫبالفعل ࢫأننا ࢫɲعتقد نحن

ࢫاݍݵاصةࢫبناࢫأوࢫومعࢫذلك،ࢫࢭʏࢫ. الصدد التاȊعةࢫلاغية،ࢫفإنࢫɸذاࢫכمرࢫقدࢫȊشركتناࢫحالةࢫاعتبارࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫعملياتࢫالشراءࢫللوحداتࢫالسكنية

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢࢫبالمنتجاتࢫ. ي ࢫأوࢫلوائحࢫمتعلقة كماࢫلاࢫيمكنناࢫأنࢫنضمنࢫأنّࢫفرضࢫقوان؈ن

مɺاࢫلنࢫيزʈدࢫمنࢫتɢاليفنا،ࢫأوࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫȊشراءࢫالعقاراتࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫأوࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫقيامناࢫبالأعمالࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫنقد

ʏࢫووضعناࢫالماڲ ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمطورࢫȖܦݨيلࢫ27بالإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫوفقاࢫللقانونࢫرقمࢫࢫ.أوࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫنتائجࢫعملياتنا نظامࢫ،

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلك،ࢫفإنࢫ. نظامࢫالعقاراتࢫالمشفكةࢫمعࢫدائرةࢫالȘܦݨيلࢫالعقاريࢫوʈتمࢫȖشكيلࢫجميعةࢫالملاكࢫȊعدɸاࢫمباشرةࢫالمجمعࢫالرئʋؠۜܣࢫأوࢫ

ࢫ ࢫالملاك ࢫجمعيات ࢫلاࢫȖܦݨل ࢫالȘܦݨيلࢫالعقاري ࢫدائرة ࢫفإن ࢫالعملية، ࢫومنࢫالناحية ࢫدȌي، ʏاملࢫࢭɢࢫبال ࢫتنفيذه ࢫلاࢫيتم ࢫȖܦݨيلࢫالقانون ولكٔڈاࢫتقبل

وࢭʏࢫغيابࢫȖܦݨيلࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫ). أيࢫنظامࢫالمجمعࢫالرئʋؠۜܣࢫأوࢫنظامࢫملكيةࢫالعقاراتࢫالمشفكة(سȘنداتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالمɢليةࢫالمشفكةࢫالم

ࢫاݍݵدمة ࢫرسوم ࢫوتحصيل ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالمشفكة ࢫالمناطق ࢫإداراة ࢫعن ࢫمسئولة ࢫالشركة ࢫستظل ࢫالعقاري، ࢫالȘܦݨيل ࢫدائرة ࢫمع ࢫالمشفكة . بالملكية

المستخدم؈نࢫ/والۘܣࢫتطالبࢫالمشفينࢫ27ضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالشركةࢫقدࢫلاࢫȖستطيعࢫأوࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫإنفاذࢫכحɢامࢫذاتࢫالصلةࢫمنࢫالقانونࢫرقمࢫبالإ 

  . الٔڈائي؈نࢫللإمتثالࢫلقواعدࢫالمسȘنداتࢫالمتعلقةࢫبالملكيةࢫالمشفكة

  أعمالناقدࡧيكونࡧلȘشرʉعاتࡧدولةࡧלماراتࡧالمتعلقةࡧبالتأش؈فاتࡧتأث؈فࡧࡧسلۗܣࡧعڴʄࡧ
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ࢫࢭʏࢫ")القرار(" 2009الصادرࢫمنࢫوزʈرࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمايوࢫࢫ2009لسنةࢫࢫ281إنࢫالقرارࢫטتحاديࢫرقمࢫ
ً
قدࢫࢫ2009يونيوࢫࢫ1،ࢫوالذيࢫأصبحࢫنافذاࢫوفعالا

ࢫجميعࢫأنحاءࢫدولةࢫלمارات ʏࢫالمغفب؈نࢫࢭ ࢫالسكنيةࢫمن ࢫלقامةࢫالصادرةࢫلمالɢيࢫالعقارات ࢫتصارʈح ࢫلمالɢي. وحدࢫشروط العقاراتࢫࢫوʉسمحࢫالمرسوم

ولاࢫʇسمحࢫتصرʈحࢫלقامةࢫݍݰاملھࢫبالعملࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫ. التقدمࢫبطلبࢫتأش؈فاتࢫالدخولࢫالمتعددࢫالقابلةࢫللتجديدࢫوالصاݍݰةࢫلمدةࢫستةࢫأشɺر

ࢫالمدى ࢫزʈارةࢫطوʈلة ࢫتأش؈فة ࢫالواقع ʏوࢫࢭɸࢫا. و ࢫالمغفب؈ن ࢫالعقارات ࢫعڴʄࢫمالɢي ࢫيجب ࢫجديد، ࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتصرʈح ࢫبطلب ࢫأجلࢫالتقدم لوفاءࢫومن

. כرȋاحࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫمناسب/ درɸم،ࢫوحدودࢫالدخلࢫالمكȘسب) 1.000.000(بمعاي؈فࢫمعينة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫحدࢫأدɲىࢫلتقييمࢫالعقارࢫبمليونࢫ

اࢫإذاࢫوࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫقدࢫتمࢫتمرʈرࢫالقرارࢫبɴيةࢫتوحيدࢫالقواعدࢫالسابقةࢫوتحف؈قࢫسوقࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫالمحڴʏ،ࢫإلاࢫأنھࢫلʋسࢫمنࢫالممكنࢫتقييمࢫم

ࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫسوقࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات
ً
ࢫأوࢫسلبيا

ً
وعڴʄࢫصعيدࢫمنفضل،ࢫفقدࢫ. ɠانࢫتأث؈فࢫɸذاࢫالقرارࢫࢫإيجابيا

ࢫمعاي؈فࢫاݍݰص ࢫتȘشابھ ࢫوʋȋنما ࢫدȌي، ʏࢫࢭ ࢫالسكنية ࢫالعقارات ࢫلمالɢي ࢫعام؈ن ࢫمدٮڈا ࢫإقامة ࢫتأش؈فة ࢫللأراعۜܣ ࢫدȌي ࢫودائرة ࢫدȌي ࢫحɢومة ࢫعڴʄࢫقدمت ول

ةࢫقيادةࢫלقامةࢫمعࢫمعاي؈فࢫتصرʈحࢫלقامة،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتوفرࢫݍݰاملٕڈاࢫإقامةࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات،وتȘيحࢫلɺمࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫبطاقةࢫɸوʈةࢫإماراتيةࢫورخص

ࢫ ࢫعائلية ࢫالعائلية(وكفالة ࢫللكفالة ࢫبالمعاي؈فࢫاللازمة ࢫالوفاء ࢫحالة ʏࢫל ). ࢭ ࢫدولة ʏࢫالتأش؈فاتࢫࢭ ࢫسياسات ʏࢫࢭ ࢫأخرى ࢫȖغي؈فات ࢫأي ࢫتȞبطࢫإن ࢫقد مارات

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄࢫالدولة،ࢫمماࢫقدࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʏࢫالعقاراتࢫࢭʏثمارࢫࢭȘالرعاياࢫכجانبࢫعنࢫטس.  

ʏࡧنتائجࡧعملياتناࡧووضعناࡧالماڲʄيةࡧتأث؈فࡧࡧسلۗܣࡧعڴȋࡧدولةࡧלماراتࡧالعرʏبةࡧالقيمةࡧالمضافةࡧࡩʈقدࡧيكونࡧلتطبيقࡧضر . 

ࢫا ࢫأعلنتࢫدولةࢫלمارات ࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبدايةࢫمن ࢫاعتمادࢫقانون ࢫالمتحدة ࢫ. 2018ينايرࢫࢫ1لعرȋية ʏومةࢫࢭɢࢫاݍݰ ࢫɲشرت أغسطسࢫࢫ23وقد

ࢫ ࢫرقم ࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫ2017لسنةࢫࢫ8القانون ࢫالتنفيذيةࢫ"). المضافةࢫقانونࡧضرʈبةࡧالقيمة("المتعلقࢫبضرʈبة ࢫاللوائح ولمࢫيتمࢫלعلانࢫȊعدࢫعن

ڈٰايةࢫالعامࢫࢫلقانونࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافة، ࢫ ࢫقبل ࢫعٔڈا ومنࢫالمتوقعࢫأنࢫتقدمࢫاللوائحࢫالتنفيذيةࢫالمزʈدࢫمنࢫ. 2017ومنࢫالمففضࢫأنࢫيتمࢫלعلان

التفاصيلࢫعنࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫستخضعࢫلقانونࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫاݍݵاضعةࢫلɴسبةࢫالصفرࢫأوࢫ

ࢫالقي. المعفاة ࢫضرʈبة ࢫلقانون
ً
ࢫالبيعࢫࢭʏࢫوطبقا ࢫيتم ࢫشرʈطةࢫأن ࢫلɴسبةࢫالصفر، ࢫالسكنيةࢫتخضع ࢫللوحدات ʄࢫכوڲ ࢫالبيع ࢫعملية ࢫفإن مةࢫالمضافة،

ࢫمنࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافة. غضونࢫثلاثࢫسنواتࢫمنࢫتارʈخࢫإنجازࢫالوحدةࢫالمعنية ࢫالبيعࢫالثانوʈةࢫللوحداتࢫالسكنية كماࢫ.وȖعفىࢫجميعࢫعمليات

. المضافةࢫسوفࢫتقدمࢫالمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫوالشروطࢫحولࢫمعاي؈فࢫمعاݍݨةࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةأنࢫاللوائحࢫالتنفيذيةࢫلقانونࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫ

ࢫالتنفيذيةࢫلقانونࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫوحۘܢࢫ ولاࢫيوجدࢫأيࢫضمانࢫبأنࢫتظلࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫخاضعةࢫلɴسبةࢫالصفرࢫȊعدࢫصدورࢫاللوائح

ࢫسȘبقى ࢫأٰڈا ࢫضمان ࢫأي ࢫيوجد ࢫلا ࢫفإنھ ࢫالصفر، ࢫلɴسبة ࢫالمستقبلࢫلوࢫخضعت ʏࢫالصفرࢫࢭ ࢫلɴسبة ࢫالوحداتࢫ. خاضعة ࢫالمقررࢫإعفاء ࢫمن ࢫɠان وإذا

ࢫللبناء ࢫاللازمة ࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫعڴʄࢫالمدخلات ࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫفلنࢫنتمكنࢫمنࢫطلبࢫمقاصة ࢫלعفاءࢫسوفࢫ. السكنيةࢫمنࢫضرʈبة ولأن

عڴʄࢫمدخلاتࢫالمواردࢫ% 5فةࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوɲسبْڈاࢫيكسرࢫمنࢫسلسةࢫمقاصاتࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫفإنناࢫقدࢫنضطرࢫاڲʄࢫتحملࢫتɢل

ࢫعڴʄࢫɸوامشࢫכرȋاح
ً
وࢭʏࢫجميعࢫכحوال،ࢫفإنࢫمسؤوليةࢫحسابࢫضرʈبةࢫ. ولنࢫنɢونࢫࢭʏࢫموضعࢫيمكنناࢫمعھࢫمنࢫالمطالبةࢫ٭ڈا،ࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيؤثرࢫسلبا

ࢫال ࢫوتحوʈل ࢫتحصيل ࢫلضمان ࢫالتɢاليف ࢫالكث؈فࢫمن ࢫنتكبد ࢫوسوف ࢫعلينا ࢫتقع ࢫالمضافة ࢫالعرȋيةࢫالقيمة ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوزارة ʄࢫإڲ ضرʈبة

،ࢫفإنناࢫسنɢونࢫ2018ينايرࢫࢫ1وȋالنظرࢫإڲʄࢫأنࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫسوفࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫ. المتحدةࢫوكذلكࢫטمتثالࢫلمتطلباتࢫלبلاغࢫوالتقارʈر

ࢫالتأخ؈فࢫ ࢫنȘيجة ࢫالتحديات ࢫتزداد ࢫوقد ࢫمحدود ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫللاستعداد ࢫعديدة ࢫضغوط ࢫضرʈبةࢫتحت ࢫلقانون ࢫالتنفيذية ࢫاللوائح ࢫعن ࢫלعلان ʏࢭ

ࢫالمضافة ࢫتحصيلࢫ. القيمة ࢫلإدارة ࢫلدينا ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫنظم ࢫبتحديث ࢫاݍݵاصة ࢫالتɢلفة ࢫقيمة ࢫȊعد ࢫنحدد ࢫلم ࢫفإننا ࢫذلك، ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫعندماࢫتصبحࢫس) إنࢫوجدت(وتحوʈلࢫضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ ولاࢫيمكنࢫأنࢫنضمنࢫ. ارʈةࢫالمفعول أوࢫماࢫإذاࢫكناࢫɲستطيعࢫتحصيلɺاࢫȊشɢلࢫܵݰيح

ࢫالضرائبࢫ ࢫتلك ࢫتحميل ࢫɲستطيع ࢫأوࢫأننا ࢫمشارʉعنا، ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫلنࢫيؤثرࢫسلبا ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫضرʈبة ࢫتنفيذ أن

قدࢫنɢونࢫعرضةࢫلɺاࢫإذاࢫلمࢫلعملائنا،ࢫأوࢫأنࢫتɢاليفࢫتطوʈرࢫأنظمتناࢫلإدارةࢫتحصيلࢫوتحوʈلࢫالضرʈبةࢫأوࢫأيࢫغراماتࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالعقوȋاتࢫالۘܣࢫ

ࢫعڴʄࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫ
ً
ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫجوɸرʈة،ࢫمماࢫقد نتمكنࢫمنࢫالبدءࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫࢭʏࢫتحصيلࢫالضرʈبةࢫعندࢫسرʈاٰڈاࢫلنࢫتɢون

ʏالماڲ.  

  المخاطرࡧࡧالناجمةࡧعنࡧלجراءاتࡧاݍݰكوميةࡧغ؈فࡧالقانونيةࡧأوࡧࡧالتعسفية

לماراتࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫحرʈةࢫالتصرف،ࢫوࢭʏࢫȊعضࢫכحيان،ࢫقدࢫتتصرفࢫȊشɢلࢫانتقاǿيࢫأوࢫȖعسفي،ࢫدونࢫتتمتعࢫالسلطاتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫ

ࢫسياسيةࢫأوࢫتجارʈة ࢫأوࢫتتأثرࢫباعتبارات ࢫالقانون ࢫمع ʄناࢭȘࢫت ࢫوأحياناࢫبطرʈقة ࢫمنࢫب؈نࢫ. سماعࢫأوࢫإشعارࢫمسبق، وʈمكنࢫأنࢫȖشملࢫɸذهࢫالتصرفات،

. متلɢاتࢫدونࢫȖعوʈضࢫمناسب،ࢫأوࢫלجبارࢫعڴʄࢫלستحواذاتࢫࢫعڴʄࢫכعمالࢫأوࢫدمجɺاࢫأوࢫبيعɺاأمورࢫأخرى،ࢫܥݰبࢫتراخيصࢫالبناء،ࢫومصادرةࢫالم

ʏࢫأعمالناࢫونتائجࢫعملياتناࢫووضعناࢫالماڲʄريࢫعڴɸونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɢذهࢫלجراءاتࢫوالتصرفاتࢫقدࢫيɸإنࢫأيࢫمنࢫ.  

  المخاطرࡧالمتعلقةࡧبالطرحࡧوכسɺم

 . عڴʄࡧممارسةࡧنفوذࡧكب؈فࡧعلينا،ࡧوعڴʄࡧإدارتناࡧوعملياتناࡧللمساɸمࡧالباǿعࡧالقدرةȊعدࡧالطرح،ࡧسيظلࡧ
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ࢫمباشرة،ࢫسوفࢫيمتلكࢫالم ࢫساɸمࢫالباǿعونȘيجةࢫلذلك،ࢫسʋتمكنࢫالم .منࢫرأسࢫالمالࢫالمصدرࢫلشركتناࢫࢭʏࢫالمائةࢫɲ80سبةࢫࢫساɸمࢫالباǿععقبࢫالطرح

غ؈فɸاࢫمنࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫإدارتناࢫوعملياتناࢫࢫواجتماعاتࢫالمساɸم؈نࢫمثلࢫכمورࢫالمتعلقةࢫبتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫوȖعي؈نࢫأغلبيةࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارتناࢫو 

" لبيعלكتتابࢫوا"يرڊʄࢫלطلاعࢫعڴʄࢫ.  سوفࢫتتوافقࢫمعࢫمصاݍݳࢫمشفيࢫכسɺمࢫساɸمࢫالباǿعولاࢫيمكنناࢫاݍݨزمࢫبأنࢫمصاݍݳࢫالم .منࢫכمورࢫכخرى 

  ".المساɸمونࢫالرئʋسيونࢫوالباǿعون "وعڴʄࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ
ً
بماࢫࢭʏࢫذلكࢫ(قدࢫتؤخرࢫأوࢫتمنعࢫأيࢫȖغي؈فࢫيطرأࢫعڴʄࢫحقࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالشركةࢫ) 1( مساɸمࢫالباǿع،ࢫفإنࢫɲسبةࢫالملكيةࢫالكب؈فةࢫللذلكوعلاوة

ࢫللاستحواذࢫعڴʄࢫالشركة ࢫوࢫ)منعࢫأيࢫطرفࢫثالثࢫمنࢫتقديمࢫعرض ࢫأيࢫعلاوةࢫعڴʄࢫأسɺمɺمࢫ) 2(؛ ʄࢫمنࢫفرصةࢫاݍݰصولࢫعڴ ࢫالمساɸم؈ن قدࢫتحرم

نࢫيɢونࢫلأيࢫمنࢫتلكࢫכمورࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫسعرࢫأسɺمࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫسيولةࢫتداولࢫأسɺمࢫالطرحࢫوʈمكنࢫأ) 3(كجزءࢫمنࢫبيعࢫالشركة؛ࢫوࢫ

تقومࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫوالۘܣࢫستظلࢫالمساɸمࢫالمسيطرࢫعليناࢫȊعدࢫإتمامࢫعمليةࢫالطرح،ࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫوتطوʈرࢫوإدارة،ࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫ. الطرح

ࢫالعقاراتࢫالسكنية ࢫȊشɢلࢫونȘيجةࢫلذل. منࢫכمور،ࢫمحفظةࢫعقاراتࢫܷݵمة،ࢫوالۘܣࢫȖشمل ࢫفٕڈاࢫاسȘثماراتنا ࢫتȘنافس ك،ࢫقدࢫتɢونࢫɸناكࢫظروف

ࢫ ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫمن ࢫتطوʈرɸا ࢫيتم ࢫعقاراتࢫأخرى ࢫمشفك(مباشرࢫمع ࢫمشروع ʏࢫࢭ ࢫشرʈك ࢫأوࢫمع ࢫبنفسɺا ࢫفيماࢫ)سواء ࢫقرارات ࢫوقدࢫتتخذ ،

  .يتعلقࢫبتلكࢫالعقاراتࢫتتعارضࢫمعࢫمصاݍݳࢫمساɸميناࢫךخرʈن

 . ب؈فࡧةࡧȊعدࡧانقضاءࡧففةࡧاݍݰظرࡧالقانونيةࡧقدࡧيؤديࡧاڲʄࡧخفضࡧسعرࡧכسɺمللأسɺمࡧبكمياتࡧكࡧساɸمࡧالباǿعبيعࡧالم

ࢫالم ࢫقبل ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫبكميات ࢫכسɺم ࢫبيع ࢫالباǿعإنّ ࢫسعرࢫالسɺمࢫساɸم ࢫخفض ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫقد ࢫالطرح ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫالقوان؈نࢫ. عقب ࢫلمتطلبات وفقا

ݰةࢫفيماࢫيڴʏ( ࢭʏࢫاتفاقيةࢫטكتتابࢫساɸمࢫالباǿعالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫدولةࢫלمارات،ࢫوافقࢫالم عڴʄࢫفرضࢫȊعضࢫالقيودࢫبخصوصࢫقدرٮڈمࢫࢫ)كماࢫۂʏࢫموܷ

أخرىࢫ٭ڈذاࢫالشأن،ࢫلمدةࢫعام؈نࢫمنࢫتارʈخࢫלغلاق،ࢫولمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫيرڊʄࢫלطلاعࢫعڴʄࢫبندࢫࢫصفقةعڴʄࢫبيعࢫونقلࢫملكيةࢫכسɺم،ࢫأوࢫإجراءࢫأيࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫ(إذاࢫɠانࢫسʋتم،ࢫȊعدࢫإنقضاءࢫففةࢫاݍݰظرࢫالقانونية،ࢫبيعࢫكمياتࢫكب؈فةࢫمنࢫכسɺمࢫࢫوࢫيتعذرࢫعليناࢫالتɴبؤࢫبما. أدناه" לكتتابࢫوالبيع"

ࢫࢭʏࢫالطرح ࢫستɢونࢫمتاحة ࢫالۘܣ ࢫمنࢫالطرح) تلك ࢫعقبࢫלنْڈاء ࢫكب؈فࢫمنࢫכسɺم،ࢫأوࢫتوقعࢫ. ࢭʏࢫالسوقࢫالمفتوحة ࢫلعدد ࢫأيࢫعملياتࢫبيع أنࢫحدوث

  . عرࢫالسوࢮʏࢫللأسɺمحدوثࢫذلك،ࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫجوɸريࢫعڴʄࢫالس

  .قدࡧلاࡧيɴتجࡧعنࡧالطرحࡧɲشاطࡧأوࡧسيولةࡧࡩʏࡧسوقࡧכسɺم

ولʋسࢫبمقدورناࢫأنࢫنضمنࢫتطورࢫسوقࢫتداولࢫɲشطࢫأوࢫاستمرارʈتھࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫالطرح،ࢫ. قبلࢫالطرح،ࢫلمࢫيوجدࢫأيࢫسوقࢫعامࢫلتداولࢫכسɺم

ࢫسعرࢫالطرح ࢫينخفضࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫأقلࢫمن ࢫلن ࢫسيولةࢫ. أوࢫأنࢫسعرࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالسوق ʄشطࢫقدࢫيؤثرࢫعڴɲࢫتداولࢫ ࢫسوق إنࢫלخفاقࢫࢭʏࢫإيجاد

إنࢫسعرࢫتداولࢫכسɺمࢫقدࢫ. لذلكࢫقدࢫيɢونࢫمنࢫالصعبࢫبيعࢫכسɺمࢫمقارنةࢫبأسɺمࢫالشرɠاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫسيولةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالشركة. כسɺم

ࢫلتقلباتࢫواسعةࢫبناءࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫفضلاࢫعنࢫالتقلباتࢫࢭʏࢫسوقࢫכس ɺمࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫأوࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫيɢونࢫعرضة

  .العواملࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫسعرࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫأدائناࢫالفعڴʏࢫأوࢫالظروفࢫالسائدةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي

ࡧتوزʉعࡧأرȋاحࡧنقديةࡧللأسɺم ࡧلاࡧɲستطيع ࡧإلاࡧإذ. قد ࡧلاࡧتحصلࡧعڴʄࡧأيࡧعائدࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧ ࡧقد ،ʏالتاڲȋࡧاݍݵاصةࡧبكࡧو ࡧכسɺم ࡧبȎيع ࡧقمت ا

 .Ȋسعرࡧࡧيفوقࡧالسعرࡧالذيࡧدفعتھࡧمقابلࡧشرا٬ڈا

ࢫبذلك ࢫقيامنا ࢫضمان ࢫلاࢫɲستطيع ࢫأننا ࢫإلا ࢫبالأسɺم، ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫأرȋاح ࢫتوزʉع ࢫɲعقم ࢫࢭʏࢫ. بʋنما ࢫأرȋاح ࢫتوزʉع ࢫعن ࢫقرارࢫبالإعلان ࢫأي ࢫاتخاذ وسʋتم

ࢫ ࢫوفقا ࢫعڴʄࢫلتقدير المستقبل ࢫذلك ࢫʇعتمد ࢫوسوف ࢫلدينا ࢫלدارة ࢫࢫمجلس ࢫامورࢫمنࢫضمٔڈا ࢫللتوزʉع،ࢫوخططࢫالنفقاتࢫعدة ࢫقابلة توافرࢫاحتياطات

ࢫذاتࢫصلةࢫالرأسماليةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمتطلباتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالمستقبل ونȘيجةࢫلذلك،ࢫفإنكࢫ. وغ؈فɸاࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫقدࢫيراɸاࢫمجلسࢫלدارةࢫلدينا

  .قدࢫلاࢫتتلقىࢫأيࢫعائدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכسɺمࢫإلاࢫإذاࢫقمتࢫبȎيعࢫכسɺمࢫاݍݵاصةࢫبكࢫȊسعرࢫࢫيفوقࢫالسعرࢫالذيࢫدفعتھࢫࢭʏࢫمقابلɺا

 . اقࡧالماليةࡧالعاملة،ࡧولاࡧيوجدࡧماࡧيضمنࡧوجودࡧسيولةࡧسوقيةࡧللأسɺمأصغرࡧݯݨماࡧبكث؈فࡧمنࡧغ؈فهࡧمنࡧأسواقࡧכور ࡧدȌيࡧالماڲʇʏعتفࡧسوقࡧ

ࢫ ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫللتداول ࢫفتحھ ࢫتم ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫدȌي ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫأسɺمɺا ࢫبطلبࢫلإدراج ࢫالشركة ࢫࢭʏࢫ2005تقدمت ࢫلاࢫيمكنࢫضمانࢫنجاحࢫالسوق ࢫإلاࢫأنھ ،

ھࢫوݯݨمࢫالتداولاتࢫفيھࢫمنࢫכسواقࢫالماليةࢫכخرىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫإنّࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫأصغرࢫبكث؈فࢫࢭʏࢫݯݨم. المستقبلࢫوتوافرࢫالسيولةࢫفيھࢫللأسɺم

ࢫالمتحدة ࢫ. الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوࢫالمملكة ࢫدȌيࢫالماڲʏ 36وࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏ،ࢫɸناك ࢫأسɺمɺاࢫوأوراقɺاࢫالماليةࢫࢭʏࢫسوق وȋلغتࢫ. شركةࢫتتداول

  . مليارࢫدرɸم 134قربࢫمنࢫماࢫيࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30القيمةࢫالرأسماليةࢫالسوقيةࢫلسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫحۘܢࢫ

ࢫإڲʄࢫتقلباتࢫࢭʏࢫسعرࢫأسɺمࢫالطرحࢫوʈحدࢫمنࢫ وقدࢫتقللࢫɸذهࢫالعواملࢫمنࢫسيولةࢫכسɺمࢫوتزʈدࢫمنࢫتقلباتࢫأسعارɸا،ࢫכمرࢫالذيࢫقدࢫيؤديࢫبدوره

  . قࢫأخرىࢫأك؆فࢫسيولةقدرةࢫمالكࢫכسɺمࢫعڴʄࢫبيعࢫأيࢫأسɺمࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫبالمبلغࢫالمرغوبࢫوȋالسعرࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالممكنࢫتحقيقɺماࢫࢭʏࢫأسوا

ࡧالعلياࡧ ࡧأوࡧלدارة ࡧمديرʈنا ࡧأوࡧضد ࡧضدناࡧ، ࡧالمتحدة ࡧالعرȋية ࡧלمارات ࡧدولة ʏࡧقضائيةࡧࡩ ࡧتنفيذࡧأيࡧأحɢام ʏࡧࡩ ࡧالمساɸمونࡧصعوȋة ࡧيواجھ قد

  . لدينا
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ࢫלمارات ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫمؤسسة ࢫعامة ࢫمساɸمة ࢫشركة ʄࢫإڲ ࢫتحولɺا ࢫطور ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫ. إنّ ࢫخارج ࢫمقيم؈ن ࢫومسئولينا ࢫمديرʈنا ࢫالمتحدةࢫوجميع الولايات

ࢫالمتحدة ࢫوالمملكةࢫالمتحدة. والمملكة ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫخارج ࢫلديناࢫتقع ࢫوלدارةࢫالعليا ࢫمديرʈنا ࢫوممتلɢات ࢫأصول ࢫمعظم ࢫأن ࢫعن
ً
ونȘيجةࢫ. فضلا

ࢫأوࢫالمملكةࢫ المتحدةࢫعڴʄࢫالشركةࢫأوࢫلذلك،ࢫقدࢫلاࢫيتمكنࢫالمسȘثمرونࢫمنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫمنࢫتفعيلࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة

ࢫالصادرةࢫضدɸمࢫࢭʏࢫالمحاكمࢫכمرʈكيةࢫأوࢫخارجࢫالولاياتࢫالمتح دة،ࢫبماࢫࢭʏࢫمديرʈناࢫأوࢫלدارةࢫالعلياࢫلديناࢫكماࢫأٰڈمࢫلنࢫيتمكنواࢫمنࢫإنفاذࢫכحɢام

وࢫقوان؈نࢫכوراقࢫالماليةࢫࢭʏࢫأيࢫولايةࢫأوࢫإقليمࢫذلكࢫכحɢامࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالمسئوليةࢫالمدنيةࢫࢭʏࢫقوان؈نࢫכوراقࢫالماليةࢫטتحاديةࢫכمرʈكيةࢫأ

ࢫالمتحدة ࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫ. داخلࢫالولايات كماࢫأنࢫɸناكࢫشɢوكࢫحولࢫقابليةࢫלنفاذࢫࢭʏࢫإنجلفاࢫووʈلزࢫودولةࢫלمارات

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقائمة ࢫכمرʈكية،ࢫللمطالبات ࢫالمحاكم ࢫأوࢫمنࢫخلالࢫالسڥʏࢫلإنفاذࢫأحɢام ࢫالمتحدةכصلية ࢫالولايات ʏࢫטتحاديةࢫࢭ ࢫالمالية . قوان؈نࢫכوراق

ʏࢫانجلفاࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫقدࢫتɢونࢫالتعوʈضاتࢫالتأديȎيةࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالمحدثةࢫمنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫأوࢫࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫآخرࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتنفيذࢫࢭ

  .ووʈلزࢫوࢭʏࢫدولةࢫלمارات
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ࢫمٔڈا،ࢫ ࢫعدة ࢫلأسباب ࢫعمليةࢫالطرح ࢫإجراء ࢫللسʋتم ࢫالباǿعالسماح ࢫتداولࢫمقايدةࢫࢭʏࢫכسɺمࢫࢫمساɸم ࢫمساɸمْڈم،ࢫمعࢫتوف؈فࢫسيولة ࢫمن ࢫجزء بȎيع

ʏࢫالصعيدࢫالدوڲʄانةࢫالشركةࢫعڴɢورفعࢫم.  

  . ࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏإدراجࢫأسɺمɺاࢫࢫ المصارʈفࢫالمتعلقةࢫȊعمليةࢫالطرحࢫباستȞناءࢫتحمّلࢫالشركةࢫلرسومࢫساɸمࢫالباǿعالموسʋتحملࢫ

 استخدامࡧالعائداتࡧ .13

  . مساɸمࢫالباǿعبالɢاملࢫللعودࢫتسࢫوالۘܣ. لنࢫتتلقىࢫالشركةࢫأيࢫعائداتࢫمنࢫالطرح
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  اليةࡧלفصاحاتࡧالم: القسمࡧالثالث

وࡧࡧ2014دʇسمفࡧࡧࡧ31ࡩʏࡧمݏݵصࡧالبياناتࡧالماليةࡧالفعليةࡧللشركةࡧوࡧمݏݵصࡧالملاحظاتࡧالرئʋسيةࡧوالمؤشراتࡧالماليةࡧالرئʋسيةࡧللأعوامࡧالمنْڈيةࡧ

  .2016دʇسمفࡧࡧࡧ31وࡧࡧ2015دʇسمفࡧࡧࡧ31

ࢫ ࢫالبياناتࢫالمالية ࢫمع ࢫبالقامن ࢫالمناقشاتࢫوالتحليلاتࢫالتالية ࢫقراءة ࢫتتم ࢫأن ࢫࢫالموحدةيجب ࢫلɺا ࢫالتاȊعة ࢫوالشرɠات ʇشارࢫالٕڈمࢫ(اݍݵاصةࢫبالشركة

كماࢫ. 2016وࢫࢫ2015وࢫ2014دʇسمفࢫࢫ31رةࢫللسنواتࢫالماليةࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ،ࢫوטيضاحاتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا،ࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴش")المجموعة"مجتمع؈نࢫبــࢫ

  ". مخاطرࢫטسȘثمار"يجبࢫعڴʄࢫالمسȘثمرʈنࢫقراءةࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫȊشراءࢫأسɺمࢫالطرحࢫوالواردةࢫࢭʏࢫالقسمࢫاݍݵاصࢫبــࢫ

 : وȋياناتࡧالȘشغيلࡧالمختارةࡧةالموحدالمعلوماتࡧالماليةࡧ .1

ࢫכ  ࢫغ؈فࢫالمدققة ࢫالȘشغيلية ࢫوالمعلومات ࢫالموحدة ࢫالتارʈخية ࢫالمالية ࢫمعلوماتنا ࢫأدناه ࢫالمبʋنة ࢫالمختارة ࢫالموحدة ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫࢭʏࢫتب؈ن ࢫكما خرى

  .2016وࢫࢫ2015وࢫࢫ2014دʇسمفࢫ 31כعوامࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

قوائمࢫبيانࢫ"وࢫ" قوائمࢫبيانࢫالمركزࢫالماڲʏࢫالموحد"وࢫ" لࢫالشاملࢫالموحدةالدخقوائمࢫبيانࢫ"واستمدتࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمبʋنةࢫأدناهࢫتحتࢫالعناوʈنࢫ

  .منࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالتارʈخيةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوʈجبࢫقراءٮڈاࢫبالقامنࢫمعɺا" التدفقاتࢫالنقديةࢫالموحد

ࢫכر ) EBITDA(وלɸلاكࢫࢫوטسْڈلاكכرȋاحࢫقبلࢫالفوائدࢫوالضرʈبةࢫ لمࢫيتمࢫاحȘساب ࢫالفوائدࢫوالضرʈبةࢫوɸامش ࢫقبل وלɸلاكࢫࢫوטسْڈلاكȋاح

)EBITDA margin (ࢫالبياناتࢫالمستمدةࢫمنࢫʄناداࢫإڲȘسا٭ڈاࢫمنࢫقبلناࢫاسȘرࢫالماليةࢫالدوليةࢫبلࢫتمࢫاحʈبياناتناࢫالماليةباستخدامࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقار.  

 الدخلࡧالشاملࡧالموحدةقوائمࡧبيانࡧ .2

  2014وࡧࡧ2015وࡧࡧ2016دʇسمفࡧࡧ31للسنواتࡧالمنْڈيةࡧࡩʏࡧ

    )درɸمࡧ3.673= دولارࡧأمرɢʈيࡧࡧ1(    
    2016  2015  2014  
  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم    

  
  3.139.694     5.252.842     6.898.599     לيرادات

  
    )1.298.740(    )2.857.976(    )4.037.246(  تɢاليفࢫלيرادات

  
    1.840.954     2.394.866     2.861.353   إجماڲʏࡧכرȋاح

  
    )492.749(    )611.189(    )577.148(  بيعيةࢫوعموميةࢫوإدارʈةمصارʈفࢫ

    140.247     60.754     124.388   دخلࢫالتموʈل
  )35.811(    )16.486(    )13.865(   تɢاليفࢫالتموʈل

  157.940     134.010     59.744   دخلࢫآخر
    -     -     )2.575(    حصةࢫمنࢫنتائجࢫالمشروعࢫالمشفك

  
    1.610.581     1.961.955     2.451.897    כرȋاحࡧللسنة

    -     -     -      بنودࢫالدخلࢫالشاملࢫכخرى 
  

    1.610.581     1.961.955     2.451.897    إجماڲʏࡧالدخلࡧالشاملࡧللسنة
ʄالعائدࡧإڲ:  

    1.275.647     1.742.045     2.112.403    مساɸܣࢫالشركةࢫכم
    334.934     219.910     339.494   حصةࢫغ؈فࢫمسيطرة

  
    2.451.897     1.961.955     1.610.581    

  :رȋحࢫالسɺمࢫالعائدࢫإڲʄࢫمساɸܣࢫالشركةࢫכم
    4.252.157     5.806.817     7.041.343     )درɸم(الرȋحࢫכسا؟ۜܣࢫوالمخففࢫللسɺمࢫࢫ-
  

  بيانࡧالمركزࡧالماڲʏࡧالموحد
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  2014وࡧࡧ2015وࡧࡧ2016دʇسمفࡧࡧ31كماࡧࡩʏࡧ
    )درɸمࡧ3.673= دولارࡧأمرɢʈيࡧࡧ1(    

    2016  2015  2014  
  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم    

  الموجودات
  7.394.389              9.460.972     9.753.544     أرصدةࢫلدىࢫالبنوك

  719.782                1.053.979     1.472.280     مدينونࢫتجارʈونࢫوذممࢫمدينةࢫلمࢫتصدرࢫ٭ڈاࢫفوات؈ف
  موجوداتࢫومدينونࢫوتأميناتࢫ

ࢫأخرى ࢫ
ً
  591.901                909.206     1.777.140     ومصارʈفࢫمدفوعةࢫمقدما

  4.801.557              4.482.829     6.022.305     عقاراتࢫلغرضࢫالتطوʈر
  -                     -     13.016     قروضࢫللمشروعࢫالمشفك

    4                     85.554     81.615     موجوداتࢫثابتة
  

  13.507.633                     15.992.540     19.119.900    إجماڲʏࡧالموجودات
  

  المطلوȋاتࡧوحقوقࡧالملكية
  المطلوȋات

  2.699.342     2.830.206     3.032.355    دائنونࢫتجارʈونࢫوآخرون
  7.323.532     7.876.668     8.135.670     دفعاتࢫمقدمةࢫمنࢫالعملاء

  407.796     431.960     418.745    مبالغࢫمحتجزةࢫدائنة
    10.448     15.005     17.390    مɢافأةࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫللموظف؈ن

  
    10.441.118     11.153.839     11.604.160    إجماڲʏࡧالمطلوȋات

  
  حقوقࡧالملكية

  اݍݰقوقࢫالعائدةࢫإڲʄࢫمساɸܣࢫالشركةࢫכم
  300     300     300    رأسࢫالمال

  150     150     150    احتياطيࢫقانوɲي
    2.736.951     4.289.227     6.751.772    حصةࢫالمساɸم

  
     6.752.222     4.289.677     2.737.401  

    329.114     549.024     763.518    حصصࢫغ؈فࢫمسيطرة
  

    3.066.515     4.838.701     7.515.740    إجماڲʏࡧحقوقࡧالملكية
  

    13.507.633     15.992.540     19.119.900    إجماڲʏࡧالمطلوȋاتࡧوحقوقࡧالملكية
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  عقاراتࡧلغرضࡧالتطوʈر
  2016  2015  2014  

  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم  درɸمألفࢫ  
  

    4.123.935     4.801.557     4.482.829   الرصيدࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنة
  

 
ً
    1.993.097     2.662.006     5.625.822  تɢاليفࢫمصروفةࢫخلالࢫالسنة: زائدا

 
ً
    -     )85.516(    -   )13إيضاحࢫ(تɢاليفࢫمحولةࢫإڲʄࢫموجوداتࢫثابتةࢫ: ناقصا
 
ً
    )1.298.740(    )2.857.976(    )4.037.246(  اداتࢫخلالࢫالسنةتɢاليفࢫمحولةࢫإڲʄࢫتɢلفةࢫלير : ناقصا
 
ً
    )16.735(    )37.242(    )49.100(  )1(محولࢫإڲʄࢫالشركةࢫכمࢫالٔڈائيةࢫ: ناقصا

  
    4.801.557     4.482.829     6.022.305  الرصيدࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنة

 
ࢫلاتفاقيـةࢫالتحوʈـلࢫࢫومɴشـآٮڈاࢫالتاȊعـةࢫللȘشـغيلࢫوالۘـܣࢫتحمـلࢫعڴـʄࢫالشـركةࢫכمࢫالٔڈائيـة/ يمثلࢫتɢلفةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلبناءࢫالموجوداتࢫالمخصصةࢫللإيجارࢫ ) 1(

ً
وفقـا

/ وكمـــاࢫɸـــوࢫمتفـــقࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫטتفاقيـــة،ࢫســـʋتمࢫتنفيـــذࢫɠامـــلࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالمتعلقـــةࢫبالمشـــارʉع،ࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫالموجـــوداتࢫالمخصصـــةࢫللإيجـــارࢫ. الرئʋســـية
ࢫللسعرࢫالمتفقࢫعليھࢫومɴشآٮڈاࢫالتاȊعةلشركةࢫכمࢫالٔڈائيةࢫللȘشغيلࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫا

ً
 .وفقا
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  بيانࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالموحد

  2014وࡧࡧ2015وࡧࡧ2016دʇسمفࡧࡧ31للسنواتࡧالمنْڈيةࡧࡩʏࡧ
  

    )درɸمࡧ3.673= دولارࡧأمرɢʈيࡧࡧ1(    
    2016  2015  2014  
  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم  ألفࢫدرɸم    

  
  التدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيلية

  1.610.581     1.961.955     2.451.897     כرȋاحࢫللسنة
  

  :التعديلاتࢫللبنودࢫالتالية
  -     -     2.575     حصةࢫمنࢫنتائجࢫالمشروعࢫالمشفكࢫ
  3     34     11.344    טسْڈلاكࢫ
  1.623     4.557     2.385    مخصصࢫمɢافأةࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫللموظف؈ن،ࢫالصاࢭʏࢫ
  مخصصࢫالديونࢫالمشɢوكࢫࢭʏࢫ)/عكس( 

  -     19.007     )8.347(    تحصيلɺاࢫࢫ
  35.811     16.486     13.865     تɢاليفࢫالتموʈلࢫ
    )140.247(    )60.754(    )124.388(    دخلࢫالتموʈلࢫ
  

  1.507.771     1.941.285     2.349.331     :منࢫالعملياتࢫقبلࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملالنقدࢫ
  )149.423(    )353.204(    )409.954(   مدينونࢫتجارʈونࢫوذممࢫمدينةࢫلمࢫتصدرࢫ٭ڈاࢫفوات؈فࢫ
  موجوداتࢫومدينونࢫوتأميناتࢫومصارʈفࢫࢫ

ࢫأخرى ࢫࢫ
ً
  )433.680(    )313.731(    )865.150(   مدفوعةࢫمقدما

  )966.651(    233.212     )1.539.476(    تࢫلغرضࢫالتطوʈرعقاراࢫ
  3.366.240     553.136     259.002     دفعاتࢫمقدمةࢫمنࢫالعملاءࢫ
  130.556     115.163     188.894     دائنونࢫتجارʈونࢫوآخرونࢫ
    73.768     24.164     )13.215(   مبالغࢫمحتجزةࢫدائنةࢫ
  

  منࡧ)/المستخدمةࡧࡩʏ(صاࡩʏࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ
    3.528.581     2.200.025     )30.568(   ةࡧالȘشغيليةכɲشطࡧ
  

  التدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧטسȘثمارʈة
  43.044     57.180     121.604     دخلࢫتموʈلࢫمقبوض

  -     -     )15.441(   قرضࢫلمشروعࢫمشفك
  -     )68(    )7.405(   مبالغࢫمصروفةࢫعڴʄࢫالموجوداتࢫالثابتة

  -     -     )150(    اسȘثمارࢫࢭʏࢫمشروعࢫمشفك
    )2.473.800(    182.138     )561.169(    وداǿعࢫȖستحقࢫȊعدࢫثلاثةࢫأشɺر

  
  منࡧ)/المستخدمةࡧࡩʏ(صاࡩʏࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ

    )2.430.756(    239.250     )462.561(   כɲشطةࡧטسȘثمارʈةࡧ
  

  التدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالتموʈلية
  )31.549(    )785(    )610(    تɢاليفࢫتموʈلࢫمدفوعة

  )760.220(    -     -     ضࢫللمؤسساتࢫالماليةسدادࢫالقرو 
  توزʉعاتࢫأرȋاحࢫمدفوعةࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫتاȊعةࢫ

  -     -     )125.000(    لݏݰصصࢫغ؈فࢫالمسيطرةࢫ
    789.943     )189.769(    350.142     اݍݰركةࢫࢭʏࢫحصةࢫالمساɸم

  
    )61.82(    )190.554(    224.532  כɲشطةࡧالتموʈلية) المستخدمةࡧࡩʏ/(صاࡩʏࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمن

  
  1.095.999     2.248.721     )268.597(    الزʈادةࡧࡩʏࡧالنقديةࡧوشبھࡧالنقدية)/النقص(

    3.524.590     4.620.589     6.869.310   النقديةࢫوشبھࢫالنقديةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنة
  

    4.620.589     6.869.310     6.600.713    النقديةࡧوشبھࡧالنقديةࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧالسنة
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  المرحڴʏبيانࡧالدخلࡧالشاملࡧالموحدࡧ

  )غ؈فࡧمدققة( 2017سȎتمفࡧࡧ30للففةࡧالمنْڈيةࡧࡩʏࡧ

 )درɸمࢫ3.673= دولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ1(  
  

    أشɺرࡧالمنْڈيةࡧࡩʏࡧالȘسعة    
  سȎتمفࢫ30  سȎتمفࡧ30  

  2017  2016  
  درɸم ألف  ألفࡧدرɸم    

  )غ؈فࢫمدققة(  ) غ؈فࢫمدققة(            
    5.129.772           6.508.387     إيرادات

  
    )2.980.696(    )3.758.283(    تɢاليفࢫإيرادات

  
    2.149.076     2.750.104     إجماڲʏࡧכرȋاح

  
   )404.023(    )438.459(    مصارʈفࢫبيعࢫوعموميةࢫوإدارʈة

    87.065     90.155     دخلࢫالتموʈل
   )10.588(    )10.950(    تɢاليفࢫالتموʈل

    46.577     54.976     دخلࢫآخر
    )1.627(    )3.548(    حصةࢫمنࢫنتائجࢫالمشروعࢫالمشفك

  
    1.866.480     2.442.278     כرȋاحࡧللففة

  
    -     -     بنودࢫالدخلࢫالشاملࢫכخرى 

  
    1.866.480     2.442.278     إجماڲʏࡧالدخلࡧالشاملࡧللففة

  
ʄالعائدࡧإڲ:  

    1.596.915     2.105.773     مساɸܣࢫالشركةࢫכم
    269.565     336.505     حصةࢫغ؈فࢫمسيطرة

  
     2.442.278     1.866.480    

  
  :رȋحࢫالسɺمࢫالعائدࢫإڲʄࢫمساɸܣࢫالشركةࢫכم

    5.323.050     7.019.243     )درɸم(الرȋحࢫכسا؟ۜܣࢫوالمخففࢫللسɺمࢫࢫ- 
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ʏࡧالموحدࡧالمرحڴʏبيانࡧالمركزࡧالماڲ  

    )درɸمࢫ3.673= دولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ1(    2017سȎتمفࡧࡧ30كماࡧࡩʏࡧ
  

  دʇسمف 31  سȎتمفࡧ30    
    2017  2016  

  ألفࢫدرɸم  ألفࡧدرɸم    
    )غ؈فࡧمدققة(    

  
  الموجودات

    9.753.544     10.167.361    أرصدةࢫلدىࢫالبنوك
    1.472.280     1.346.284    مدينونࢫتجارʈونࢫوذممࢫمدينةࢫلمࢫيصدرࢫ٭ڈاࢫفوات؈ف

ࢫأخرىࢫ
ً
    1.777.140     2.855.042    موجوداتࢫومدينونࢫوتأميناتࢫومصارʈفࢫمدفوعةࢫمقدما

    6.022.305    6.491.784     عقاراتࢫلغرضࢫالتطوʈر
    13.016    378.939     قروضࢫلمشارʉعࢫمشفكة

    81.615    70.808     موجوداتࢫثابتة
  

    19.119.900    21.310.218    إجماڲʏࡧالموجودات
  

  المطلوȋاتࡧوحقوقࡧالملكية
  المطلوȋاتࡧ

    3.032.355     3.548.033    دائنونࢫتجارʈونࢫوآخرون
    8.135.670     8.031.798     دفعاتࢫمقدمةࢫمنࢫالعملاء

    418.745    473.174    محتجزةࢫدائنةمبالغࢫ
    17.390     20.784    مɢافأةࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫللموظف؈ن

 
    11.604.160      12.073.789    إجماڲʏࡧالمطلوȋات

  
  حقوقࡧالملكية

  حقوقࡧالملكيةࡧالعائدةࡧإڲʄࡧمساɸميࡧالشركةࡧכم
    300    300    رأسࢫالمال

    150     150     احتياطيࢫقانوɲي
    6.751.772     8.355.956    حصةࢫالمساɸم

  
8.356.406      6.752.222    

    763.518     880.023    حصصࡧغ؈فࡧمسيطرة
  

    7.515.740      9.236.429    إجماڲʏࡧحقوقࡧالملكية
      

    19.119.900      21.310.218    إجماڲʏࡧالمطلوȋاتࡧوحقوقࡧالملكية
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  التدفقاتࡧالنقديةࡧالموحدࡧالمرحڴʏبيانࡧ

  )غ؈فࢫمدققة( 2017سȎتمفࢫࢫ30للففةࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

    )درɸمࡧ3.673= دولارࡧأمرɢʈيࡧࡧ1(  
        

  سȎتمفࢫ30  سȎتمفࡧ30    
    2017  2016  

  ألفࢫدرɸم  ألفࡧدرɸم    
  )غ؈فࡧمدققة(  )غ؈فࡧمدققة(    

  
  التدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيلية

    1.866.480     2.442.278     כرȋاحࢫللففة
  :التعديلاتࢫللبنودࢫالتالية

    1.627     3.548     حصةࢫمنࢫنتائجࢫالمشروعࢫالمشفكࢫ
    7.722     10.863     טسْڈلاكࢫ
    3.929     3.394     مخصصࢫمɢافأةࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫللموظف؈ن،ࢫصاࢭʏࢫ
    10.588     10.950    تɢاليفࢫالتموʈلࢫ
      )87.065(    )90.155(    دخلࢫالتموʈلࢫ
  

    1.803.281     2.380.878     النقدࢫمنࢫالعملياتࢫقبلࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل
    )299.510(    125.996     مدينونࢫتجارʈونࢫوذممࢫمدينةࢫلمࢫيصدرࢫ٭ڈاࢫفوات؈فࢫ
ࢫأخرى ࢫ

ً
    )351.403(    )1.078.399(    موجوداتࢫومدينونࢫوتأميناتࢫومصارʈفࢫمدفوعةࢫمقدما

    )999.789(    )469.479(    عقاراتࢫلغرضࢫالتطوʈرࢫ
    288.802     )103.872(    دفعاتࢫمقدمةࢫمنࢫالعملاءࢫ
  406.516     515.678     دائنونࢫتجارʈونࢫوآخرونࢫ
      94.750     54.429     مبالغࢫمحتجزةࢫدائنةࢫ

  
      942.647     1.425.231     صاࡩʏࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧالȘشغيلية

 
  التدفقاتࡧالنقديةࡧمنࡧכɲشطةࡧטسȘثمارʈة

    81.937     90.652    تموʈلࢫمقبوضدخلࢫ
    )7.022(    )369.321(    مشفكةࢫارʉعقرضࢫلمش

    )7.747(    )56(    مبالغࢫمصروفةࢫعڴʄࢫالموجوداتࢫالثابتة
    )150(    )150(    اسȘثمارࢫࢭʏࢫمشروعࢫمشفك

      )328.901(    1.091.666    وداǿعࢫȖستحقࢫȊعدࢫثلاثةࢫأشɺر
  

      )261.883(    812.791    כɲشطةࡧטسȘثمارʈة) المستخدمةࡧࡩʏ/(صاࡩʏࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧمن
  

  منࡧכɲشطةࡧالتموʈلية التدفقاتࡧالنقدية
    )10.588(    )10.950(    تɢاليفࢫتموʈلࢫمدفوعة

  توزʉعاتࢫأرȋاحࢫمدفوعةࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫتاȊعةࢫ
    -     )220.000(    لݏݰصصࢫغ؈فࢫالمسيطرةࢫ

    57.336     )501.589(    اݍݰركةࢫࢭʏࢫحصةࢫالمساɸمࢫ
  

      46.748     )732.539(    منࡧכɲشطةࡧالتموʈلية)/المستخدمةࡧࡩʏ(التدفقاتࡧالنقديةࡧصاࡩʏࡧ
  

    727.512     1.505.483     الزʈادةࡧࡩʏࡧالنقديةࡧوشبھࡧالنقدية
    6.869.310     6.600.713     النقديةࢫوشبھࢫالنقديةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالففة

  
    7.596.822     8.106.196   7  النقديةࡧوشبھࡧالنقديةࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧالففة
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 سياسةࡧتوزʉعࡧכرȋاح .3

طلباتࢫȖعتمدࢫقدرتناࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالعوامل،ࢫمٔڈاࢫتوافرࢫלحتياطيࢫالقابلࢫللتوزʉعࢫوخططࢫالنفقاتࢫالرأسماليةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمت

  . ɺاالنقديةࢫالمستقبلية،ࢫولاࢫيمكنناࢫأنࢫنضمنࢫقيامناࢫبتوزʉعࢫכرȋاح،ࢫأوࢫقيمةࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫستوزعࢫࢭʏࢫحالةࢫتوزʉع

مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫدفعɺاࢫاڲʄࢫالمسȘثمرʈنࢫفيماࢫيتعلقࢫبالثلاثةࢫسنواتࢫالماليةࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫࢫ1.7نحنࢫٰڈدفࢫاڲʄࢫتوزʉعࢫأرȋاحࢫلاࢫتقلࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعنࢫ

ࢫ2020دʇسمفࢫࢫ31 ࢫمنࢫعام ࢫالثالث ࢫالرȌع ʏࢫࢭʏعࢫعقبࢫعمليةࢫالطرحࢫالعامࢫכوڲʉࢫقابلةࢫللتوز ࢫأرȋاح ࢫمعࢫدفعࢫأول ࢫعڴʄ توزʉعنحنࢫٰڈدفࢫاڲʄࢫࢫ.2018،  כرȋاح

ࢫباحتياجاتناࢫالنقديةࢫلشراءࢫכراعۜܣࢫوسدادࢫالديونࢫونفقاتࢫالȘشغيلدفعاتࢫمȘساوʈة
ً
،ࢫࢫ2018لسنھࢫالماليةࢫلالمعلنةࢫࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأرȋاح أماࢫ.،ࢫوذلكࢫرɸنا

ࢫ ࢫالرȌعࢫالثالثࢫمن ʏࢫجزءࢫࢭ ࢫدفع ࢫمرحڴʏ رȋحكࢫɲ2018عقم ࢫالمبلغ ࢫيدفع ࢫان ࢫالمتوقع ࢫومن ࢫ، ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالرȌع ʏࢫࢭ ࢫכرȋاحࢫ. 2019المتبقي ࢫالمتوقعࢫانࢫتدفع ومن

Ȋعدࢫذلك،ࢫنتوقعࢫأنࢫتزدادࢫدفعاتࢫ. ةالسنوʈࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫالسنھࢫالتالية،ࢫȊعدࢫࢫ2020وࢫࢫ2019المتعلقةࢫبالسɴت؈نࢫالماليت؈نࢫ

  .التدفقاتࢫالنقدیةࢫالمتوقعةࢫمنࢫالعملیاتࢫʈادةوز כرȋاحࢫالموزعةࢫالسنوмةࢫȊسȎبࢫانخفاضࢫכعباءࢫالمالیةࢫ
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  الدعوةࡧلاɲعقادࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧالتأسʋسية: القسمࡧالراȊع

ࢭʏࢫيقدمࢫלخطارࢫالتاڲʏࢫاڲʄࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫالذينࢫتمࢫتخصيصࢫأسɺمࢫلɺمࢫوالذيࢫʇعدࢫبمثابةࢫدعوةࢫݍݰضورࢫإجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالتأسʋسيةࢫ

ʏݰ؈نࢫࢭ ࢫوالوقتࢫالموܷ ࢫלجتماع. לخطارࢫالتارʈخ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫيحضرࢫ. يحقࢫلɢافةࢫالمكتȘب؈نࢫاݍݰضورࢫوالتصوʈت ࢫلأيࢫمكتȘب ࢫحقوقࢫالتصوʈت وتȘناسب

  .إجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالتأسʋسيةࢫمعࢫعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫالمكتȘبࢫعقبࢫعمليةࢫالتخصيص

  الدعوةࡧلإɲعقادࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧالتأسʋسية

 2017 أكتوȋر 26:  التارʈخ              

  تحيةࢫطيبةࢫوȌعد،،،

بالشكرࢫعڴʄࢫ") الشركة(" )شركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫقيدࢫالتأسʋسࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة(عࢫ.م.يتقدمࢫمؤسسوࢫشركةࢫإعمارࢫللتطوʈرࢫش

  .تقدمكمࢫلشراءࢫأسɺمࢫࢭʏࢫالشركة

رࢫݍݨنةࢫمؤسؠۜܣࢫالشركةࢫأنࢫتدعوكمࢫݍݰضورࢫإجتماعࢫاݍݨمعيةࢫ،ࢫʇس2015لسنةࢫࢫ2منࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫرقمࢫ) 131(بالإسȘنادࢫلأحɢامࢫالمادةࢫ

ࢫمنࢭʏࢫتمامࢫالساعةࢫ دȌيࢫفندقࢫالعنوانالعموميةࢫالتأسسيةࢫالذيࢫسيعقدࢫࢭʏࢫ
ً
  .2017نوفمفࢫࢫ20الموافقࢫלثن؈نࢫيومࢫ التاسعةࢫصباحا

ࢫالثاɲيࢫࢭ ࢫכول،ࢫسوفࢫيتمࢫاɲعقادࢫטجتماع ࢫيوموࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫاكتمالࢫالنصابࢫالقانوɲيࢫࢭʏࢫטجتماع ʏࢫࢭ ࢭʏࢫࢫ2017 نوفمفࢫ26 כحد ʏࢫنفسࢫالمɢان

  . صباحا التاسعةتمامࢫالساعةࢫ

ࢫ ࢫيمتلɢون ࢫيمثلɺم ࢫأوࢫمن ࢫالمساɸم؈ن ࢫمن ࢫعدد ࢫبحضور ࢫالتأسʋسية ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫوʈفأسࢫ%  50وʈܶݳ ࢫالشركة، ࢫأسɺم أوࢫأك؆فࢫمن

  .טجتماعࢫالܨݵصࢫالذيࢫتɴتخبھࢫاݍݨمعيةࢫمنࢫب؈نࢫالمؤسس؈ن

 :أعمالࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧالتأسʋسيةࡧكماࡧيڴʏࡧوسيكونࡧجدولࡧ

  .مراجعةࢫواعتمادࢫتقرʈرࢫݍݨنةࢫالمؤسس؈نࢫعنࢫعمليةࢫتأسʋسࢫالشركةࢫوالنفقاتࢫالۘܣࢫاستلزمْڈا -1

 .الموافقةࢫعڴʄࢫعقدࢫالتأسʋسࢫوالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة -2

ࢫللمادةࢫإعتمادࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫأولࢫمجلسࢫإدارةࢫللشركةࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫ -3
ً
 . כسا؟ۜܣࢫللشركةࢫمنࢫالنظامࢫ23وفقا

 .الموافقةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫمدققࢫحساباتࢫالشركة -4

 .לعلانࢫعنࢫتأسʋسࢫالشركة -5

يɢونࢫلɢلࢫمساɸمࢫعددࢫمنࢫכصواتࢫ. يحقࢫللمؤسس؈نࢫوأيࢫܧݵصࢫتمࢫتخصيصࢫأسɺمࢫلھࢫࢭʏࢫالشركةࢫاݍݰضورࢫܧݵصياࢫأوࢫمنࢫخلالࢫممثلࢫقانوɲي

،ࢫعليھࢫأنࢫيحضرࢫوɠالةࢫخطيةࢫتخولھࢫاݍݰضورࢫواتخاذࢫالقراراتࢫبالنيابةࢫعنࢫوࢭʏࢫحالࢫحضورࢫممثلࢫعنࢫالمساɸم. ʇساويࢫعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيمتلكɺا

علماࢫبأنࢫالوɠالةࢫيجبࢫتصديقɺاࢫوتوثيقɺاࢫإذاࢫɠانࢫالوكيلࢫمنࢫغ؈فࢫالمساɸم؈ن؛ࢫولاࢫيجوزࢫأنࢫيɢونࢫ). مرفقࢫطيھࢫنموذجࢫعنࢫالوɠالة(الشرʈكࢫכصڴʏࢫ

ࢫأنࢫيقومࢫال ࢫولاࢫيجوز ࢫإدارةࢫالشركة؛ ࢫأعضاءࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالوكيل ࢫכسɺم ࢫقيمة ࢫألاࢫتتجاوز ʄمࢫواحدةࢫعڴɸࢫمسا ࢫأك؆فࢫمن منࢫ% 5وكيلࢫبتمثيل

ࢫالشركة ࢫمنࢫࢫ.رأسمال ࢫعٔڈاࢫبواسطةࢫالܶݰفࢫالمحليةࢫعقبࢫاستلامࢫالموافقة ࢫלعلان ࢫالمذɠورةࢫأعلاه،ࢫسʋتم وࢭʏࢫحالࢫحدوثࢫأيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫالمواعيد

  . ɸيئةࢫכوراقࢫالماليةࢫوالسلعࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

،ࢫيرڊʄࢫإبرازࢫدليلࢫعڴʄࢫإثباتࢫالɺوʈةࢫل
ً
واذاࢫɠانࢫحضوركمࢫمنࢫخلالࢫܧݵصࢫمخولࢫباݍݰضور،ࢫ) جوازࢫسفرࢫأوࢫبطاقةࢫɸوʈة(دىࢫحضوركمࢫܧݵصيا

  .يرڊʄࢫمنھࢫإبرازࢫجوازࢫسفرهࢫכصڴʏࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫصورةࢫمنࢫجوازࢫسفركمࢫوالتوكيلࢫالمصدق

  وتفضلواࢫبقبولࢫفائقࢫלحفام،

  ݍݨنةࢫالمؤسس؈ن
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  ضورࡧوࡧالتصوʈتࡧࡩʏࡧاجتماعࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧالتأسʋسيةࡧلشركةتوكيلࡧخاصࡧلݏݰ

  )ع.م.ش(إعمارࡧللتطوʈرࡧࡧ

       

 تحتࡧالتأسʋس

ࢫ/نحن ࢫأدناه ࢫالموقع ࢫ..................... أنا، ࢫالسيد ࢫالتوكيل ࢫɸذا ࢫبموجب ࢫأفوض ࢫاݍݨمعيةࢫ ،")الوكيل.............. ( "، ࢫاجتماع ݍݰضور

ࢫالقراراتࢫوכمورࢫ) قيدࢫالتحول ) (ع.م.ش(للتطوʈرالعموميةࢫالتأسʋسيةࢫلـشركةࢫإعمارࢫ ࢫعڴʄࢫࢫɠافة ࢫعۚܣࢫولھࢫحقࢫالتصوʈت نيابة

كماࢫيɢونࢫللوكيلࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫتوقيعࢫɠافةࢫ. المطروحةࢫࢭʏࢫɸذاࢫטجتماعࢫسواءࢫتمࢫعقدهࢫࢭʏࢫموعدهࢫالمقررࢫأوࢫتمࢫتأجيلھࢫإڲʄࢫموعدࢫلاحق

 .القراراتࢫوالمسȘنداتࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار

 

  :التوقيع

 

_________________  

           / السيد

  

  :التارʈخ
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  تفاصيلࡧأخرى : القسمࡧاݍݵامس

 آليةࡧاعتمادࡧنظامࡧحوكمةࡧالشركةࡧ .1

ࢫالدولية ࢫمعࢫأفضلࢫالممارسات ࢫتتماءۜܢ ࢫوعندࢫوȌعدࢫإدراجࢫכسɺمࢫࢭʏࢫ. يلقمࢫالمجلسࢫبمعاي؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالۘܣ كماࢫࢭʏࢫتارʈخࢫɸذهࢫالɴشرة،

ࢫ ࢫلمتطلبات ࢫטمتثال ࢫمواصلة ࢫوʉعقم ࢫالمجلس ࢫيمتثل ،ʏࢫالماڲ ࢫدȌي ࢫࢭʏࢫࢫحوكمةسوق ࢫالمدرجة ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة الشرɠات

ࢫا ࢫدȌي ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫɸوࢫمنصوص ࢫكما ʏࢫࢫقواعدلماڲ ࢫالصادرةࢫبتارʈخ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫومعاي؈فࢫטنضباط ࢫࢫ28اݍݰوكمة ࢫالقرارࢫࢫ2016أبرʈل بموجب

ووفقاࢫلأحɢامࢫنظامࢫحوكمةࢫالشركة،ࢫفإنࢫالشركةࢫستقومࢫبتقديمࢫتقرʈرࢫلمساɸمٕڈاࢫ. ")قواعدࡧاݍݰوكمة(" 2016لسنةࢫ) إم.أر/7(الوزاريࢫرقمࢫ

  .اعدࢫاݍݰوكمةوللɺيئةࢫحولࢫامتثالɺاࢫلقو 

وʈجوزࢫ. ݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآتو  التدقيق ݍݨنةɸماࢫ: ݍݨنت؈نࢫدائمت؈ن أɲشأࢫمجلسࢫלدارة،ࢫفقدࢫاݍݰوكمة قواعد ࢭʄ وعڴʄࢫالنحوࢫالمطلوب

ࢫالمجلس لاࢫيجوز و . وفقاࢫلماࢫيقتضيھࢫכمر ،لذلكإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫحاجةࢫ إضافية، Ȗشكيلࢫݍݨان للمجلس ࢫمن أنࢫيɢون  لرئʋس ࢫأي ʏࢫࢭ
ً
 عضوا

ࢫتتɢونࢫأغلبيةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫأعضاءࢫغ؈فࢫتنفيذي؈ن،ࢫو . المɢافآتݍݨنةࢫالفشيحاتࢫو  أو التدقيقݍݨنةࢫ تتطلبࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫأن

وإعتباراࢫمنࢫتارʈخࢫɸذهࢫقواعدࢫاݍݰوكمة؛ࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫثلثࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫכقلࢫمستقل؈نࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمنصوصࢫ

ࢫغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫالɴشرة،ࢫيتɢو  ࢫمديرʈن ࢫمنࢫأعضاءࢫجميعɺم ࢫالمجلس ࢫالمجلس(ن وȖعتفࢫالشركةࢫ"). .المديرʈنࡧغ؈فࡧالتنفيذي؈ن) ("باستȞناءࢫرئʋس

ࢫجميعࢫالمديرʈنࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫأعضاءًاࢫمستقل؈نࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمعۚܢࢫالمقصودࢫࢭʏࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫولʋسࢫلدٱڈمࢫأيࢫعملࢫأوࢫعلاقةࢫأخرى 

ɢشȊمࢫالمستقليمكنࢫأنࢫتتداخلࢫɸريࢫمعࢫممارسْڈمࢫلقرارɸلࢫجو.  

  .المجلسࢫمرةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫɠلࢫشɺرʈنࢫيجتمعوتتطلبࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫكذلكࢫأنࢫ

  : قواعدࢫاݍݰوكمةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ،ࢫتتطلبࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫمنࢫכمورࢫכخرى إنࢫ

لاࢫيجوزࢫللشركةࢫإبرامࢫالتعاملاتࢫأوࢫالصفقاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫإلاࢫ: اتࢫالعلاقةإبرامࢫالمعاملاتࢫأوࢫالصفقاتࢫمعࢫכطرافࢫذ -أ 

ࢫ ࢫعن ࢫقيمْڈا ࢫتزʈد ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫبالمعاملات ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫاݍݨمعيةࢫ%) 5(بموافقة ࢫوموافقة ࢫالمصدَر، ࢫالشركة ࢫمال ࢫرأس من

منࢫرأسࢫالمالࢫالمصدرࢫإلاࢫȊعدࢫ% ) 5( ولاࢫيجوزࢫللشركةࢫإبرامࢫالمعاملاتࢫأوࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫتتجاوزࢫقيمْڈاࢫ .فيماࢫزادࢫعنࢫذلك العمومية

ࢫأوࢫ ࢫלدارة ࢫبقرارࢫمجلس ࢫاݍݵاص ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫלشفاك ࢫذوࢫالعلاقة ࢫللطرف ࢫيجوز ࢫولا ࢫالɺيئة، ࢫلدى ࢫمعتمد ࢫمقيم ࢫبواسطة تقييمɺا

  .فقةاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالصادرࢫࢭʏࢫشأنࢫالمعاملةࢫأوࢫࢫالص

ࢫموافقةࢫمجلسࢫ -ب  ʄࢫعڴ ࢫأخرى ࢫمرة ࢫيجبࢫاݍݰصول ࢫعلٕڈا، ࢫالموافقة ࢫشروطࢫالمعاملةࢫأوࢫالصفقةࢫȊعد ʄࢫعڴ ࢫȖغي؈فࢫجوɸري ࢫحدوث ࢫحال ʏࢭ

ࢫاݍݰال ࢫلماࢫيقتضيھ ࢫوفقا ࢫالعمومية، ࢫأوࢫاݍݨمعية ࢫ. לدارة ࢫɲسبة ࢫالصفقة ࢫقيمة ࢫتجاوزت ࢫحال ʏࢫالمصدر،ࢫفإنھࢫ%) 5(وࢭ ࢫرأسࢫالمال من

 .مراجعةࢫشروطɺاࢫقبلࢫإبرامɺاࢫبواسطةࢫمقيمࢫمعتمدࢫمنࢫالɺيئةࢫوذلكࢫعڴʄࢫنفقةࢫالشركةيجبࢫإعادةࢫتقييمࢫتلكࢫالصفقةࢫو 

ࢭʏࢫحالةࢫإبرامࢫالمعاملاتࢫأوࢫالصفقاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمخالفةࢫلقواعدࢫاݍݰوكمة،ࢫأوࢫإذاࢫثȎتࢫأنࢫالمعاملةࢫأوࢫالصفقةࢫغ؈فࢫ -ج 

ࢫךخرʈن ࢫوتضرࢫبالمساɸم؈ن ࢫالمصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫȖعارض ʄࢫعڴ ࢫأوࢫتنطوي ࢫوالۘܣࢫعادلة ࢫالمخالفة ࢫɸذه ࢫعن ࢫכضرارࢫالناتجة ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫتقع ،

ʄتحملْڈاࢫالشركةࢫعڴ: 

 عضوࢫمجلسࢫלدارةࢫذوࢫالعلاقةࢫبالمعاملةࢫأوࢫالصفقة؛ )1(

ࢫصدرࢫالقرارࢫبإجماعࢫךراءࢫ )2( ࢫعنھࢫالمعارضونࢫ. مجلسࢫלدارةࢫإذا ࢫبالأغلبيةࢫفلاࢫʇسأل
ً
وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلك،ࢫاذاࢫɠانࢫالقرارࢫصادرا

عفاضɺمࢫبمحضرࢫاݍݨلسة،ࢫفاذاࢫȖغيبࢫأحدࢫכعضاءࢫعنࢫاݍݨلسةࢫالۘܣࢫصدرࢫفٕڈاࢫالقرارࢫفلاࢫتɴتفيࢫمسؤوليتھࢫإلاࢫإذاࢫمۘܢࢫأثȎتواࢫا

  . أثȎتࢫعدمࢫعلمھࢫبالقرارࢫأوࢫعلمھࢫبھࢫدونࢫالتمكنࢫمنࢫטعفاضࢫعليھ

ࢫ -د  ࢫيملك ࢫأسɺمࢫالشركةࢫاݍݰقࢫفأك؆فࢫ% 5ࢭʏࢫحالࢫإبرامࢫالشركةࢫلتعاملاتࢫأوࢫصفقاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫيɢونࢫلɢلࢫمساɸم من

ʏفيماࢫيڴ:  
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ࢫ .1 ࢫوȖعي؈ن ࢫوفحصɺا ࢫأوࢫالصفقات ࢫبالتعاملات ࢫالمتعلقة ࢫوالوثائق ࢫالمسȘندات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫمستقل"טطلاع ࢫنفقتھࢫ" مدقق ʄعڴ

  .اݍݵاصةࢫلمراجعةࢫالتعاملࢫأوࢫالصفقة

ࢫاࢫ  .2 ࢫبتقديمࢫɠافة ࢫأوࢫالصفقةࢫلإلزامɺم ࢫالتعامل ࢫالمحكمةࢫالمختصةࢫضدࢫأطراف ࢫأمام ࢫقضائية ࢫدعوى ࢫوالوثائقࢫرفع لمسȘندات

ࢫأنࢫ ࢫلɺا ࢫثȎت ࢫإذا ࢫللمحكمة ࢫوɢʈون ࢫاݍݰقيقة، ࢫلاستجلاء ࢫأوࢫالصفقة ࢫالتعامل ࢫأطراف ʄࢫإڲ ࢫכسئلة ࢫتوجيھ ʏࢫاݍݰقࢫࢭ ࢫلھ وɢʈون

التعاملࢫأوࢫالصفقةࢫغ؈فࢫعادلةࢫأوࢫتنطويࢫعڴʄࢫȖعارضࢫمصاݍݳࢫوتضرࢫببقيةࢫالمساɸم؈نࢫأنࢫتحكمࢫبإلغاءࢫالتعاملࢫأوࢫالصفقةࢫ

ࢫب ࢫذوࢫالعلاقة ࢫالطرف ࢫضررࢫوإلزام ࢫإݍݰاق ࢫثȎت ࢫإذا ࢫالتعوʈض ࢫعن
ً
ࢫفضلا ࢫلھ ࢫتحققت ࢫأوࢫمنفعة ࢫرȋح ࢫأي ࢫللشركة ࢫيؤدي أن

 .بالشركة

يجبࢫعڴʄࢫالشركةࢫأنࢫتحتفظࢫȊܦݨلࢫللأطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫيتضمنࢫأسماءࢫɠافةࢫɸؤلاءࢫכطرافࢫمعࢫتفاصيلࢫالمعاملاتࢫأوࢫالصفقاتࢫ -ه 

ࢫيتعلقࢫ٭ڈم ࢫفيما ࢫالمتخذة ࢫوלجراءات ࢫ٭ڈم ࢫالشرك. اݍݵاصة ࢫتلقم ࢫالعلاقةࢫوطبيعةࢫكما ࢫذات ࢫمعࢫכطراف ةࢫبتوف؈فࢫمسȘنداتࢫالمعاملات

ࢫاݍݨمعيةࢫ ࢫاجتماع ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالصفقات ࢫالمعاملات ࢫبتلك ࢫالمساɸم؈ن ࢫإحاطة ࢫعلٕڈا ࢫوʈجب ࢫمعاملة، ࢫɠل ࢫوتفاصيل ࢫوݯݨم ࢫالمعاملات تلك

 . العمومية

منࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫالمصدرࢫ% 5ْڈاࢫاڲʄࢫقبلࢫالدخولࢫࢭʏࢫصفقةࢫب؈نࢫأحدࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫوالشركةࢫأوࢫأيࢫمنࢫشرɠاٮڈاࢫتصلࢫقيم -و 

ࢫوشروطɺاࢫ ࢫالصفقة ࢫتلك ࢫطبيعة ࢫعن ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫيوجھ ࢫكتاب ࢫبموجب ࢫالفوري ࢫלفصاح ࢫذوࢫالعلاقة ࢫالطرف ʄࢫعڴ ࢫيجب للشركة،

ࢫوعڴʄࢫ ࢫأوࢫمنفعتھ، ࢫمصݏݰتھ ࢫومدى ࢫالصفقة ʏࢫطرࢭ ࢫالشركت؈ن ʏࢫࢭ ࢫأوࢫمساɸمتھ ࢫحصتھ ࢫعن ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمعلومات ࢫجميع ʄࢫاڲ بالإضافة

 . دارةࢫالشركةࢫלفصاحࢫالفوريࢫبذلكࢫللɺيئةࢫوالسوق مجلسࢫإ

وشروطɺاࢫوȖعارضࢫالمصاݍݳࢫمعࢫالطرفࢫذيࢫالعلاقةࢫࢭʏࢫالبياناتࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫ) و(يتمࢫإدراجࢫتفاصيلࢫالصفقةࢫالمشارࢫالٕڈاࢫࢭʏࢫالفقرةࢫ -ز 

 . سوقࢫدȌيࢫالماڲʏࢫوالشركةالمقدمةࢫاڲʄࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية،ࢫوʈجبࢫأنࢫتɴشرࢫتلكࢫالبياناتࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫالرسܣࢫل

ࢫالماليةࢫ -ح  ࢫכوراق ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫوموظفي ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫبتداول ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمكتوȋة ࢫقواعد ࢫيضع ࢫأن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ يجب

ࢫلɺا ࢫأوࢫالشقيقة ࢫالتاȊعة ࢫأوࢫالشرɠات ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫخاصࢫ. الصادرة ࢫܥݨل ࢫإعداد ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫذلك، ʄࢫاڲ بالإضافة

لɢافةࢫالمطلع؈ن،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫכܧݵاصࢫالذيࢫيمكنࢫاعتبارɸمࢫمطلع؈نࢫبصورةࢫمؤقتةࢫوࢫمنࢫيحقࢫلɺمࢫלطلاعࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫومتɢاملࢫ

ࢫاݍݵاصةࢫبالمطلع؈ن. داخليةࢫحولࢫالشركةࢫقبلࢫالɴشر ࢫݍݨنةࢫتتوڲʄࢫ. كماࢫيتضمنࢫالܦݨلࢫלفصاحاتࢫالمسبقةࢫواللاحقة شɢل
ُ
Ȗسوفࢫ

لمطلع؈نࢫوملكيْڈمࢫوטحتفاظࢫبالܦݨلࢫاݍݵاصࢫ٭ڈمࢫوتقديمࢫبياناتࢫوتقارʈرࢫدورʈةࢫاڲʄࢫسوقࢫمسؤوليةࢫإدارةࢫومتاȊعةࢫومراقبةࢫتداولاتࢫا

ʏيࢫالماڲȌد .  

 الɺيɢلࡧלداريࡧالمقفحࡧللشركة .2

 لࡧمجلسࡧإدارةࡧالشركةɢيɸ  

وثلاثةࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫ) ستة( 6أعضاءࢫمٔڈمࢫعضوࢫواحدࢫمجلسࢫإدارةࢫتنفيذيࢫو) سبعة( 7يتɢونࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫ

 .أعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫمستقل؈ن

  :يڴʏࡧتوضيحࡧݍݵفةࡧالɺيɢلࡧלداريࡧوخفةࡧɠلࡧعضوࡧمنࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارةࡧوفيما

 سعادةࢫمحمدࢫعڴʏࢫراشدࢫالعبّار،ࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫ

والمطورةࢫلأطولࢫبرجࢫࢭʏࢫ،ࢫشركةࢫالتطوʈرࢫالعقاريࢫالرائدةࢫ"إعمارࢫالعقارʈة"سعادةࢫمحمدࢫالعبّارࢫɸوࢫمؤسسࢫورئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫ

ࢫ ࢫخليفة"العالم ࢫدȌي" برج ࢫمعالم ࢫأبرز ࢫمن ࢫالعقاراتࢫ. ونخبة ࢫقطاعات ʏࢫࢭ ࢫاللاعب؈ن ࢫوأɲشط ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرجال ࢫأبرز وɸوࢫأحد

ࢫوالمشروȋات ࢫالفاخرةࢫوالتعدينࢫوالسلعࢫوالتجارةࢫלلكفونيةࢫوכطعمة ارةࢫيحملࢫالعبارࢫشɺادةࢫالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫإد. والتجزئةࢫوالضيافة

 .כعمالࢫوالشؤونࢫالماليةࢫمنࢫجامعةࢫسياتلࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫوشɺادةࢫالدكتوراهࢫالفخرʈةࢫمنࢫاݍݨامعةࢫنفسɺا

 أحمدࢫبنࢫجمالࢫبنࢫحسنࢫجاوه –ࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ
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ࢫ ࢫشركة ࢫومؤسس ࢫأعمال ࢫɸوࢫرائد ࢫجاوه ࢫليمتد"أحمد ࢫɸولدنج ࢫ"ستارلينج ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمجموعة ࢫاسȘثماراتࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة العالمية

الۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫاغتنامࢫ)" CTC(شركةࢫالمقاولاتࢫوالتجارةࢫ"أسسࢫالسيدࢫجاوهࢫكذلكࢫ. الملكيةࢫاݍݵاصةࢫوטسȘثماراتࢫالمباشرةࢫحولࢫالعالم

ࢫالعرȌي ࢫاݍݵليج ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة ࢫטسْ. الفرص ࢫللمنتجات ࢫديزɲي ࢫوالت ࢫشركة ࢫمع ࢫمشفك ࢫمشروع ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫدخل ࢫࢭʏࢫكما ڈلاكية

 .الشرقࢫכوسط،ࢫوɸوࢫأيضاࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫبفولࢫرأسࢫاݍݵيمة،ࢫوۂʏࢫشركةࢫمدرجةࢫࢭʏࢫال؇فوʈج

 سعادة/ جمالࢫماجدࢫبنࢫثɴية -ࢫࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي

،ࢫحيثࢫ"يةمواɲئࢫدȌيࢫالعالم"شغلࢫالسيدࢫجمالࢫࢭʏࢫالسابقࢫمنصبࢫنائبࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫوعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذيࢫࢭʏࢫ

وɠانࢫʇشغلࢫبنࢫثɴيةࢫ. 2005قبلࢫأنࢫيصبحࢫنائبࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ2001تمࢫȖعيʋنھࢫبدايةࢫࢭʏࢫمنصبࢫالعضوࢫالمنتدبࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫ ࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫلمجموعة ࢫمنصب
ً
ࢫالعالمية"أيضا ࢫوالمناطقࢫاݍݰرة ࢫعامࢫ". المواɲئ ʏࢫ2009وࢭʏࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫࢭ ࢫكعضوࢫمستقل ࢫتمࢫȖعيʋنھ ،

 ".טتحادࢫللقطارات"ركةࢫمجلسࢫإدارةࢫش

 عارفࢫعبيدࢫسعيدࢫالدحيل -ࢫࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي

ࢫ ࢫمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫلـ
ً
ࢫحاليا ࢫالدحيل ࢫعبيد ࢫعارف ࢫدȌي"ʇشغل ࢫمواɲئ ࢫعدةࢫمناصبࢫقياديةࢫمٔڈا"سلطة ࢫتقلد ࢫوأن ࢫوقدࢫسبق ، :

ࢫ ࢫلـ ࢫالتنفيذي ࢫالرئʋس ࢫوالتطوʈر"منصب ࢫالتخطيط ࢫالتنظ"تراخيصࢫ–دائرة ࢫالذراع ࢫاݍݰرة؛ࢫ، ࢫوالمنطقة ࢫواݍݨمارك ࢫالمواɲئ ࢫلمؤسسة يܣ

ࢫ ࢫلـشركة ࢫوالمديرࢫالتنفيذي ࢫالرئʋس ࢫأو"ومنصب ࢫآند ࢫبيھ ࢫ"مواɲئ ʏࢫࢭ ࢫالمساعد ࢫالعضوࢫالمنتدب ࢫومنصب ࢫالعالمية"، ࢫدȌي لمنطقةࢫ" مواɲئ

  .לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫحيثࢫعملࢫࢭʏࢫعدةࢫمشارʉعࢫرئʋسيةࢫوضمنࢫمحفظةࢫمواɲئࢫدȌيࢫالعالمية

 سعادة/ الدكتورةࢫعاǿشةࢫبɴتࢫبطيࢫبنࢫȊشر -ࢫࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل

ࢫمنصبࢫمديرࢫعامࢫ
ً
،ࢫالɺيئةࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫלشرافࢫعڴʄࢫعمليةࢫتحوّلࢫدȌيࢫإڲʄࢫ"مكتبࢫدȌيࢫالذكية"Ȗشغلࢫالدكتورةࢫعاǿشةࢫحاليا

ࢫلصاحبࢫالسموࢫالشيخࢫمحمدࢫبنࢫ. مدينةࢫذكية ࢫࢭʏࢫالمكتبࢫالتنفيذي ࢫࢭʏࢫمنصبࢫالمديرࢫالعامࢫالمساعد
ً
ࢫسابقا ࢫعاǿشة وعملتࢫالدكتورة

ʋيࢫراشدࢫآلࢫمكتوم،ࢫنائبࢫرئȌسࢫمجلسࢫالوزراءࢫحاكمࢫدʋࢫوزارةࢫالعملࢫبدولةࢫ"رعاهࢫالله"سࢫالدولةࢫرئʏ؛ࢫومنصبࢫوكيلࢫوزارةࢫمساعدࢫࢭ

 .  לمارات

 عدنانࢫɠاظم -ࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوʈة ࢫوالسياسات ࢫوȖعزʈزࢫלيرادات ʏࢫטسفاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫلدائرة ࢫأول ࢫرئʋس ࢫنائب ࢫمنصب
ً
ࢫحاليا ࢫɠاظم ࢫالسيد مجموعةࢫʇشغل

ࢫالتجارʈةࢫࢫ1992ࢭʏࢫعامࢫ" ط؈فانࢫלمارات"انضمࢫالسيدࢫɠاظمࢫإڲʄࢫ". ط؈فانࢫלمارات" وتوڲʄࢫمناصبࢫمختلفةࢫبئڈاࢫنائبࢫرئʋسࢫالعمليات

 .  ࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݵليجࢫوالشرقࢫכوسطࢫوإيران،ࢫومنصبࢫنائبࢫرئʋسࢫالعملياتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫأفرʈقيا" ط؈فانࢫלمارات"لدىࢫ

 عبداللهࢫمحمدࢫالعور   - عضوࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫمستقل

ࢫمنصبࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫلمركزࢫدȌيࢫلتطوʈرࢫטقتصادࢫלسلامي
ً
ࢫالعديدࢫمنࢫ. ʇشغلࢫعبداللهࢫمحمدࢫالعورࢫحاليا

ً
وتوڲʄࢫالسيدࢫالعورࢫسابقا

الماڲʏࢫالعالܣࢫخلالࢫالمناصبࢫالتنفيذيةࢫأثناءࢫعملھࢫࢭʏࢫمركزࢫدȌيࢫالماڲʏࢫالعالܣ،ࢫحيثࢫشغلࢫمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫلسلطةࢫمركزࢫدȌيࢫ

ࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫטقتصاديةࢫالتاȊعةࢫللمجلسࢫالتنفيذيࢫلإمارةࢫدȌي،ࢫومجلسࢫالمناطقࢫ. 2012حۘܢࢫࢫ2009الففةࢫمنࢫ
ً
وɠانࢫالسيدࢫالعورࢫعضوا

  .اݍݰرةࢫبدȌي،ࢫومجلسࢫإدارةࢫبورصةࢫدȌيࢫوغ؈فɸا

  לدارةࡧالعليا

  :اتناࢫفرʈقࢫלدارةࢫالعلياࢫلديناࢫوɸمࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏبالإضافةࢫإڲʄࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫيتوڲʄࢫלدارةࢫاليوميةࢫلعملي

  المنصب  السن  לسم

  الرئʋسࢫالتنفيذيࢫللشركة  60  كرʉسࢫأوࢫدونيل

  الرئʋسࢫالماڲʏࢫللشركة  45 سونيلࢫجروڤر
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ʏارࢲɠرࢫوالمشروعات  51 چونࢫʈسࢫالتنفيذيࢫللتطوʋالرئ  

  رئʋسࢫالعملياتࢫالتجارʈةࢫللشركة  43 رشاࢫحسن

  مسئولࢫالتصميم  32  ماسɢارʈناسميلوشاࢫ

  رئʋسࢫقسمࢫالȘسوʈق  33  راميࢫالطوʈل

  رئʋسࢫخدمةࢫالعملاء  50  چيڤانࢫديࢫميلو

  المسȘشارࢫالقانوɲي  49  وليدࢫكرم

 كرʉسࢫأودونيلࢫ-ࢫالرئʋسࢫالتنفيذي

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫأودونيل ࢫكرʉس ࢫالعقاراتࢫ40يمتلك ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفة ࢫمن ࢫ. عاما ࢫكرʉس ࢫشغل ࢫإعمار، ʄࢫإڲ ࢫانضمامھ ࢫمديرࢫمجموعةࢫقبل منصب

ࢫࢫ2012العقاراتࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالفطيمࢫمنࢫ ʄࢫذ2016إڲ ࢫنخيل ࢫورئʋساࢫتنفيذياࢫلشركة ࢫࢫ2006منࢫ. م.م.، ʄࢫلمجموعةࢫࢫ2011إڲ والعضوࢫالمنتدب

ࢫ ࢫمن ࢫبروȋ؈فȖي ࢫࢫ2000إنفستا ʄسࢫ. 2006إڲʋࢫل ࢫوࢫليند ࢫليميتد، ࢫبروȋ؈فȖي ࢫإنفستمنت ࢫوʉسȘباك ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫإدارʈة ࢫمناصب ʏࢫࢭ ࢫكرʉس ࢫعمل كما

ࢫبروȋ؈فȖيبروȋ؈ف  ࢫɠابʋتال ࢫومجموعة ࢫس؈ففʋسزࢫليميتد ࢫإنفستمنت ࢫ. Ȗي ࢫכعمال ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫدبلوم ʄࢫعڴ ࢫكرʉس ࢫالعقارات(حصل ࢫمعɺدࢫ) إدارة من

ࢫالبناءࢫوشɺادةࢫالتصديقࢫ ʏࢫࢭ ࢫنيوزʈلندا ࢫشɺادة ࢫفضلاࢫعن ࢫللتكنولوجيا، ࢫالبوليتكنيكࢫ–ɠانب؈فا ࢫوʈلينغتون ࢫمن ࢫالكܣ ࢫɸوࢫزميلࢫ. المܦݳ كرʉس

  .ديريࢫالشرɠات،ࢫوɸوࢫزميلࢫࢭʏࢫمعɺدࢫالملكيةࢫכسفاليةࢫوعضوࢫمنȘسبࢫࢭʏࢫالمعɺدࢫכسفاڲʏࢫللمساح؈نالمعɺدࢫכسفاڲʏࢫلم

ʏسونيلࢫغروفرࢫ-ࢫالمديرࢫالماڲ 

وقدࢫعملࢫ. الشؤونࢫالماليةࢫوࢫالمحاسبةࢫوࢫالتخطيطࢫوࢫاعدادࢫالم؈قانياتࢫوالتقارʈرࢫعاماࢫمنࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫ20يمتلكࢫسونيلࢫغروفرࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫإعمارࢫ ࢫمع ࢫعام ࢫسونيل. 2000منذ ࢫشغل ࢫإعمار، ʄࢫإڲ ࢫانضمامھ ࢫوقبل ࢫالمحدودة ࢫللطاقة ࢫنوʈدا ࢫشركة ࢫ(في ࢫمجموعة ࢫضمن ࢫمن . ) RPGشركة

أيࢫ؟ۜܣࢫإسࢫ(سونيلࢫɸوࢫأم؈نࢫشركةࢫمعتمدࢫمنࢫمعɺدࢫأمناءࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالɺندࢫ. جامعةࢫدلࢼܣࢫࢭʏࢫالɺندمنࢫࢫبالتجارةࢫوʈحملࢫشɺادةࢫبɢالورʈوس

  ). AICPA(منࢫالمعɺدࢫטمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالمعتمدينࢫࢫوحدࢫللمحاسب؈نࢫالعام؈نالمتحانࢫوࢫقدࢫتخطىࢫبنجاحࢫטمࢫ)آي

 جونࢫɠارࢭʏࢫ-ࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫللتطوʈرࢫوالمشارʉع

. 2017 إعمارࢫمنذࢫعامࢫࢭʏعملࢫوقدࢫالتحقࢫبال تطوʈرࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫوالتجارʈةعاماࢫمنࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫقطاعࢫࢫ30 ماࢫيزʈدࢫعنجونࢫɠارࢭʏࢫيمتلكࢫ

حيثࢫمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫلشركةࢫرʉسيدنȘيالࢫللتطوʈرࢫالسكۚܣࢫلمجموعةࢫم؈ففاك،ࢫࢫسابقاࢫشغلࢫجون وقدࢫوقبلࢫانضمامھࢫإڲʄࢫإعمارࢫ،ࢫ

،ࢫوالمبيعاتࢫ،ࢫوالȘسوʈقࢫ،ࢫوالتصميمࢫوالتطوʈرࢫࢫࢫوالمقاولاتטستحواذࢫ،ࢫمجلاتࢫ،ࢫوالعملࢫعفࢫࢫموظفࢫم۶ܣ 900 أك؆فࢫمنࢫمنمؤلفࢫفرʈقࢫࢫقاد

اجست؈فࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمالࢫمنࢫɠليةࢫشيɢاغوࢫبوثࢫلإدارةࢫכعمالࢫوࢫإɲسياد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫبɢالورʈوسࢫالعلومࢫدرجةࢫالميحملࢫجونࢫ. ࢭʏࢫأسفاليا

  .التطبيقيةࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالبناءࢫوالȘشʋيدࢫمنࢫجامعةࢫسيدɲيࢫللتكنولوجيا

 رشاࢫحسنࢫ–ࢫرئʋسࢫالعملياتࢫالتجارʈةࢫ

وقدࢫعملتࢫمعࢫإعمارࢫمنذࢫ. عاماࢫمنࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫالمناصبࢫלدارʈةࢫ20ةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالعقاراتࢫوࢫعاماࢫمنࢫاݍݵف ࢫ13رشاࢫحسنࢫلدٱڈاࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫوۂʏࢫȖعملࢫࢭʏࢫمجالࢫمبيعاتࢫوتأج؈فࢫالعقاراتࢫالسكنيةࢫوالتجارʈة،ࢫكرئʋسࢫݍݵدماتࢫالعملاءࢫوإدارةࢫالعقارات،ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫ2004عامࢫ ،

ࢫالمبي ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫالتجارʈة، ࢫالعمليات ࢫɸامبتونزاݍݰاضرࢫكرئʋس ࢫإعمارࢫ، ࢫعقارات ࢫخدمات ࢫشركة ࢫعن ࢫفضلا رشاࢫ. عات،

  .حاصلةࢫعڴʄࢫشɺادةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫمنࢫجامعةࢫالفاث

 راميࢫالطوʈلࢫ-ࢫرئʋسࢫقسمࢫالȘسوʈق

وقدࢫعملࢫمعࢫإعمارࢫمنذࢫ. عاماࢫمنࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعلياࢫ12يتمتعࢫراميࢫالطوʈلࢫبخفةࢫتزʈدࢫعنࢫثماɲيࢫسنواتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالعقاراتࢫوࢫ

ࢫوتطوʈرࢫوسائلࢫלعلامࢫالتجارʈة،ࢫوكمديرࢫأولࢫللعمياتࢫالتجارʈة،ࢫ2012عامࢫ ࢫللإعلام،ࢫوالرعاية ࢫوʉعملࢫكمديرࢫوكب؈فࢫالمديرʈنࢫالعام؈ن ،

وقبلࢫانضمامھࢫإڲʄࢫإعمار،ࢫ. ݰاضرࢫʇشغلࢫمنصبࢫرئʋسࢫالȘسوʈقࢫوالتطوʈرࢫوتنفيذࢫاسفاتيجيةࢫالȘسوʈقࢫاݍݵاصةࢫبإعماروࢭʏࢫالوقتࢫاݍ
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ࢫ؟ۜܣࢫللإعلام ࢫلإي ࢫإم ࢫووɠالة ࢫلأبوظۗܣࢫللإعلام ࢫكمديرࢫإعلامي ࢫرامي ࢫمنࢫجامعةࢫ. عمل ࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال ʄࢫعڴ وɸوࢫحاصل

  .أتلانتا

 ميلوشاࢫماسɢارʈناس-ࢫمديرࢫالتصميم

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫماسɢارʈناس ࢫميلوشا ࢫالصناعةࢫ10يمتلك ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفة ࢫمن ࢫ. عاما ࢫعام ࢫإعمارࢫمنذ ࢫمع ࢫالعمل ࢫبدأ ࢫكمɺندسࢫ2015وقد ،

ࢫحاليا ࢫكمɺندسࢫمعماريࢫومديرࢫمشارʉعࢫࢭʏࢫمختلفࢫ. معماري،ࢫومديرࢫمشروع،ࢫومديرࢫتصميم ࢫانضمامھࢫإڲʄࢫإعمار،ࢫعملࢫميلوشا وقبل

ࢫب ࢫࢭʏࢫدȌي، ࢫטسȘشارات ࢫشرɠات ࢫبلانرز ࢫأركيتكس ࢫȌي ࢫذلك،ࢫأرࢫاس ʏࢫࢭ ࢫوماتيوࢫ& ما ࢫوودزࢫباغوت، ࢫ ࢫأركيتكȘس& اننجن؈فز حصلࢫ. غوش

  .ميلوشاࢫعڴʄࢫدرجةࢫالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫالɺندسةࢫالمعمارʈةࢫمنࢫجامعةࢫغوا

 چيڤانࢫديࢫميلوࢫ-ࢫرئʋسࢫخدمةࢫالعملاء

ࢫ ࢫميلوࢫبأك؆فࢫمن ࢫدي ࢫچيڤان ࢫالصناعةࢫ29يتمتع ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفة ࢫمن ࢫم. عاما ࢫعمل ࢫوقد ࢫعام ࢫإعمارࢫمنذ ࢫلإدارةࢫ2002ع ࢫكمديرࢫأول ،

ࢫݍݵدمةࢫالعملاء ࢫوʉعملࢫحالياࢫكرئʋس ࢫدȌيࢫالعقاري . المجمعات، ࢫمعɺد ʏࢫࢭ وقبلࢫانضمامھࢫإڲʄࢫ. وɸوࢫأيضاࢫمحاضرࢫوعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس

ادةࢫيحملࢫجيفانࢫشɺ. إعمار،ࢫشغلࢫجيفانࢫمناصبࢫࢭʏࢫشركةࢫنريࢫنʋتوركࢫɠورȋورʉشنࢫليمتد،ࢫبنكࢫإȖشࢫإسࢫȌيࢫ؟ۜܣࢫالشرقࢫכوسط

  .منࢫقبلࢫمعɺدࢫجميعاتࢫملاكࢫالمجمعاتࢫجمعياتࢫملاكࢫالمجمعاتࢭʏࢫالɺندسةࢫالمعمارʈةࢫمنࢫأɠاديميةࢫالعمارةࢫوɸوࢫمديرࢫمعتمدࢫ

 وليدࢫكرمࢫ–ࢫالمسȘشارࢫالقانوɲيࢫ

للشؤونࢫࢫرئʋسࢫالشؤونࢫالقانونيةࢫومدير ك،ࢫ2007وقدࢫعملࢫمعࢫإعمارࢫمنذࢫعامࢫ. عاماࢫمنࢫاݍݵفةࢫالقانونيةࢫ26يمتلكࢫوليدࢫكرمࢫأك؆فࢫمنࢫ

وقبلࢫانضمامھࢫإڲʄࢫإعمار،ࢫعملࢫوليدࢫلمدةࢫستࢫسنواتࢫلصاݍݳࢫشركةࢫحبʋبࢫالملاࢫوشرɠاه،ࢫ. القانونيةࢫوʉعملࢫحالياࢫكمديرࢫقانوɲيࢫأول 

وحصلࢫعڴʄࢫدرجةࢫ. وۂʏࢫشركةࢫمحاماةࢫمحليةࢫرائدةࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫوكذلكࢫلشركةࢫإميلࢫكنعانࢫوشرɠاه،ࢫوۂʏࢫشركةࢫمحاماةࢫرائدةࢫࢭʏࢫب؈فوت

  .انونࢫمنࢫجامعةࢫسانتࢫجوزʈفࢫࢭʏࢫب؈فوت،ࢫلبنانالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫالق

  وسوفࢫيتمࢫȖعي؈نࢫɠافةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫȊشɢلࢫرسܣࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالتأسʋسيةࢫللشركة

 ࡧلمجلسࡧإدارةࡧالشركةʏشكيلࡧכوڲȘليةࡧوטنتخابࡧوלقالةࡧوטسماءࡧالمقفحةࡧبالɸشروطࡧכ: 

ࢫࢫفقدࢫتمࢫݏݨمعيةࢫالعموميةࢫالعاديةࢫعنࢫطرʈقࢫטقفاعࢫالسري،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلكمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫاجتماعࢫلࢫأعضاءسʋتمࢫانتخابࢫ

  .قبلࢫالمؤسس؈نࢫمنȖعي؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫכولࢫ

 اختصاصاتࡧومسؤولياتࡧأعضاءࡧمجلسࡧלدارة: 

ࢫللشر  ࢫלدارةࢫכساسية ࢫسياسات ࢫوتحديد ࢫتوف؈فࢫالقيادةࢫלسفاتيجية ʏࢫࢭ ࢫلمجلسࢫלدارة ࢫالرئʋسية ࢫالمɺام ࢫأداءࢫتتمثل ʄࢫعڴ كةࢫوלشراف

ࢫفيماࢫ ࢫسواء ࢫللشركة ࢫالمɺمة ࢫالقراراتࢫلɢافةࢫالموضوعات ࢫاتخاذ ࢫ٭ڈا ࢫاݍݨɺةࢫالرئʋسيةࢫالمنوط ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫʇُعد ࢫكما ࢫ٭ڈا، ࢫيتعلقالعمل

يةࢫلاتخاذࢫئالٔڈاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيمتلكࢫمجلسࢫלدارةࢫالسلطة. بالآثارࢫלسفاتيجيةࢫأوࢫالماليةࢫأوࢫךثارࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫȊسمعةࢫالشركة

ࢫأوࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫ ࢫالقانون ࢫالمسائلࢫباستȞناءࢫتلكࢫالۘܣࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللمساɸم؈نࢫبموجب القراراتࢫفيماࢫيتعلقࢫبɢافة

  .للشركة

  :כساسيةࢫلمجلسࢫלدارةࢫماࢫيڴʏࢫالمسؤولياتتتضمنࢫ

 تحديدࢫإسفاتيجيةࢫالشركةࢫوم؈قانيْڈاࢫوɸيɢلɺا؛ −

 כساسيةࢫللشركة؛اعتمادࢫالسياساتࢫ −

الضوابطࢫالداخليةࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوלشرافࢫعلٕڈاࢫوكذلكࢫسياساتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ −

 والمالية؛
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 اقفاحࢫإصدارࢫأسɺمࢫعاديةࢫجديدةࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫالشركة؛ −

 Ȗعي؈نࢫלدارةࢫالتنفيذية؛ −

ࢫبالشرك − ࢫوالمɢافآت ࢫכجور ࢫسياسات ࢫمحتملࢫتحديد ࢫتضارب ࢫأي ࢫمع ࢫوالتعامل ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫاستقلالية ࢫوضمان ة

 للمصاݍݳ؛

 .بصورةࢫمناسبةࢫالدعوةࢫلاجتماعاتࢫالمساɸم؈نࢫوضمانࢫالتواصلࢫمعɺم −

  .ʇع؈نࢫالمساɸمونࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلولايةࢫمدٮڈاࢫثلاثࢫسنوات،ࢫوʈجوزࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالعملࢫلأيࢫعددࢫمنࢫالولاياتࢫالمتعاقبة

ࢫي ࢫبالشركة ࢫاݍݵاص ࢫالتأسʋسية ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫاجتماع ʏࢫࢭ
ً
ࢫرسميا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫجميع ࢫȖعي؈ن ࡧالعموميةࡧ(تم اݍݨمعية

دȌي،ࢫ  48882 .ب.ص: وɢʈونࢫعنوانࢫالعملࢫاݍݵاصࢫبɢلࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة. 2017نوفمفࢫࢫ20الذيࢫسيُعقدࢫبتارʈخ) التأسʋسية

  .לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

  לدارةࡧمجلسݍݨانࡧ .3

ࢫالمجلس ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫݍݨنت؈ن ࢫخلال ࢫلمجلسࢫלدارةࢫمن ࢫالمساعدة ࢫالݏݨان ࢫɸذه ࢫستُقدم ࢫاݍݰوكمة، ࢫقواعد ࢫضوء ʏࢫوالمخاطرࢫ: ࢭ ࢫالتدقيق ݍݨنة

  :وݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآت

 ݍݨنةࡧالتدقيقࡧوالمخاطر 

ࢫ ࢫفيما ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫوالمخاطرࢫالمساعدة ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫيتعلقستقدم ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫبمسؤولياتھ بالاضطلاع

ࢫوكذاࢫ ࢫومراقبْڈا، ࢫللشركة ࢫالمرحليةࢫوالسنوʈة ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫسلامة ࢫومٔڈاࢫمراجعة ࢫواݍݵارجية، ࢫالداخلية ࢫالرقابةࢫوالضوابط وعمليات

ءࢫالمشورةࢫالمتعلقةࢫبتعي؈نࢫمدقق؈نࢫخارجي؈ن،ࢫمراجعةࢫنطاقࢫכعمالࢫغ؈فࢫالتدقيقيةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمدققونࢫخارجيون،ࢫومراقبْڈاࢫوإسدا

وלشرافࢫعڴʄࢫعلاقةࢫالشركةࢫبالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈ن،ࢫومراجعةࢫمدىࢫفاعليةࢫوكفاءةࢫعملياتࢫالتدقيقࢫاݍݵارجيةࢫوكذلكࢫمراجعةࢫمدىࢫ

وʈةࢫعڴʄࢫعاتقࢫمجلسࢫفاعليةࢫقسمࢫمراجعةࢫالضوابطࢫالداخليةࢫبالشركة،ࢫوتبقىࢫالمسؤوليةࢫالٔڈائيةࢫعنࢫمراجعةࢫواعتمادࢫالتقارʈرࢫالسن

وʈتع؈نࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫأنࢫتوڲʏࢫטعتبارࢫالواجبࢫلɢافةࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫداخلࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫوالɺيئةࢫ. לدارة

  .وسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫأحɢامࢫقواعدࢫاݍݰوكمة

والمخاطرࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫوأنࢫࢫالتدقيقوȖشفطࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫأنࢫتتألفࢫݍݨنةࢫ

كماࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫلدىࢫأحدࢫכعضاءࢫعڴʄࢫכقلࢫ. يɢونࢫغالبيةࢫכعضاءࢫمستقل؈ن،ࢫوʈجبࢫȖعي؈نࢫأحدࢫכعضاءࢫالمستقل؈نࢫرئʋسًاࢫلݏݨنة

دقيقࢫوالمخاطرࢫأحدࢫכعضاءࢫالمستقل؈نࢫوستضمࢫالݏݨنةࢫأعضاءࢫخفةࢫحديثةࢫوذاتࢫصلةࢫبأعمالࢫالتدقيقࢫوالمحاسبة،ࢫوʈفأسࢫݍݨنةࢫالت

  .آخرʈنࢫيɴتخّڈمࢫمجلسࢫלدارة

ࢫالنحوࢫالذيࢫȖستلزمھࢫقواعدࢫ ʄࢫلضمانࢫاستقلاليةࢫمدققيࢫالشركةࢫعنࢫالشركةࢫعڴ اتخذتࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوالمخاطرࢫלجراءاتࢫالملائمة

ࢫللإ ࢫاݍݰوكمة ࢫبامتثالɺم ࢫالشركة ࢫمدققي ࢫمن ࢫكتاȌي ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫالمحاسبةࢫوحصلت ࢫجɺات ࢫعن ࢫالصادرة ࢫبالاستقلالية ࢫاݍݵاصة رشادات

  .والتدقيقࢫذاتࢫالصلة

 افآتɢݍݨنةࡧالفشيحاتࡧوالم 

بȘشكيلࢫالمجلسࢫوأيࢫݍݨانࢫمنȎثقةࢫعنھ،ࢫكماࢫتتحملࢫتحملࢫمسؤولياتھࢫالمتعلقةࢫȖساعدࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآتࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫ

ࢫלدارةࢫࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمسؤوليةࢫتقييمࢫالمɺاراتࢫوالمعرفة ࢫعنھ،ࢫولاࢫࢫوɸيɢلھواݍݵفاتࢫإضافةࢫإڲʄࢫݯݨمࢫمجلس ࢫالمنȎثقة وȖشكيلھࢫوالݏݨان

ࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫالمستقل؈ن ࢫحالةࢫاستقلالࢫأعضاء ࢫعنࢫالمراجعةࢫالدورʈةࢫ. سيماࢫمراقبة ࢫالمسؤولية
ً
وتتحملࢫالݏݨنةࢫأيضا

وإضافةࢫ. بمجلسࢫלدارةࢫأوࢫأعضاءࢫبالݏݨانࢫحسبماࢫتقتغۜܣࢫاݍݰاجةلɺيɢلࢫمجلسࢫלدارةࢫوتحديدࢫالمرܧݰ؈نࢫالمحتملࢫȖعيئڈمࢫكأعضاءࢫ

ࢫتقديمࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫبالمɢافآت ࢫالمتعلقة ࢫمسؤولياتھ ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس
ً
ࢫأيضا ࢫوالمɢافآت ࢫالفشيحات ࢫݍݨنة ࢫȖساعد ࢫسبق، ࢫما ʄإڲ
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ࢫ ࢫمɢافآت ࢫȊشأن ࢫالشركة ࢫسياسة ࢫبخصوص ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫالتنفيذيالتوصيات ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫالشاملةࢫࢫ؈نأعضاء ࢫالمبادئ ࢫوتحديد ،

ࢫأعضاءࢫ ࢫعضوࢫمن ࢫلɢل ࢫالفردية ࢫوالمزايا ࢫالمɢافآت ࢫحزمة ࢫوتحديد ࢫبالمجموعة ࢫالمɢافآت ࢫȊسياسة ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰوكمة والمعاي؈فࢫوإطارࢫعمل

  .مجلسࢫלدارةࢫالتنفيذي؈نࢫوأعضاءࢫלدارةࢫالعليا

ࢫعڴʄࢫכقلࢫ ࢫتتألفࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآت ࢫاثن؈نࢫوȖشفطࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫأن ࢫمجلسࢫإدارةࢫغ؈فࢫتنفيذي؈ن،ࢫمٔڈم ࢫثلاثةࢫأعضاء من

  .وʈجبࢫاختيارࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫالفشيحاتࢫوالمɢافآتࢫمنࢫכعضاءࢫالمستقل؈نࢫوʈرܧݳࢫمجلسࢫלدارةࢫباࢮʏࢫכعضاء. عڴʄࢫכقلࢫمستقل؈ن

  ݍݨانࡧأخرى  

ࢫȖشكيلࢫݍݨࢫالسابقت؈نإضافةࢫإڲʄࢫالݏݨنت؈نࢫ
ً
،ࢫوالغرضࢫالمتوقعࢫمنࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫɸوࢫيةنةࢫتوجٕڈالتاȊعت؈نࢫلمجلسࢫלدارة،ࢫفإنناࢫɲعقمࢫأيضا

  : לشرافࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالداخڴʏࢫوالتنفيذيࢫواتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫכمورࢫالضرورʈةࢫلعملياتࢫالشركةࢫومٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 إعدادࢫاݍݵطةࢫלسفاتيجيةࢫللشركة؛ −

 المعتمدةࢫومؤشراتࢫכداءࢫالرئʋسيةࢫالموضوعة؛تنفيذࢫخططࢫالȘشغيلࢫومراقبةࢫمستوىࢫتقدمࢫالشركةࢫࢭʏࢫضوءࢫالم؈قانياتࢫ −

 مراقبةࢫɠافةࢫכمورࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫوالتأم؈نࢫوالܶݰةࢫوالسلامة؛ −

 مراجعةࢫالتحدياتࢫالȘشغيليةࢫوأوجھࢫالقصورࢫوالشɢاوى؛ −

 مراجعةࢫامتثالࢫالشرɠات؛ −

 .تحديدࢫفرصࢫتحس؈نࢫالعمل −

 ʏالتدقيقࡧالداخڴ  

  .دقيقࢫالداخڴʏ،ࢫونتوقعࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫإɲشاءࢫوظيفةࢫتدقيقࢫداخڴʏࢫخاصةࢫبناسʋتمࢫتɢليفࢫشركةࢫتدقيقࢫمستقلةࢫبوظيفةࢫالت

 المساɸم؈نࡧࡧومسئولياتحقوقࡧ .4

ʏࢫكماࢫيڴʏاتࢫوالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫۂɠم؈نࢫوفقاࢫلقانونࢫالشرɸسيةࢫللمساʋإنࢫاݍݰقوقࢫالرئ :  

 منࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية؛ࢫوࢫالمقررةاݍݰقࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫ −

 بالأسɺمࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالطروحࢫالثانوʈةࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫحصْڈمࢫمنࢫכصولࢫعندࢫتصفيةࢫالشركة؛ࢫوحقࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫטكتتابࢫ −

 العموميةࢫواستلامࢫɲܦݵةࢫمنࢫالبياناتࢫالماليةࢫللشركة؛ࢫوࢫاݍݨمعيةاݍݰقࢫࢭʏࢫحضورࢫاجتماعࢫ −

 اݍݰقࢫࢭʏࢫطلبࢫإبطالࢫأيࢫقرارࢫتمࢫتمرʈرهࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫومقاضاةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة؛ࢫوࢫ −

 مجلسࢫלدارة؛ࢫوࢫلعضوʈةʏࢫالȘسميةࢫاݍݰقࢫࢭ −

 .الشركةࢫوتحديدࢫاȖعا٭ڈمࢫحساباتاݍݰقࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫمدققيࢫ −

 .تنحصرࢫمسئوليةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫسدادࢫقيمةࢫشراءࢫכسɺم،ࢫولʋسࢫمديونياتࢫالشركةࢫإلاࢫࢭʏࢫحدودࢫالقيمةࢫלسميةࢫللأسɺمࢫاݍݵاصةࢫبھ −

 والنظامࡧכسا؟ۜܣࡧࡧالتأسʋسعقدࡧ .5

  . טكتتابࢫɸذهࢫالنصࢫالɢاملࢫللنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫوعقدࢫتأسʋسɺاࢫɲشرةمرفقࢫطيࢫ

 القانونيةכمورࡧ .6

  . כسا؟ۜܣࢫوموادࢫقانونࢫالشرɠاتࢫذاتࢫالصلةࢫوالنظاميقرأࢫالمݏݵصࢫالتاڲʏࢫࢭʏࢫضوءࢫأحɢامࢫعقدࢫالتأسʋسࢫ
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  التحولࡧ −

ࢫ ࢫذات ࢫشركة ࢫمن ࢫלدراج،ࢫسȘتحولࢫالشركة ࢫمساɸمةࢫعامةࢫمسئوليةقبل ࢫشركة ʄࢫاڲ ࢫوالنظامࢫ. محدودة ࢫالتأسʋس ࢫاعتمادࢫعقد سʋتم

  . כسا؟ۜܣࢫللشركةࢫالمشارࢫالٕڈماࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫعندࢫالتحول 

 النظامࡧכسا؟ۜܣ −

  .ينصࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫالمشارࢫاليھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫعڴʄࢫاݍݰقوقࢫوלلقاماتࢫالمرتبطةࢫبملكيةࢫכسɺمࢫتفصيلا

 رࡧاݍݨمعيةࡧالعموميةࡧوحقوقࡧالتصوʈتحضو  −

  .يحقࢫلɢلࢫمساɸمࢫحضورࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللمساɸم؈ن،ࢫوɢʈونࢫلھࢫعددࢫأصواتࢫمساوٍࢫلعددࢫأسɺمھ

  כسɺمࡧܥݨل −

  .الماڲʏࢫدȌي،ࢫيقومࢫالسوقࢫبتجرʈدࢫכسɺمࢫمنࢫصفْڈاࢫالماديةࢫوטحتفاظࢫȊܦݨلࢫכسɺمࢫࢫلدىࢫسوقࢫالماڲʏعقبࢫלدراجࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫ

 الماليةࡧالمعلومات −

 منࢫالقوائمࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫالمدققةࢫللشركةࢫɲܦݵةيحقࢫللمساɸمࢫطلبࢫ

  الماليةالسنةࡧ −

وتبدأࢫالسنةࢫالماليةࢫכوڲʄࢫللشركةࢫعقبࢫتأسʋسࢫالشركةࢫ. دʇسمفࢫمنࢫɠلࢫعامࢫ31ينايرࢫوتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫࢫ1يومࢫࢫࢭʏ للشركةتبدأࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  .التاليةدʇسمفࢫمنࢫالسنةࢫࢫ31كشركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫوتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫ

  التصفيةࡧوعائداتכرȋاحࡧ −

ࢫللأنظمةࢫوالقراراتࢫالصادرةࢫعنࢫالɺيئةࢫوɢʈونࢫللمساɸم؈نࢫࢫبتوزʉعتقومࢫالشركةࢫ
ً
اݍݰقࢫالمنفردࢫالمخول؈نࢫכرȋاحࢫالمستحقةࢫللأسɺمࢫوفقا

وࢭʏࢫحالةࢫتصفيةࢫالشركة،ࢫيɢونࢫلɢلࢫمساɸمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫجزءࢫمنࢫأصولࢫالشركةࢫوذلكࢫوفقاࢫلنصࢫ .ࢭʏࢫכرȋاحࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫتلكࢫכسɺم

  . منࢫقانونࢫالشرɠاتࢫ169المادةࢫ

 رȋاحࡧالمرحليةכ  −

ࢫبموافقةࢫالمساɸم؈ن،ࢫيجوزࢫللشركةࢫتوزʉعࢫأرȋاحࢫمرحليةࢫعڴʄࢫأساسࢫنصفࢫسنويࢫأوࢫرȌعࢫسنوي 
ً
  .رɸنا

 اݍݨمعيةࡧالعموميةࡧ −

 ࢫةالدعو يجوزࢫلمجلسࢫלدارةࢫ
ً
يمكنࢫأيضاࢫللمساɸم؈نࢫأنࢫيطلبواࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫ. لعقدࢫجمعيةࢫعموميةࢫللشركةࢫمۘܢࢫرأىࢫذلكࢫلازما

وࢭʏࢫأيࢫحالࢫࢫ.)عشرʈنࢫبالمائة% (20عقدࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫاذاࢫتقدمࢫ٭ڈذاࢫالطلبࢫعددࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫيملɢونࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

ࢫالعموميةࢫمرةࢫواحدةࢫيجبمنࢫכحوال،ࢫ ࢫࢫعقدࢫاݍݨمعية ࢫمجلسࢫלدارةࢫخلال ࢫعقبࢫاستلامࢫدعوةࢫمن ࢫכقل ʄاࢫعڴʈرࢫمنࢫ) 4(سنوɺأش

  .ٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمɢانࢫوالزمانࢫالمحددينࢫࢭʏࢫالدعوةࢫلعقدࢫטجتماع

ࢫإبطال ࢫمنࢫࢫيجوز ࢫمعينة ࢫمجموعة ࢫوʈصدرࢫلصاݍݳ ࢫטعتبارࢫ ࢫȊع؈ن ࢫالشركة ࢫمصاݍݳ ࢫأخذ ࢫدون ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫقرارࢫȖعتمده أي

ࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫللغ؈فالمساɸم؈نࢫأ
ً
ࢫخاصا

ً
  . وࢫيݏݰقࢫالضررࢫ٭ڈمࢫأوࢫيجلبࢫنفعا

ࢫ ࢫاݍݰكم ʄفتبࢫعڴʈࢫࢫبالبطلانوʏࢫࢭ ࢫלدارةࢫɲشرࢫاݍݰكمࢫبالبطلان ࢫمجلس ʄࢫوعڴ ࢫجميعࢫالمساɸم؈ن ʄسبةࢫاڲɴࢫبال ࢫيكن ࢫلم اعتبارࢫالقرارࢫكأن

  .ܵݰيفت؈نࢫمحليت؈نࢫيوميت؈نࢫتصدرانࢫباللغةࢫالعرȋية

بمغۜܣࢫسنةࢫمنࢫتارʈخࢫصدورࢫالقرارࢫالمطعونࢫفيھ،ࢫولاࢫيفتبࢫعڴʄࢫرفعࢫالدعوىࢫوقفࢫتنفيذࢫالقرارࢫماࢫلمࢫتأمرࢫالبطلانࢫࢫدعوى وȖسقطࢫ

  . المحكمةࢫȊغ؈فࢫذلك
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   مسئوليةࡧمجلسࡧלدارة −

ࢫوعنࢫ ࢫالسلطة، ࢫاستعمال ࢫالغشࢫوإساءة ࢫأعمال ࢫجميع ࢫوالغ؈فࢫعن ࢫوالمساɸم؈ن ࢫتجاهࢫالشركة
ً
ࢫمسئولا ࢫלدارة ࢫمجلس مخالفةࢫࢫɠليɢون

وɢʈونࢫللشركةࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫرفعࢫدعوىࢫمسئوليةࢫضدࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫمطالبةࢫ. للقانونࢫأوࢫلنظامࢫالشركة،ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫسوءࢫלدارة

ࢫمجلسࢫלدارةࢫبالأضرار  ࢫȊسȎبࢫأخطاء ࢫبالمساɸم؈ن ࢫݍݰقت ࢫيقومࢫ. الۘܣ ࢫȖع؈ّنࢫبموجبھࢫمن ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫانࢫيصدرࢫقرارࢫمن وʈجب

  . اسمࢫالشركةبمباشرةࢫالدعوىࢫب

ࢫ ࢫمجلسࢫࢫࢭʏاݍݰقࢫࢫمساɸمولɢل ࢫقامࢫبھ ࢫالذي ࢫشأنࢫاݍݵطأ ࢫɠانࢫمن ࢫاذا ࢫبرفعɺا ࢫالشركة ࢫقيام ࢫحالةࢫعدم ʏࢫمنفرداࢫࢭ ࢫالدعوى أنࢫيقيم

  .ومعࢫذلك،ࢫعليھࢫأنࢫيخطرࢫالشركةࢫȊعزمھࢫعڴʄࢫرفعࢫالدعوى . לدارةࢫإݍݰاقࢫضررࢫبھࢫكمساɸم

  Ȗعي؈نࡧرئʋسࡧمجلسࡧלدارةࡧوالصلاحياتࡧالمفوضةࡧلھ −

ࢫللرئʋسينصࢫالن
ً
ࢫونائبا

ً
وʈمثلࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫ. ظامࢫכسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫانھࢫيجبࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫيɴتخبࢫمنࢫب؈نࢫأعضائھࢫرئʋسا

ࢫجميعࢫالقراراتࢫالمعتمدةࢫمنࢫمجلسࢫלدارة ࢫوࢫوʈقومࢫبȘنفيذ ࢫالمحاكم ࢫامام ࢫכصواتࢫب؈نࢫأعضاءࢫ. الشركة ʏساويࢫࢭȖࢫحالةࢫحدوثࢫʏوࢭ

  . سࢫالصوتࢫالمرݦݳمجلسࢫלدارةࢫيɢونࢫلرئʋسࢫالمجل

 المستقلون  اݍݰساباتࡧمدققوا .7

بواسطةࢫارɲستࢫآندࢫيونجࢫالشرقࢫכوسطࢫࢫ2016وࢫ2015وࢫ2014دʇسمفࢫࢫ31تمࢫتدقيقࢫالبياناتࢫالماليةࢫالموحدةࢫللشركةࢫللسنواتࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

كماࢫɸوࢫواردࢫࢭʏࢫتقرʈرɸمࢫ. دȌي،ࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫبرجࢫالصقرࢫللأعمال،ࢫشارعࢫالشيخࢫزايد،ࢫ28،ࢫالطابقࢫ9267بࢫ.،ࢫص)فرعࢫدȌي(

ݳࢫɸناࢫلاحقاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة قاميتࢫآرɲستࢫآندࢫيونجࢫبمواجعةࢫالبياناتࢫالماليةࢫالموحدةࢫللشركةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالȘسعةࢫأشɺرࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ. الموܷ

ࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫوالقاماتࢫالمراجعةࢫرقمࢫࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30
ً
يجبࢫأنࢫتتمࢫمراجعةࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمرحليةࢫبواسطةࢫالمدقق؈نࢫ"،ࢫ2410وفقا

ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرة" اݍݰسابي؈نࢫالمستقل؈ن
ً
ݳࢫɸناࢫلاحقا  . كماࢫɸوࢫواردࢫࢭʏࢫتقرʈرɸمࢫالموܷ

 . والعقودࡧالرئʋسيةࡧالۘܣࡧأبرمْڈاࡧالشركةࡧأثناءࡧففةࡧالتحولࡧوقبلɺاכحداثࡧالماديةࡧ .8

 سيةʋاتفاقيةࡧنقلࡧכعمالࡧالرئ 

ࢫ ࢫبتارʈخقامت ࢫࢫ2017سȎتمفࢫࢫ27الشركة ࢫشركة ࢫمع ࢫإتفاقية ࢫبإبرام ࡧالرئʋسية("إعمارࢫالعقارʈة ࡧالنقل ࢫأعمالࢫ") اتفاقية ࢫبنقل تتعلق

Ȋرࢫالعقاريࢫاݍݵاصةࢫʈعࢫالتطوʉةࢫشركةࢫمشارʈࢫالشركة") כعمال("إعمارࢫالعقارʄإڲ. 

أوࢫقامتࢫ(وלلقاماتࢫالمتعلقةࢫبالأعمالࢫإڲʄࢫالشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبموجبࢫإتفاقيةࢫالنقلࢫالرئʋسيةࢫبنقلࢫجميعࢫכصولࢫشركةࢫقامتࢫ

قطعࢫأراعۜܣࢫمعينةࢫوعقودࢫوترتʋباتࢫࢫ–عڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصرࢫࢫ-بماࢫࢭʏࢫذلكࢫ) بالنقلࢫإڲʄࢫالشركةࢫعفࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجموعْڈا

ࢫ ࢫوموظف؈ن ࢫفكرʈةࢫشراكة ࢫملكية ࢫوحقوق ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫاݍݰالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫلاتفاقي. 2017سȎتمفࢫࢫ1وذلك
ً
ࢫقامتࢫوفقا ࢫالرئʋسية، ࢫالنقل ة

المتعلقةࢫبمشروعࢫخورࢫدȌيࢫاڲʄࢫالقائمةࢫو إعمارࢫالعقارʈةࢫبنقلࢫحقوقɺاࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫالتطوʈرࢫالمشفكࢫ

ࢫبالأصولࢫلغرضࢫالبيع ࢫȖعɺدتࢫȊسدادࢫمبالغࢫأيࢫأرȋاحࢫمتعلقة ࢫكماࢫأٰڈا ࢫيتمࢫصرفɺاࢫمنࢫحساباتࢫالضمانࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫࢫالشركة والۘܣ

ࢫالعقاري ا ࢫࢫلتنظيم ࢫسنوي ࢫرȌع ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالشركة ʄࢫتم(اڲ ࢫقد ࢫالبيع ࢫلغرض ࢫبالأصول ࢫالمتعلقة ࢫכرȋاح ࢫتلك ࢫɠانت ࢫمنࢫࢫسواء صرفɺا

 ). أمࢫلايةࢫتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫإعمارࢫالعقارࢫࢫالمشروعࢫالمشفكࢫوتمࢫࢫاݍݵاصةࢫȊشركةࢫحساباتࢫالبنوك

ࢫلشروطࢫوأحɢامࢫإتفاقيةࢫالنقلࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫحالࢫلمࢫيتمࢫنقلࢫأيࢫمنࢫأصولࢫכعمالࢫإڲʄࢫالشركةࢫعڴʄࢫنحوࢫسليمࢫ
ً
أوࢫأيࢫوثيقةࢫتمࢫ(وفقا

ࢫلɺا
ً
أوࢫتوافقࢫعڴʄࢫضمانࢫقيامࢫأيࢫ(إعمارࢫالعقارʈةࢫعڴʄࢫלستمرارࢫبالإحتفاظࢫبتلكࢫכصولࢫلصاݍݳࢫالشركةࢫشركةࢫ،ࢫتوافقࢫ)إبرامɺاࢫوفقا

ࢫلتعليماتࢫالشرك)  عضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجموعْڈاࢫبذلك
ً
تلكࢫכصولࢫإڲʄࢫالشركةࢫأنࢫيح؈نࢫنقلࢫةࢫإڲʄࢫوأنࢫتقومࢫبإدارةࢫتلكࢫכصولࢫوفقا

  .     سليمࢫȊشɢل

شركةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫبيانࢫشروطࢫوأحɢامࢫنقلࢫכعمال،ࢫتب؈نࢫإتفاقيةࢫالنقلࢫالرئʋسيةࢫالشروطࢫوכحɢامࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫماࢫب؈نࢫالشركةࢫو 

ࢫ ࢫالوحدات ࢫوملكية ࢫכعمال ࢫمن ࢫجزءًا ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫبتطوʈرࢫالمشارʉع ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫלنْڈاء(إعمارࢫالعقارʈة ࢫعند ࢫالمشارʉع ࢫتتضمٔڈا ) الۘܣ

  . والمخصصاتࢫاݍݨارʈةࢫلنفقاتࢫالتطوʈرࢫوالبɴيةࢫالتحتية
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ࢫل ࢫالشركة ࢫقبل ࢫتمنحࢫمن ࢫȖعوʈضات ࢫالنقلࢫالرئʋسية ࢫإتفاقية ࢫوتتضمن ࢫعنࢫأيࢫشركة ࢫإعمارࢫالعقارʈة
ً
ࢫوفقا ࢫالمشفي ࢫيتحملɺا إلقامات

ࢫ1إعمارࢫالعقارʈةࢫنȘيجةࢫȖسي؈فࢫالشركةࢫللأعمالࢫȊعدࢫتارʈخࢫشركةࢫلشروطࢫوأحɢامࢫإتفاقيةࢫالنقلࢫالرئʋسيةࢫوعنࢫأيࢫخسائرࢫتتكبدɸاࢫ

 .    2017سȎتمفࢫ

 اتفاقيةࡧالعلاقة 

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالشركة ࢫࢫ2017أكتوȋرࢫࢫ16قامت ࢫشركة ࢫمع ࢫإتفاقية ࢫبإبرام ࡧالعلاقةإت("إعمارࢫالعقارʈة ࡧتنظيم ࢫبتارʈخࢫ") فاقية ࢫنافذة تصبح

ࢫ. לقرار ࢫالغرض ࢫȊشɢلࢫࢫالرئʋؠۜܣوʈكمن ࢫכوقات ࢫȖسي؈فࢫأعمالɺاࢫࢭʏࢫجميع ʄࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄوࢫالتأكيدࢫعڴɸࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫ لإتفاقية

  .مستقلࢫعنࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة

Ȋشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫࢫ-ملكيةࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫࢫɲسبة إنخفاض) 1: (- أٱڈماࢫاسبقࢫࢫ-وتبقىࢫإتفاقيةࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫنافذةࢫإڲʄࢫح؈نࢫ

عڴʄࢫכقل،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتɴتࢼܣࢫوتتوقفࢫحقوقࢫوإلقاماتࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ% 10ࢭʏࢫالشركةࢫعنࢫࢫ-مباشرࢫ

ادلࢫب؈نࢫالشركةࢫوشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫלتفاقࢫالمتب) 3(التوقفࢫعنࢫإدراجࢫכسɺمࢫࢭʏࢫسوقࢫدȌيࢫالماڲʏ؛ࢫو) 2(إتفاقيةࢫتنظيمࢫالعلاقة؛ࢫو

وࢭʏࢫ(،ࢫȊشرطࢫموافقةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالمستقل؈نࢫغ؈فࢫالتنفيذينࢫالمسبقةࢫ)بالɢاملࢫأوࢫجزءࢫمٔڈا(عڴʄࢫإٰڈاءࢫإتفاقيةࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫ

ʏانࢫعددࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالمستقل؈نࢫغ؈فࢫالتنفيذينࢫإثن؈نࢫأوࢫأقل،ࢫفيجبࢫموافقْڈماࢫأوࢫموافقتھࢫࢭɠذهࢫاݍݰالةࢫحالࢫɸ.(  

ࢫوالعلاقاتࢫوالفتʋباتࢫوלتفاقياتࢫ ࢫالصفقات ࢫالعلاقةࢫعڴʄࢫإبرامࢫɠافة ࢫتنظيم توافقࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبموجبࢫشروطࢫوأحɢامࢫإتفاقية

ࢫعادية ࢫتجارʈة ࢫلشروط
ً
ࢫووفقا ࢫعادل ࢫȊشɢل ࢫالشركة ࢫࢭʏࢫ. مع ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫالتصوʈت ࢫحقوق ࢫبممارسة ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة وتتعɺد

أنࢫيɢونࢫأغلبࢫأعضاءࢫمجلسࢫ) 2(نࢫيتɢونࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫࢭʏࢫɠافةࢫכوقاتࢫمنࢫسبعةࢫأعضاء؛ࢫأ) 1: (الشركةࢫلغاياتࢫالتأكدࢫمن

أنࢫيɢونࢫعڴʄࢫכقلࢫثلثࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫࢭʏࢫɠافةࢫכوقات،ࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫغ؈فࢫتنفيذين؛ࢫ) 3(לدارةࢫأعضاءࢫغ؈فࢫتنفيذي؈ن؛ࢫ

ࢫمنࢫأعضاءࢫל ) 4(و
ً
،ࢫأنࢫيظلࢫكلا

ً
ࢫممكنࢫعمليا ࢫالشركةࢫوحۘܢࢫثماɲيࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحد ࢫبتارʈخࢫלقرارࢫࢭʏࢫوظيفةࢫقياديةࢫلدى ࢫالعليا دارة

  .ولنࢫȖسڥʄࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫإڲʄࢫتوظيفࢫأيࢫمنࢫأعضاءࢫלدارةࢫالعلياࢫللشركة. سنواتࢫلاحقةࢫعڴʄࢫتارʈخࢫלقرار

وࢭʏࢫمقابلࢫتلكࢫ. ʄࢫتارʈخࢫלقراروتوافقࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫعڴʄࢫمنحࢫخدماتࢫمشفكةࢫمحددةࢫللشركةࢫوذلكࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫلاحقةࢫعڴ

  .بالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫعوائدࢫالشركةࢫالسنوʈةࢫ3اݍݵدمات،ࢫسوفࢫتدفعࢫالشركةࢫرسومࢫخدماتࢫإدارʈةࢫسنوʈةࢫȖساويࢫ

وɢʈونࢫللشركةࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלستحواذࢫعڴʄࢫأيࢫأصولࢫتطوʈرࢫمستقبليةࢫتɢونࢫمملوكةࢫلإعمارࢫالعقارʈةࢫأوࢫأيࢫمنࢫشرɠاٮڈاࢫالتاȊعة،ࢫسواءࢫ

ࢫלقرارࢫأوࢫȊعدࢫتتملكɺاࢫإعم ارࢫالعقارʈةࢫوحدɸاࢫأوࢫعنࢫكجزءࢫمنࢫمشارʉعࢫمشفكةࢫمعࢫالغ؈ف،ࢫوسواءࢫتمࢫتحديدࢫتلكࢫכصولࢫࢭʏࢫتارʈخ

  .ذلك

عنࢫطرʈقࢫלتفاقيةࢫب؈نࢫالشركةࢫوإعمارࢫالعقارʈةࢫ") سعرࡧالشراء("وʈتمࢫتحديدࢫالمبلغࢫالۘܣࢫستدفعھࢫالشركةࢫلمشروعࢫالتطوʈرࢫذاࢫالصلةࢫ

للأصولࢫذاتࢫالصلة،ࢫوالۘܣࢫࢭʏࢫحالࢫلمࢫيتمࢫتحديدɸاࢫيتمࢫ) كماࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫࢭʏࢫإتفاقيةࢫتنظيمࢫالعلاقة(ادلةࢫمقابلࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫالع

يتمࢫȖعيئڈماࢫعنࢫطرʈقࢫالشركةࢫ(حيɴئذٍࢫحسابࢫمتوسطࢫتقييم؈نࢫعقارʈ؈نࢫمستقل؈نࢫيقومࢫ٭ڈماࢫمكتب؈نࢫتقييمࢫعقاريࢫذوࢫسمعةࢫدوليةࢫ

وʈتطلبࢫسعرࢫالشراءࢫ. الشراءࢫأقلࢫمنࢫتɢلفةࢫالشراءࢫالۘܣࢫتكبدٮڈاࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫ،ࢫȊشرطࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫسعر )وإعمارࢫالعقارʈةࢫمجتمع؈ن

ࢫ ࢫالمستقل؈نࢫغ؈فࢫ(وɠافةࢫشروطࢫوأحɢامࢫלستحواذࢫموافقةࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركة ࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة ࢫأغلبية ࢫذلكࢫموافقة
ً
متضمنا

  ).التنفيذي؈ن

ࢫو  ࢫالشركة ࢫأɲشطة ʄࢫعڴ ࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫقيود ࢫإتفاقية ࢫتفرّض ࢫعڴʄࢫولن ࢫمرحلة ࢫأي ʏࢫمنࢫالغ؈فࢫࢭ ࢫלستحواذ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ستɢونࢫللشركة

  .أصولࢫلأغراضࢫالتطوʈر،ࢫوتطوʈرɸاࢫللأصولࢫبنفسɺا

ࢫللشركةࢫȖسɺيلاتࢫائتمانيةࢫحۘܢࢫ ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫࢫ300،000،000وستȘيح ࢫإتفاقية ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ࢫوفقا دولارࢫأمرɢʈي

ࢫلآخروسȘستخدمࢫالشرك"). الȘسɺيلࡧטئتماɲي(" ࢫللشركةࢫمنࢫح؈ن ࢫالنقدية ࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالسيولة . ةࢫالȘسɺيلࢫטئتماɲيࢫلأغراض

ࢫטئتماɲيࢫ ࢫالȘسɺيل ࢫبموجب ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫتمنحھ ࢫقرض ࢫلɢل ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫلصاݍݳ ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالمستحق ࢫالفائدة ࢫمعدل وɢʈون
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ࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫحدهࢫبـ(
ً
ࢫ1،4شɺورࢫليبورࢫزائدࢫࢫ3لۘܣࢫتɢونࢫمدتھࢫثلاثࢫسنواتࢫأوࢫأقل،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقرضࢫا) 1: (ɸو") القرض"وʉشارࢫإڲʄࢫكلا

؛ࢫأوࢫ
ً
 ࢫ2شɺورࢫليبورࢫزائدࢫࢫ3فيماࢫيتعلقࢫبالقرضࢫالۘܣࢫتɢونࢫمدتھࢫأك؆فࢫمنࢫثلاثࢫسنوات،ࢫ) 2(ࢭʏࢫالمائةࢫسنوʈا

ً
  .ࢭʏࢫالمائةࢫسنوʈا

ࢫأعࢫوʉعتقد ࢫممارسة ࢫمن ࢫالشركة ࢫتمكن ࢫسوف ࢫالعلاقة ࢫتنظيم ࢫإتفاقية ࢫوأحɢام ࢫشروط ࢫأن ࢫלدارة ࢫعنࢫمجلس ࢫمستقل ࢫȊشɢل مالɺا

مبɴيةࢫࢫ المساɸمࢫالرئʋؠۜܣࢫوشرɠاتھࢫالتاȊعةࢫوستȘيحࢫللشركةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫجميعࢫالصفقاتࢫوالعلاقاتࢫماࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالشرʈكࢫالرئʋؠۜܣ

بۚܢࢫعڴʄࢫأسسࢫتجارʈةࢫعادية
ُ
 .وسوفࢫت

  سيةࡧأخرىʋعقودࡧرئ 

ࢫلبعضࢫالشروطࢫالمحددةࢫالواردةࢫࢭʏࢫعقودناࢫالرئʋسية
ً
ࢫݍݨميعࢫכحɢامࢫوالشروطࢫولا  .نوردࢫأدناهࢫمݏݵصا

ً
مثلࢫالمݏݵصاتࢫالتاليةࢫوصفا

ُ
ࢫت

   .السارʈةࢫ٭ڈذهࢫالعقود،ࢫوۂʏࢫمݏݵصاتࢫتصݏݳࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫטتفاقياتࢫالفعلية

 اتفاقياتࡧالمشارʉعࡧالمشفكةࡧ

  دȌيࡧɸيلز .1

ࢫش ࢫالعقارʈة ࢫمراس ࢫشركة ࢫمع ࢫشراكة ࢫإتفاقية ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫ.م.ذ.أبرمت ࢫ") العقارʈةࢫمراس("م ࢫ2013يونيوࢫࢫ8بتارʈخ

ࢫ ࢫɸيلز(" 2013نوفمفࢫࢫ19والمعدلةࢫبتارʈخ ࢫشرɠاءࢫدȌي ࢫɸيلزࢫإستʋتࢫ") إتفاقية ࢫدȌي ࢫبتأسʋسࢫشركةࢫمشفكة،ࢫشركة ࢫيتعلق ࢫما ʏࢭ

 .بالȘساوي العقارʈةࢫࢫ،ࢫوالۘܣࢫستɢونࢫمملوكةࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫومراسࢫ")شركةࡧدȌيࡧɸيلز("مࢫ.م.ذ.ش

ࢫشركةࢫإعمارࢫدȌيࢫش ࢫلشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمعࢫشركةࢫ")إعمارࡧدȌي(" م.م.ذ.أبرمت ࢫتاȊعة ࢫوۂʏࢫشركة ،

فيماࢫيتعلقࢫبمشروعࢫتطوʈرࢫ") إتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلز(" 2017مايوࢫࢫ8والمعدلةࢫبتارʈخࢫࢫ2013دʇسمفࢫࢫ4دȌيࢫɸيلزࢫبتارʈخࢫ

ومناطقࢫبيعࢫبالتجزئة،ࢫومرافقࢫالضيافةࢫوالرعايةࢫالܶݰيةࢫعقاريࢫمتعددࢫטستخداماتࢫيتألفࢫمنࢫڌʏࢫسكۚܣࢫومساحاتࢫتجارʈةࢫ

ࢫو ࢫملاعب ࢫمنطقة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫتجارʈة ࢫعلامات ࢫذات ࢫترفٕڈية ࢫومرافق ࢫو/ والتعليم، ࢫوملعب ࢫبولو، ࢫنادي ࢫغولفࢫ/ أو ࢫنادي أو

 )."مشروعࢫدȌيࢫɸيلز("واݍݵدماتࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫوخدماتࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫوالمناطقࢫالمشفكةࢫوالمساحاتࢫالمفتوحةࢫ

ࢫ ࢫعقدࢫتنفيذࢫوإسȘبدالࢫوȖعديلࢫوإعادةࢫصياغةࢫمعࢫجɺاتࢫأخرىࢫمنࢫبئڈاࢫشركةࢫࢫ،2017أكتوȋرࢫ 22قامتࢫالشركةࢫبتارʈخ بإبرام

ࢫ ࢫومراس ࢫذإعمارࢫالعقارʈة ࢫفنȘشرز ࢫومراس ࢫ.م.العقارʈة ࢫفنȘشرز ("م ࢫش") مراس ࢫإعمارࢫدȌي ࢫ.م.ذ.وشركة ࢫدȌيࢫ("م ࢫتنفيذ إتفاقية

ࢫيتعلق") ɸيلز ࢫכخرى ( فيما ࢫכمور ࢫمن ࢫالعديد ࢫب؈ن ࢫࢫ)من ࢫجزء ʏࢫࢭ ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫحصة ࢫ"بنقل ࢫالبيع ࢫلغرض منࢫ" BTSכصول

ونقلࢫحصةࢫمراسࢫالعقارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫبالأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫونقلࢫحصةࢫمراسࢫالعقارʈةࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلزࢫإڲʄࢫالشركة،ࢫ

ࢫدȌيࢫɸيلزࢫࢫإڲʄࢫ وȖعديلࢫوإسȘبدالࢫوإعادةࢫصياغةࢫإتفاقيةࢫم؈فاسࢫفنȘشرزࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫبالأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫࢭʏࢫمشروع

 .شرɠاءࢫدȌيࢫɸيلزࢫوإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلز

وافقتࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫعڴʄࢫنقلࢫɠاملࢫحصصɺاࢫࢭʏࢫشركةࢫدȌيࢫɸيلزࢫإڲʄࢫالشركة،ࢫوأنࢫ) 1(بموجبࢫإتفاقيةࢫتنفيذࢫدȌيࢫɸيلزࢫ

ࢫɸيلز ࢫدȌي ࢫشرɠاء ࢫإتفاقية ʏࢫࢭ ࢫالشركةࢫمحلɺا ࢫوتحل ࢫدȌيࢫ )2(؛ ࢫࢭʏࢫشركة ࢫحصصɺا ࢫعڴʄࢫنقلࢫɠامل ࢫالعقارʈة ࢫمراس وافقتࢫشركة

إتفقتࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫومراسࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫ )3(؛ࢫوɸيلزࢫإڲʄࢫمراسࢫفنȘشرز،ࢫوأنࢫتحلࢫمحلɺاࢫࢭʏࢫإتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌيࢫɸيلز

ࢫ ࢫومراسࢫبالȘساوي ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫقبلࢫشركة ࢫمن ࢫأخرىࢫتɢونࢫمملوكة ࢫمشفكة ࢫشرɠات ࡧدȌيࡧ("ثلاث  ؛")ɸيلزࡧاݍݨديدةشرɠات

ࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلز قيةࢫخدماتࢫااتفقتࢫإعمارࢫدȌي،ࢫبصفْڈاࢫالمطورࢫلمشروعࢫدȌيࢫɸيلز،ࢫعڴʄࢫأنࢫتحلࢫالشركةࢫفيماࢫيتعلقࢫباتف) 4(و

إتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلةࢫو  بموجبࢫإتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌيࢫɸيلزووافقتࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫعڴʄࢫضمانࢫأداءࢫالشركةࢫلإلقاماٮڈاࢫ

ݰ(   ). ةࢫفيماࢫيڴʏكماࢫۂʏࢫموܷ

عداࢫכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫࢫ-ملكيةࢫجميعࢫأصولࢫشركةࢫدȌيࢫɸيلزࢫ) أوࢫتأم؈نࢫنقل(وإتفقࢫأطرافࢫإتفاقيةࢫتنفيذࢫدȌيࢫɸيلزࢫعڴʄࢫنقلࢫ

BTS "-يلزࢫࢫɸيࢫȌࢫد ࢫشركة ࢫɸيلزࢫاݍݨديدةࢫبحيثࢫتبقى ࢫشرɠاتࢫدȌي ʄࢫࢫإڲ ࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا ࢫلغرضࢫالبيعࢫوالعمليات مالكةࢫفقطࢫللأصول

BTS "يلزاݍݵاصةࢫبمشروعࢫدɸيࢫȌ )عضࢫכصولࢫالمتعقلةȊࢫʄبالإضافةࢫاڲ .(  
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عندࢫלنْڈاءࢫمنࢫتأسʋسࢫشرɠاتࢫدȌيࢫɸيلزࢫاݍݨديدةࢫوȋالقامنࢫمعࢫتوقيعࢫاتفاقيةࢫالشرɠاءࢫفيماࢫيتعلقࢫȊشرɠاتࢫدȌيࢫɸيلزࢫاݍݨديدةࢫ

ݰةࢫفيماࢫ(لزࢫالمعدلةࢫبناءاࢫعڴʄࢫشروطࢫمتطابقةࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫمعࢫشروطࢫاتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌيࢫɸي سوفࢫتدخلࢫ،ࢫ)يڴʏكماࢫۂʏࢫموܷ

كماࢫفيماࢫيتعلقࢫȊشركةࢫدȌيࢫɸيلز،ࢫ") إتفاقيةࡧشرɠاءࡧدȌيࡧɸيلزࡧالمعدلة("إتفاقيةࢫشرɠاءࢫمعدلةࢫࢭʏࢫ فنȘشرࢫالشركةࢫومراسɠلࢫمنࢫ

وذلك،ࢫمنࢫب؈نࢫࢫ")إتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلة("إتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمعدلةࢫࢫࢭʏالشركةࢫوشركةࢫدȌيࢫɸيلزࢫستدخلࢫ

 . المخططࢫلɺاࢫכخرى،ࢫلتعكسࢫعمليةࢫنقلࢫملكيةࢫأصولࢫشركةࢫدȌيࢫɸيلز ࢫالعديدࢫمنࢫכمور 

وستقومࢫقطعةࢫכرضࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلز،ࢫببموجبࢫإتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلةࢫࢫفنȘشر ࢫمراس وقدࢫساɸمت

 .منࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلز" BTSכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ"تموʈلࢫتطوʈرࢫجزءࢫبالشركةࢫ

ࢫ ࢫتنص ࢫشر سوف ࢫجزءࢫإتفاقية ࢫعن ࢫتقسيمࢫأيࢫأرȋاحࢫناتجة ࢫيتم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫɸيلزࢫالمعدلة ࢫدȌي ࢫ"ɠاء ࢫلغرضࢫالبيع منࢫ" BTSכصول

 .والشركةࢫبالȘساوي ࢫفنȘشر ࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلزࢫب؈نࢫمراس

ࢫ ࢫɸيلزࢫالمعدلة، ࢫدȌي ࢫشرɠاء ࢫلإتفاقية
ً
ࢫوفقا ࢫقبلࢫسوف ࢫمن ࢫȖعيئڈم ࢫيتم ࢫأعضاء ࢫثلاثة ࢫɸيلزࢫمن ࢫدȌي ࢫشركة ࢫمجلسࢫإدارة يتألف

أغلبيةࢫכعضاءࢫاݍݰاضرʈن،ࢫࢫوتصدرࢫقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫبموافقة. فنȘشرࢫةࢫأعضاءࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫمنࢫقبلࢫمراسالشركة،ࢫوثلاث

 .   فنȘشرࢫعضوࢫمع؈نࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوعضوࢫمع؈نࢫمنࢫقبلࢫمراسࢫ–عڴʄࢫכقلࢫࢫ-  بماࢫࢭʏࢫذلك

ࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلةࢫࢭʏࢫاحدىࢫاݍݰالاتࢫالتالية ࢫشرɠاء ڈاءࢫإتفاقية ࢫࢫفنȘشر ࢫالشركةࢫومراسࢫ؈نبࢫإتفاق) 1: (يجوزࢫإٰ
ً
سواءࢫȊعدࢫخطيا

ࢫࢭʏࢫأمرࢫما ࢫمجلسࢫלدارةࢫإڲʄࢫطرʈقࢫمسدود ࢫأوࢫأوࢫغ؈فهࢫوصول ࢫأوࢫ) 2(؛ ࢫدȌيࢫɸيلز؛ ࢫإخلالࢫ) 3(تصفيةࢫشركة ࢫوقوعࢫحالة ࢭʏࢫحال

 .وطلبࢫالطرفࢫالغ؈فࢫمخلࢫبحلࢫشركةࢫدȌيࢫɸيلز

تطوʈرࢫلشركةࢫدȌيࢫɸيلزࢫوɠلࢫشركةࢫمنࢫالخدماتࢫȊعضࢫالشركةࢫبموجبࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلة،ࢫسوفࢫتقدمࢫ

  . مقابلࢫرسومࢫشرɠاتࢫدȌيࢫɸيلزࢫاݍݨديدة

كماࢫقدࢫ.  عندࢫȖسليمࢫمشروعࢫدȌيࢫɸيلزࢫأوࢫكماࢫيتمࢫלتفاقࢫعليھࢫمنࢫقبلࢫالطرف؈ن إتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلة تɴتࢼܣ

ࢫإش ࢫتقديم ࢫخلال ࢫمن ࢫɸيلزࢫالمعدلة ࢫتطوʈرࢫدȌي ࢫخدمات ࢫإتفاقية ࢫإٰڈاء ࢫحالةࢫيتم ʏيلزࢫࢭɸࢫ ࢫدȌي ࢫشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫللشركة ڈاء عارࢫإٰ

 . يومࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫتصفيةࢫالشركةࢫ60ارتɢابࢫالشركةࢫلمخالفاتࢫماديةࢫولمࢫتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫخلالࢫ

ࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫكماࢫ ࢫɸيلزࢫالمعدلةࢫلقوان؈ن ࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫدȌيࢫɸيلزࢫالمعدلةࢫوإتفاقيةࢫشرɠاءࢫدȌي تخضع

  .ةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيۂʏࢫمطبق

 )1(إعمارࡧاݍݨنوبࡧ .2

ࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبتأسʋسࢫشركةࢫ") مدينةࢫدȌيࢫللط؈فان("أبرمتࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫمذكرةࢫتفاɸمࢫمعࢫمؤسسةࢫمدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫ

ࢫاݍݨنوبࢫ ࢫشركةࢫإعمارࢫدȌي ࢫ(مشفكة، ࢫالعالܣ ࢫقبلࢫ")شركةࢫإعمارࢫاݍݨنوب) ("م.م.ذ.شࢫ-مركزࢫدȌي ࢫمن ࢫمملوكة ࢫستɢون ࢫوالۘܣ ،

 .إعمارࢫالعقارʈةࢫومدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫبالȘساوي ࢫشركة

ࢫ ࢫتطوʈرࢫمشفكة ࢫإتفاقية ࢫللط؈فان ࢫدȌي ࢫومدينة ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫ("أبرمت ࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوب ࢫيتعلقࢫ)") 1(إتفاقية فيما

) محاطࢫبأسوار( ةمغلقمنطقةࢫكمشروعࢫعقاريࢫمتعددࢫטستخداماتࢫيتألفࢫمنࢫࢫدȌيࢫساوثࢫللغولفمنطقةࢫبمشروعࢫتطوʈرࢫ

ࢫورعايةࢫ ࢫضيافة ࢫومرافق ࢫبالتجزئة، ࢫبيع ࢫومناطق ࢫتجارʈة ࢫومحلات ࢫوفنادق ࢫטرتفاع ࢫمنخفضة ࢫسكنية ࢫوشقق ࢫالفاخرة ࢫالفلل من

) حفرةࢫ18يحتويࢫعڴʄࢫ(ܵݰيةࢫوȖعليم،ࢫومرافقࢫترفٕڈيةࢫذاتࢫعلاماتࢫتجارʈة،ࢫومواقعࢫمخصصةࢫلمܦݨدࢫأوࢫأك؆ف،ࢫوملعبࢫغولفࢫ

ࢫبملعبࢫغولفࢫ،ࢫومنطقيمعࢫح؈قࢫللقيادةࢫومرافقࢫللتدرʈبࢫوناد
ً
ࢫ18يحتويࢫعڴʄࢫ(ةࢫمخصصةࢫتصلࢫملعبࢫالغولفࢫالمشيدࢫحديثا

ࢫخارجࢫالمشروعࢫ) حفرة
ً
 ").  )1(مشروعࡧإعمارࡧاݍݨنوبࡧ("موجودࢫحاليا

ࢫشركةࢫإعمارࢫࢫ2017 أكتوȋرࢫࢫ17قامتࢫالشركةࢫ ࢫعقدࢫتنفيذࢫوإسȘبدالࢫوȖعديلࢫوإعادةࢫصياغةࢫمعࢫجɺاتࢫأخرىࢫمنࢫبئڈا بإبرام

ࢫ ࢫدȌيࢫللط؈فان ࢫجزءࢫ)") 1(إتفاقيةࡧتنفيذࡧإعمارࡧاݍݨنوبࡧ("العقارʈةࢫومدينة ʏةࢫࢭʈכصولࢫ"فيماࢫيتعلقࢫبنقلࢫحصةࢫإعمارࢫالعقار

 .يلࢫوإسȘبدالࢫوإعادةࢫصياغةࢫإتفاقيةࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوبإڲʄࢫالشركة،ࢫوȖعد) 1(منࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ" BTSلغرضࢫالبيعࢫ
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ࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫبموجبࢫإتفاقيةࢫتنفيذࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ عڴʄࢫنقلࢫɠاملࢫحصصɺاࢫࢭʏࢫشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫإڲʄࢫ) 1(وافقتࢫشركة

رࢫالعقارʈةࢫومدينةࢫإتفقتࢫشركةࢫإعما). 1(تطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫل المشروعࢫالمشفكࢫالشركة،ࢫوأنࢫتحلࢫالشركةࢫمحلɺاࢫࢭʏࢫإتفاقية

ࢫ ࢫشركة ࢫتأسʋس ʄࢫعڴ ࢫللط؈فان ࢫدȌي ࢫللط؈فانࢫمشروع ࢫدȌي ࢫومدينة ࢫإعمارࢫالعقارʈة ࢫشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫمملوكة ࢫتɢون ࢫأخرى مشفك

ملكيةࢫ) أوࢫتأم؈نࢫنقل(عڴʄࢫنقلࢫ) 1(،ࢫوإتفقࢫأطرافࢫإتفاقيةࢫتنفيذࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ")شركةࡧإعمارࡧاݍݨنوبࡧاݍݨديدة("بالȘساويࢫ

ࢫإعمارࢫاݍݨ ࢫشركة ࢫأصول ࢫࢫ-نوبࢫجميع ࢫכصولࢫلغرضࢫالبيع ࢫشركةࢫࢫ- " BTSعدا ࢫتبقى ࢫبحيث ࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫاݍݨديدة ࢫشركة ʄإڲ

 ).1(اݍݵاصةࢫبمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ" BTSإعمارࢫاݍݨنوبࢫمالكةࢫفقطࢫللأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ

تطوʈرࢫمشفكࢫإتفاقيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫومدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫسوفࢫتدخلࢫ،ࢫ)1(ولإعطاءࢫصفةࢫالنفاذࢫلإتفاقيةࢫتنفيذࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ

ࢫ. فيماࢫيتعلقࢫȊشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوب") المعدلة) 1(إتفاقيةࡧتطوʈرࡧإعمارࡧاݍݨنوبࡧ("معدلةࢫ ࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫوسوفࢫتدخل شركة

 .إتفاقيةࢫشراكةࢫفيماࢫيتعلقࢫȊشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫاݍݨديدةࢭʏࢫومدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫ

ࢫ ࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوب ࢫإتفاقية ࢫتحتفظ) 1(بموجب ࢫسوف ࢫ ࢫمدينالمعدلة ࢫبجزء ࢫاݍݵاصة ࢫכرض ࢫبقطعة ࢫللط؈فان ࢫدȌي כصولࢫ"ة

،ࢫ1تطوʈرࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫبالنيابةࢫعنࢫشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫمنࢫأجلࢫ) 1(منࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ" BTSلغرضࢫالبيعࢫ

 ).1(منࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ" BTSכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ"تموʈلࢫتطوʈرࢫجزءࢫبالشركةࢫوسوفࢫتقومࢫࢫ

منࢫ" BTSכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ" المعدلةࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫتقسيمࢫأيࢫأرȋاحࢫناتجةࢫعنࢫجزءࢫ) 1(رࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫإتفاقيةࢫتطوʈسȘنصࢫ

ب؈نࢫمدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫوالشركةࢫبالȘساوي،ࢫوذلكࢫȊعدࢫȖسوʈةࢫأيࢫقرضࢫرأسمالࢫتمࢫأخذهࢫمنࢫقبلࢫ) 1(مشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ

כصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ" يماࢫيتعلقࢫبقطعةࢫכرضࢫاݍݵاصةࢫبجزءࢫشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫوأيࢫمبالغࢫمستحقةࢫلمدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫف

BTS "1(منࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ.( 

ࢫلإتفاقيةࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫ
ً
Ȗعيئڈمࢫمنࢫسʋتمࢫالمعدلة،ࢫيتألفࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫ) 1(ووفقا

ط؈فان،ࢫوعضوࢫيتمࢫإختيارهࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫومدينةࢫدȌيࢫللط؈فانࢫقبلࢫالشركة،ࢫوثلاثةࢫأعضاءࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫمنࢫقبلࢫمدينةࢫدȌيࢫلل

 
ً
عضوࢫمع؈نࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوعضوࢫمع؈نࢫمنࢫقبلࢫمدينةࢫدȌيࢫࢫ–عڴʄࢫכقلࢫࢫ- تصدرࢫقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫبموافقةࢫسو . سوʈا

 .للط؈فان

ࢫ ࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوب ࢫإتفاقية ࢫ) 1(بموجب ࢫستقوم ࢫ بتقديمࢫالشركةالمعدلة، ࢫȊعض ࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫتطوʈرࢫالخدمات لشركة

ɲسبةࢫࢫࢫ-مليونࢫدرɸمࢫإماراȖيࢫࢫ300عڴʄࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫࢫ-وسوفࢫتتقاعۜܢࢫالشركةࢫ. وشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫاݍݨديدة

ࢫ% 1.5 ࢫوɲسبة ࢫإعمارࢫاݍݨنوب ࢫمشروع ࢫمن ࢫالمتأȖي ࢫالدخل ࢫ% 1.5من ࢫכرȋاح ࢫاݍݵدمات(من ࢫɸذه ࢫمقابل ࢫدفع ࢫمنࢫ) قبل المتأتية

 .كمقابلࢫݍݵدماتࢫالتطوʈرࢫالۘܣࢫستقدمɺاࢫالشركةࢫلشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫمشروعࢫإعمارࢫاݍݨنوب

ࢫو  ࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوب ڈاءࢫإتفاقية ࢫدȌيࢫ) 1: (ࢭʏࢫاحدىࢫاݍݰالاتࢫالتاليةࢫ،ࢫȊعدࢫتوقيعɺاالمعدلة) ʈ)1جوزࢫإٰ إتفاقࢫالشركةࢫومدينة

ࢫعڴʄࢫذلك؛ࢫأوࢫ
ً
ࢭʏࢫحالࢫوقوعࢫحالةࢫإخلالࢫوطلبࢫالطرفࢫالغ؈فࢫمخلࢫبحلࢫ) 3(تصفيةࢫشركةࢫإعمارࢫاݍݨنوب؛ࢫأوࢫ) 2(للط؈فانࢫخطيا

 .شركةࢫإعمارࢫاݍݨنوب

  ..رȋيةࢫالمتحدةࢫكماࢫۂʏࢫمطبقةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيالمعدلةࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالع) 1(إتفاقيةࢫتطوʈرࢫإعمارࢫاݍݨنوبࢫسوفࢫتخضعࢫ

 زعبيلࡧسكوʈر .3

ࢫفينȘشرࢫوان ࢫمراس ࢫشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمملوكة ࢫزعبيل ࢫمراس ࢫمع ࢫشراكة ࢫإتفاقية ࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة مࢫ.م.ذ.شࢫب؈فسون ࢫأبرمت

ࢫبتارʈخࢫࢫ2017ينايرࢫࢫ9بتارʈخࢫ") مراسࡧزعبيل(" ࢫࢫ31وࢫ2017ففايرࢫ20وࢫ2017ينايرࢫࢫ31والمعدلة إتفاقيةࡧ(" 2017مايوࢫࢫ7ومارس

 ").شركةࡧزعبيلࡧسكوʈر("مࢫ.م.ذ.مشفك،ࢫشركةࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫشمشروعࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبتأسʋسࢫشركةࢫ") شراكةࡧزعبيلࡧسكوʈر

ࢫش ࢫشركةࢫإعمارࢫدȌي ࢫسɢوʈرࢫ.م.ذ.أبرمت ࢫزعبيل ࢫتطوʈرࢫمعࢫشركة ࢫخدمات ࢫإعمارࢫالعقارʈة،ࢫإتفاقية ࢫلشركة ࢫتاȊعة ࢫوۂʏࢫشركة م،

ࢫ 30بتارʈخࢫ ࢫࢫ2017أبرʈل ࡧسكوʈر(" 2017مايوࢫࢫ8بتارʈخࢫوالمعدلة ࡧتطوʈرࡧزعبيل ࡧخدمات ࢫبمشروعࢫتطوʈرࢫ") إتفاقية ࢫيتعلق فيما

ࢫ ࢫوفندق ࢫبالتجزئة ࢫبيع ࢫووحدات ࢫسكنية ࢫشقق ࢫمن ࢫيتألف ࢫزعبيل ʏࢫࢭ ࢫטستخدامات ࢫمتعدد ࢫفندقيةࢫ) فنادق(عقاري وشقق

 ").مشروعࡧزعبيلࡧسكوʈر("
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ࢫ ࢫعقدࢫتنفيذࢫࢫ2017أكتوȋرࢫ 22وقامتࢫالشركةࢫبتارʈخ ࢫمراسࢫبإبرام وإسȘبدالࢫوȖعديلࢫوإعادةࢫصياغةࢫمعࢫجɺاتࢫأخرىࢫمنࢫبئڈا

ࢫش ࢫإعمارࢫدȌي ࢫوشركة ࢫ.م.ذ.زعبيل ࡧسكوʈر("م ࡧزعبيل ࡧتنفيذ ࢫيتعلق") إتفاقية ࢫכخرى ( فيما ࢫכمور ࢫمن ࢫالعديد ࢫب؈ن بنقلࢫࢫ)من

ࢫ ࢫ" حصةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫࢭʏࢫجزء ࢫلغرضࢫالبيع ࢫسɢوʈرࢫإڲʄࢫالشركة،ࢫوȖعديلࢫ" BTSכصول ࢫزعبيل ࢫمشروع وإسȘبدالࢫوإعادةࢫمن

 .صياغةࢫإتفاقيةࢫشراكةࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫوإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫزعبيلࢫسɢوʈر

ࢫسɢوʈرࢫ ࢫزعبيل ࢫتنفيذ ࢫإتفاقية ࢫسɢوʈرࢫإڲʄࢫ) 1(بموجب ࢫزعبيل ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫحصصɺا ࢫɠامل ࢫنقل ʄࢫعڴ ࢫإعمارࢫالعقارʈة وافقتࢫشركة

ࢫسɢوʈر ࢫزعبيل ࢫشراكة ࢫإتفاقية ʏࢫࢭ ࢫمحلɺا ࢫالشركة ࢫتحل ࢫوأن ࢫوالشركة، ࢫعڴʄࢫࢫإتفقت) 2(؛ ࢫزعبيل ࢫومراس ࢫإعمارࢫالعقارʈة شركة

ࢫبالȘساويࢫ ࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫومراسࢫزعبيل ࢫمشفكت؈نࢫأخرʈ؈نࢫتɢونانࢫمملوكت؈ن ࡧشركۘܣࡧزعبيل("تأسʋسࢫشركت؈ن

ࢫباتفاقية،ࢫعڴʄࢫأنࢫتحلࢫالشركةࢫفيماࢫيتعلقࢫزعبيلࢫسɢوʈراتفقتࢫإعمارࢫدȌي،ࢫبصفْڈاࢫالمطورࢫلمشروعࢫ) 3(؛ࢫو")اݍݨديدت؈نࡧسكوʈر 

إتفاقيةࢫشرɠاءࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫعڴʄࢫضمانࢫأداءࢫالشركةࢫلإلقاماٮڈاࢫبموجبࢫ،ࢫووافقتࢫإعمارࢫالعقارʈةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫزعبيلࢫسɢوʈر 

ݰةࢫفيماࢫيڴʏ(إتفاقيةࢫشرɠاءࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫالمعدلةࢫو    . بمجردࢫأنࢫتصبحࢫسارʈة )كماࢫۂʏࢫموܷ

ࢫو  ࢫنقل ʄࢫعڴ ࢫزعبيل ࢫمراس ࢫتنفيذ ࢫإتفاقية ࢫأطراف ࢫنقل(إتفق ࢫمل) أوࢫتأم؈ن ࢫزعبيل ࢫمراس ࢫشركة ࢫأصول ࢫجميع ࢫכصولࢫࢫ-كية عدا

مالكةࢫفقطࢫࢫ)والعملياتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا(سɢوʈرࢫاݍݨديدت؈نࢫبحيثࢫتبقىࢫشركةࢫزعبيلࢫسɢوʈر ࢫإڲʄࢫشركۘܣࢫزعبيلࢫ-" BTSلغرضࢫالبيعࢫ

 اݍݵاصةࢫبمشروعࢫ" BTSللأصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ

عندࢫלنْڈاءࢫمنࢫتأسʋسࢫشرɠاتࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫاݍݨديدةࢫوȋالقامنࢫمعࢫتوقيعࢫاتفاقيةࢫالشرɠاءࢫفيماࢫيتعلقࢫȊشرɠاتࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫ

ݰةࢫفيماࢫيڴʏ(اݍݨديدةࢫبناءاࢫعڴʄࢫشروطࢫمتطابقةࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫمعࢫشروطࢫاتفاقيةࢫشرɠاءࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫالمعدلةࢫ ،ࢫ،ࢫ)كماࢫۂʏࢫموܷ

ࢫɠلࢫمنࢫخسوفࢫتد فيماࢫيتعلقࢫ") المعدلةࡧسكوʈر ࡧإتفاقيةࡧشراكةࡧزعبيل("إتفاقيةࢫشراكةࢫمعدلةࢫࢭʏࢫيلࢫالشركةࢫومراسࢫزعبل

إتفاقيةࡧخدماتࡧتطوʈرࡧ("إتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمعدلةࢫࢫ-بإبرامࢫ سɢوʈرࢫالشركةࢫوشركةࢫزعبيلوستقومࢫ،ࢫسɢوʈرࢫȊشركةࢫزعبيل

  . لكيةࢫأصولࢫشركةࢫزعبيلࢫسɢوʈرولذلك،ࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫمنࢫכمورࢫכخرى،ࢫلتعكسࢫنقلࢫمࢫ").المعدلةࡧسكوʈر ࡧزعبيل

قطعةࢫכرضࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫمشروعࢫزعبيلࢫسɢوʈر،ࢫبالمعدلةࢫࢫسɢوʈر ࢫبموجبࢫإتفاقيةࢫشراكةࢫزعبيلࢫ،مراسࢫزعبيل وقدࢫساɸمت

 .منࢫمشروعࢫزعبيلࢫسɢوʈر" BTSכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ" ووافقتࢫالشركةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫتطوʈرࢫجزءࢫ

" BTSכصولࢫلغرضࢫالبيعࢫ"عدلةࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫتقسيمࢫأيࢫأرȋاحࢫناتجةࢫعنࢫجزءࢫالمࢫسɢوʈر ࢫإتفاقيةࢫشراكةࢫزعبيلوسوفࢫتنصࢫ

 .منࢫمشروعࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫب؈نࢫمراسࢫزعبيلࢫوالشركةࢫبالȘساوي 

ࢫلإتفاقيةࢫشراكةࢫمراسࢫزعبيلࢫالمعدلة،ࢫ
ً
يتألفࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫمراسࢫزعبيلࢫمنࢫعضوʈنࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫمنࢫقبلࢫسوفࢫووفقا

أغلبيةࢫכعضاءࢫاݍݰاضرʈن،ࢫبماࢫوتصدرࢫقراراتࢫمجلسࢫלدارةࢫبموافقةࢫ. منࢫقبلࢫمراسࢫزعبيلࢫالشركة،ࢫوعضوʈنࢫيتمࢫȖعيئڈم

 .مع؈نࢫمنࢫقبلࢫمراسࢫزعبيلواحدࢫمع؈نࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوعضوࢫࢫواحدࢫࢫعضو ࢫ–عڴʄࢫכقلࢫࢫ-ࢭʏࢫذلك

ࢫزعبيلوࢫ ࢫإتفاقيةࢫشراكة ࢫȊعدࢫتوقيعɺاالمعدلةࢫسɢوʈر ࢫيجوزࢫإٰڈاء ࢫךتية ، ࢫاݍݰالات ࢫإحدى ʏࢫزعبيلࢫ) 1: (ࢭ ࢫالشركةࢫومراس إتفاق

ࢫعڴʄࢫذلك؛ࢫأوࢫ
ً
بممارسةࢫحقھࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعࢫحالةࢫإخلالࢫوطلبࢫالطرفࢫالغ؈فࢫمخلࢫ) 3(؛ࢫأوࢫسɢوʈرࢫࢫتصفيةࢫشركةࢫزعبيل) 2(خطيا

ࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫأوࢫإٰڈاءࢫ ࢫشركة ʏࢫالمخلࢫࢭ ࢫأسɺمࢫالطرف ࢫثالثࢫأوࢫشراءࢫɠافة ࢫطرف ʄرࢫاڲʈوɢࢫس ࢫشركةࢫزعبيل ʏࢫࢭ ࢫأسɺمھ ࢫɠافة لبيع

 .לتفاقية

 زعبيلࢫسɢوʈرفقتࢫالشركةࢫبموجبࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمراسࢫزعبيلࢫالمعدلةࢫعڴʄࢫتقديمࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمعينةࢫلشركةࢫوا

تɴتࢼܣࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫتطوʈرࢫمراسࢫزعبيلࢫالمعدلةࢫعندࢫȖسليمࢫمشروعࢫمراسࢫزعبيلࢫأوࢫكماࢫيتمࢫלتفاقࢫعليھࢫمنࢫ. مقابلࢫرسوم

تطوʈرࢫزعبيلࢫسɢوʈرࢫالمعدلةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫإشعارࢫإڲʄࢫالطرفࢫךخرࢫࢭʏࢫحالةࢫࢫكماࢫقدࢫيتمࢫإٰڈاءࢫإتفاقيةࢫخدماتࢫ.قبلࢫالطرف؈ن

  يومࢫ30لمخالفاتࢫماديةࢫولمࢫتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫخلالࢫࢫالطرفࢫכخر ارتɢابࢫ

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫלمارات ࢫدولة ࢫلقوان؈ن ࢫالمعدلة ࢫزعبيل ࢫمراس ࢫشراكة ࢫوإتفاقية ࢫالمعدلة ࢫزعبيل ࢫتطوʈرࢫمراس ࢫخدمات ࢫإتفاقية وتخضع

 .كماࢫۂʏࢫمطبقةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيالمتحدةࢫ

 إتفاقياتࡧالمقاولاتࡧالرئʋسية
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ࢫنقلࢫ ࢫإتفاقية ࢫبموجب ࢫإڲʄࢫالشركة
ً
ࢫنقلɺاࢫجميعا ࢫتم ࢫالمقاول؈ن،ࢫوالۘܣ ࢫالعديدࢫمن ࢫمقاولاتࢫمع ࢫعقود ࢫعدة ࢫشركةࢫإعمارࢫالعقارʈة أبرمت

 .ڲʄࢫالشركةࢫبصفْڈاࢫصاحبةࢫالعملفيماࢫيڴʏࢫمݏݵصࢫعنࢫالشروطࢫوכحɢامࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫعقودࢫالمقاولاتࢫالۘܣࢫتمࢫنقلɺاࢫإ. رئʋسية

  عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبمشروعࡧبوليفاردࡧبوɴʈت .1

ࢫتمࢫإبرامھࢫبتارʈخࢫ ࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫלɲشاءاتࢫ2016أبرʈلࢫࢫ5إنࢫالشركةࢫحاليا ࢫمعࢫشركة ،

ࢫ. بصفْڈاࢫالمقاول ") شركةࡧלɲشاءاتࡧالعرȋية) ("فرعࢫدȌي(مࢫ.م.العرȋيةࢫش
ً
لشروطࢫوأحɢامࢫالعقد،ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫووفقا

ࢫالمشروعࢫ ࢫمن ࢫجزءًا ࢫʇشɢل ࢫوالذي ࢫبوɴʈت، ࢫبوليفارد ࢫبمشروع ࢫاݍݵاصة ࢫالمقاولات ࢫأعمال ࢫبجميع ࢫالقيام ࢫالعرȋية לɲشاءات

 ) 28(درɸمࢫإماراȖيࢫومدتھࢫࢫ755.145.196وتبلغࢫقيمةࢫالعقدࢫ. المعروفࢫباسمࢫوسطࢫمدينةࢫدȌي
ً
ࢫللعقد،ࢫيتوجبࢫ. شɺرا

ً
ووفقا

وʈتوجبࢫعڴʄࢫࢫ.منࢫقيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫمقدمةࢫبذاتࢫالقيمة% 10الةࢫحسنࢫتنفيذࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫإصدارࢫكف

  .  شركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫלعتياديةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(لࢫوتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعما

ࢫ ࢫالعقد(المجانية ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالعقدࢫأوࢫقيمةࢫ). كما ࢫقيمة ࢫالعرȋية ࢫشركةࢫלɲشاءات ࢫإلقامات ࢫمجموع ࢫأنࢫيتجاوز ولاࢫيجوز

  . العقدࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأيࢫمتغ؈فات،ࢫأٱڈماࢫأكف

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

عمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫأيࢫجزءࢫمنࢫכ ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫوجودࢫ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

ࢫخلالɺا ࢫاستخدامھ ࢫالمستطاع ࢫمن ࢫيكن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫللففة ࢫمماثلة ࢫلمدة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫتمديد ࢫفيتم وʈحقࢫ. عيب،

ڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرةللشركةࢫأوࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋي وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫشركةࢫ. ةࢫإٰ

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
ولاࢫيوجدࢫ. לɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازلࢫع. نصࢫيتعلقࢫبتغ؈فࢫالسيطرة
ً
نࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫלɲشاءاتࢫإضافة

ࢫعڴʄࢫموافقةࢫالشركةࢫ ࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصول العرȋية،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫالتنازل

  .وʈخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي. اݍݵطية

  اعقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبمشروعࡧبرجࡧفʋست .2

ࢫسȎتمفࢫ ʏࢫتمࢫإبرامھࢫࢭ ࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫالكنديࢫواتحادࢫ2014إنࢫالشركةࢫحاليا ࢫمعࢫشركة ،

ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫالكنديࢫ. بصفْڈاࢫالمقاول ") شركةࡧالكندي("مࢫ.م.ذ.المقاول؈نࢫالعالميةࢫش ࢫلشروطࢫوأحɢامࢫالعقد،
ً
ووفقا

ʋࢫمشروعࢫبرجࢫفʏيدࢫبرج؈نࢫسكني؈نࢫࢭʋشȖيتصميمࢫوȌلࢫجزءًاࢫمنࢫالمشروعࢫالمعروفࢫباسمࢫوسطࢫمدينةࢫدɢشʇستا،ࢫوالذيࢫ .

ࢫولاࢫيزالࢫقيدࢫ. شɺر) 30(درɸمࢫإماراȖيࢫومدتھࢫࢫ839.200.000وتبلغࢫقيمةࢫالعقدࢫ
ً
ومشروعࢫبرجࢫفʋستاࢫمستمرࢫالعملࢫفيھࢫحاليا

ࢫ. לɲشاء ࢫقيمْڈا ࢫتبلغ ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫإصدارࢫكفالة ࢫيتوجب ࢫللعقد
ً
ࢫبالإ % 10ووفقا ࢫالعقد، ࢫقيمة ࢫدفعةࢫمن ࢫضمان ʄࢫإڲ ضافة

ࢫ ࢫقيمْڈا ࢫتبلغ ࢫالعقد% 5مقدمة ࢫقيمة ࢫالۘܣࢫ. من ࢫלعتيادية ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫوالشركة ࢫالكندي ࢫشركة ʄࢫعڴ وʈتوجب

  .    تتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

العناصرࢫࢫونفقاتࢫإسȘبدال) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

ةࢫسنةࢫيتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمد) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(
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ࢫوجودࢫ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

  . بࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺاالعيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيو 

وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫشركةࢫ. يحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرة

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . الكنديࢫأوࢫوفقا

ࢫالسيطرة ʏࢫبالتغ؈فࢫࢭ ࢫيتعلق ࢫنص ࢫموافقةࢫ. ولاࢫيوجد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫعنࢫالعقد ࢫللشركةࢫالتنازل ࢫذلك،ࢫيحق ʄࢫإڲ
ً
إضافة

ࢫالشركةࢫ ࢫموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫمنھ ࢫجزء ࢫأوࢫأي ࢫالعقد ࢫعن ࢫالتنازل ࢫالكندي ࢫلشركة ࢫلاࢫيحق ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالكندي، شركة

  .اݍݵطية

  .لسلطةࢫمحاكمࢫدȌييخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫو 

  عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبأعمالࡧإɲشاءࡧכساساتࡧلمشروعࡧذاࡧɸيلز .3

ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعملࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذيࢫتمࢫإبرامھࢫࢭʏࢫتارʈخࢫ
ً
،ࢫمعࢫشركةࢫالكنديࢫ2014اكتوȋرࢫࢫ29إنࢫالشركةࢫحاليا

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫȖعديلھ ࢫتم ࢫوالذي ࢫالمقاول، ࢫالكنديࢫ. 2016يونيوࢫࢫ16بصفْڈا ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫالعقد، ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ووفقا

ࢫ ࢫتصميم ࢫبأعمال ࢫ(القيام ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمنصوص ࢫاݍݰد ʄيلزࢫ) العقدإڲɸࢫ ࢫذا ࢫمشروع ࢫبناء ࢫقاعدة ࢫالعقدࢫ. وȖشʋيد ࢫقيمة تبلغ

ࢫولاࢫيزالࢫقيدࢫלɲشاءࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫقدࢫ. يوم) 90(درɸمࢫإماراȖيࢫومدتھࢫࢫ52.250.000
ً
ومشروعࢫɸيلزࢫمستمرࢫالعملࢫفيھࢫحاليا

ࢫالمشروع ࢫلɺذا ࢫכساسات ࢫأعمال ࢫمن ࢫלنْڈاء ࢫتبل. تم ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫيتوجبࢫإصدارࢫكفالة ࢫللعقد،
ً
ࢫووفقا ࢫقيمْڈا منࢫ% 10غ

إضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيتوجبࢫإصدارࢫضماناتࢫمحتجزةࢫمنࢫقبلࢫ. قيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫمقدمةࢫبذاتࢫالقيمة

ࢫالمحتجزة ࢫלعتياديةࢫالۘܣࢫ. شركةࢫالكنديࢫلإسفجاعࢫالمبالغ وʈتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫالكنديࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأمينات

   . تتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

ࢫعنࢫالعيوبࢫ ࢫالمسؤولية ࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتبلغࢫففة ʏࢫماࢫيتعلقࢫبـ) كماࢫۂ أيࢫجزءࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنةࢫواحدةࢫبإستȞناء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(الࢫכعم

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫالمخصصةࢫ ࢫإستخدامھࢫللأغراض ࢫمن ࢫالتمكن ࢫوجودࢫدون ࢫȊسȎب ࢫبھࢫوذلك ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫالمسؤوليةࢫعن ࢫففة لھࢫخلال

  . العيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺا

إخلالࢫشركةࢫوʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫ. وʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرة

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . الكنديࢫأوࢫوفقا

ࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة ࢫموافقةࢫ. ولاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلق ʄࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴ ࢫعنࢫالعقد ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازل
ً
إضافة

ࢫال ࢫعن ࢫالتنازل ࢫالكندي ࢫلاࢫيحقࢫلشركة ࢫالشركةࢫشركةࢫالكندي،ࢫإلاࢫأنھ ࢫموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫمنھ ࢫجزء ࢫأوࢫأي عقد

  .اݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبأعمالࡧالمقاولةࡧالرئʋسيةࡧلمشروعࡧذاࡧɸيلز .4

ࢫتارʈخࢫ ʏࢫتمࢫإبرامھࢫࢭ ࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫ2016يونيوࢫࢫ16إنࢫالشركةࢫحاليا ࢫمعࢫشركة ࢫالكندي،

ࢫالمقاول  ࢫ. بصفْڈا ࢫتصميم ࢫبأعمال ࢫالقيام ࢫالكندي ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫالعقد، ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ࢫالمنصوصࢫ(ووفقا ࢫاݍݰد ʄإڲ

ࢫࢭʏࢫالعقد ࢫوȋرجࢫيتضمنࢫف) عليھ ندقࢫوشققࢫفندقيةࢫوȋرجࢫيتضمنࢫشققࢫفندقيةࢫوموقفࢫسياراتࢫوȖشʋيدࢫبرج؈نࢫسكني؈ن

سفڴʏࢫوعلويࢫمتصل،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכعمالࢫاݍݵارجيةࢫواݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوتجɺ؈قࢫالمساحاتࢫالطبيعيةࢫالثقيلةࢫواݍݵفيفةࢫ

ࢫɸيلز ࢫذا ࢫ. لمشروع ࢫالعقد ࢫقيمة ࢫࢫ843.720.094وتبلغ ࢫومدتھ ࢫإماراȖي  ) 22(درɸم
ً
ࢫإص. شɺرا ࢫيتوجب ࢫللعقد،

ً
دارࢫكفالةࢫووفقا
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إضافةࢫࢫ.منࢫقيمةࢫالعقد% 5منࢫقيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫمقدمةࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫ% 10حسنࢫتنفيذࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫ

وʈتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫࢫ.منࢫالمبالغࢫالمحتجزة% 25إڲʄࢫذلك،ࢫيتوجبࢫإصدارࢫضماناتࢫمحتجزةࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫالكنديࢫلإسفجاعࢫ

  .  לعتياديةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعةالكنديࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫ

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫب) كما ࢫواحدة ࢫبـسنة ࢫماࢫيتعلق ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (إستȞناء أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

ذهࢫولكنࢫأيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفي) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫوجودࢫ ࢫلسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

  . العيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺا

ࢫإخلالࢫشركةࢫ. وجودࢫقوةࢫقاɸرةوʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫ وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحال

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . الكنديࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫ. لاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلقࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة
ً
إضافة

  .ندي،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالشركةࢫاݍݵطيةالك

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  خطابࡧقبولࡧخاصࡧبمشروعࡧجراندࡧاوȋراࡧ .5

ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعملࢫبموجبࢫخطابࢫقبولࢫلمناقصةࢫتمࢫإبر 
ً
،ࢫمعࢫشركةࢫالكنديࢫ2016يوليوࢫࢫ28امھࢫࢭʏࢫتارʈخࢫإنࢫالشركةࢫحاليا

ࢫالمقاول  ࢫب؈نࢫ. بصفْڈا ࢫعقد ࢫتوقيع ࢫح؈ن ʄࢫإڲ ࢫسارʈة ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫالمناقصة ࢫووثائق ࢫالقبول ࢫخطاب ࢫوأحɢام ࢫشروط وتبقى

ࢫلɺذهࢫالشروطࢫوכحɢام،ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫالكنديࢫالقيامࢫبأعمالࢫالمقاولاتࢫالرئʋسيةࢫلمشروعࢫجراندࢫاوȋرا. כطراف
ً
،ࢫووفقا

ࢫوسطࢫمدينةࢫدȌي ࢫباسم ࢫالمعروف ࢫ. والذيࢫʇشɢلࢫجزءًاࢫمنࢫالمشروع ࢫقيمةࢫالعقد ࢫإماراȖيࢫومدتھࢫࢫ577.876.459وتبلغ درɸم

)32 ( 
ً
منࢫقيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫمقدمةࢫتبلغࢫ% 10وʈتوجبࢫإصدارࢫكفالةࢫحسنࢫتنفيذࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫ. شɺرا

  .منࢫقيمةࢫالعقد% 15قيمْڈاࢫ

ࢫכعمالࢫوتɢونࢫحدودࢫإلقاما ࢫإسȘبدال ࢫالمناقصة(تࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمة ࢫالقبولࢫووثائق ࢫمعرفةࢫࢭʏࢫخطاب ʏكماࢫۂ (

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫوثائقࢫالمناقصة(ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫالمجانيةࢫ

) 1: (لقࢫبـسنةࢫواحدةࢫبإستȞناءࢫماࢫيتع) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫخطابࢫالقبولࢫووثائقࢫالمناقصة(وتبلغࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫ

ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(أيࢫجزءࢫأوࢫقسمࢫمنࢫכعمالࢫ يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،

ࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ ࢫوࢫ) 1(عن ࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ ࢫלسȘبدال ࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمال أيࢫجزءࢫمنࢫ) 2(واحدة

لتمكنࢫمنࢫإستخدامھࢫللأغراضࢫالمخصصةࢫلھࢫخلالࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫاݍݵاصةࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذɸاࢫولكنࢫدونࢫا

ࢫالمستطاعࢫ ࢫمن ࢫيكن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫللففة ࢫمماثلة ࢫلمدة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫتمديد ࢫفيتم ࢫالعيب، ࢫوجود ࢫȊسȎب ࢫوذلك بھ

  . استخدامھࢫخلالɺا

ࢫإخلالࢫشركةࢫ. ةوʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸر  وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحال

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . الكنديࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫ. لاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلقࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة
ً
إضافة

  .لاࢫيحقࢫلشركةࢫالكنديࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالشركةࢫاݍݵطيةالكندي،ࢫإلاࢫأنھࢫ

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبأعمالࡧإɲشاءࡧأعمالࡧכساساتࡧلمشروعࡧالعنوانࡧرʈزʈدɲسࡧسɢايࡧفيو .6
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ࢫ ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫإبرامھ ࢫتم ࢫالذي ࢫالمقاولات ࢫعقد ࢫبموجب ࢫالعمل ࢫصاحبة ʏࢫۂ
ً
ࢫحاليا ࢫالشركة ࢫࢫ14إن ࢫشركةࢫ2014اغسطس ࢫمع ،

ࢫ ࢫمولتʋبلكس ࢫ.م.ذ.شࢫɠوɲسفكش؇ق بروكفيلد ࢫالمقاول ") بروكفيلد("م ࢫعڴʄࢫ. بصفْڈا ࢫيتوجب ࢫالعقد، ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ووفقا

وȖشʋيدࢫقاعدةࢫبناءࢫمشروعࢫالعنوانࢫرʈزʈدɲسࢫسɢايࢫ) ʏࢫالعقدإڲʄࢫاݍݰدࢫالمنصوصࢫعليھࢫࢭ(بروكفيلدࢫالقيامࢫبأعمالࢫتصميمࢫ

 ) 183(درɸمࢫإماراȖيࢫومدتھࢫࢫ46.500.000وتبلغࢫقيمةࢫالعقدࢫ. فيو
ً
ࢫولاࢫيزالࢫقيدࢫ. يوما

ً
ومشروعࢫɸيلزࢫمستمرࢫالعملࢫفيھࢫحاليا

ࢫȊعد ࢫمنھ ࢫלنْڈاء ࢫيتم ࢫلم ࢫכساسات ࢫبأعمال ࢫاݍݵاص ࢫاݍݨزء ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأن ࢫيتوجب. לɲشاء ࢫللعقد
ً
ࢫحسنࢫࢫووفقا إصدارࢫكفالة

إضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيتوجبࢫإصدارࢫ. منࢫقيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫمقدمةࢫبذاتࢫالقيمة% 10تنفيذࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫ

وʈتوجبࢫعڴʄࢫبروكفيلدࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫ. ضماناتࢫمحتجزةࢫمنࢫقبلࢫبروكفيلدࢫلإسفجاعࢫالمبالغࢫالمحتجزة

  .  قودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعةלعتياديةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالع

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(لࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫواحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكما) 1(

ࢫوجودࢫ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

  . استخدامھࢫخلالɺاࢫالعيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاع

ࢫقوةࢫقاɸرة ࢫحالࢫوجود ʏࢫإخلالࢫبروكفيلدࢫأوࢫ. يحقࢫللشركةࢫأوࢫلفوكفيلدࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭ وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحال

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلفوكفيلدࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . وفقا

ࢫالسيطرة ʏࢫبالتغ؈فࢫࢭ ࢫيتعلق ࢫنص ࢫيح. لاࢫيوجد ࢫذلك، ʄࢫإڲ
ً
ࢫموافقةࢫإضافة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫالعقد ࢫعن ࢫالتنازل ࢫللشركة ق

  .بروكفيلد،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلفوكفيلدࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالشركةࢫاݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  

7. ɢسزࡧسɲدʈايࡧفيوࡧعقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبمشروعࡧالعنوانࡧرز  

ࢫإبرامھࢫبتارʈخࢫ ࢫتم ࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫלɲشاءاتࢫ2015يونيوࢫࢫ8إنࢫالشركةࢫحاليا ࢫمعࢫشركة ،

ࢫالمقاول  ࢫبصفْڈا ࢫالمقاولاتࢫ. العرȋية ࢫبأعمال ࢫالقيام ࢫالعرȋية ࢫלɲشاءات ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫالعقد، ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ووفقا

ʈࢫرز ࢫالعنوان ࢫاݍݵاصةࢫبمشروع ࢫمدينةࢫالرئʋسية ࢫبإسمࢫوسط ࢫالمعروف ࢫʇشɢلࢫجزءًاࢫمنࢫالمشروع ࢫوالذي دɲسزࢫسɢايࢫفيو،

ࢫ. دȌي ࢫالعقد ࢫقيمة ࢫࢫ1.830.000.000وتبلغ ࢫإماراȖي ࢫɸوࢫو درɸم ࢫبموجبࢫالعقد ࢫالمشروع ʏخࢫالبدءࢫࢭʈخࢫࢫ2014يوليوࢫࢫ3تارʈوتار

ࢫ. 2016دʇسمفࢫࢫ3לنجازࢫɸوࢫ ࢫفيومشروع ࢫرزʈدɲسزࢫسɢاي ࢫولا  العنوان
ً
ࢫحاليا ࢫفيھ ࢫלɲشاءمستمرࢫالعمل ࢫ. ࢫيزالࢫقيد

ً
ووفقا

ࢫ ࢫقيمْڈا ࢫتبلغ ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫإصدارࢫكفالة ࢫيتوجب ࢫقيمْڈ% 10للعقد، ࢫمقدمة ࢫدفعة ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعقد، ࢫقيمة  امن

ڈاࢫ. درɸمࢫ50.000.000 ࢫتتطلّ ࢫالۘܣ ࢫלعتيادية ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫوالشركة ࢫالعرȋية ࢫלɲشاءات ࢫشركة ʄࢫعڴ وʈتوجب

     . العقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

  ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(عمالࢫכ 

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫالمخصص ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن ࢫوجودࢫدون ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ة

  . العيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺا
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العقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫوʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫ. وʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرة

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . شركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫ. لاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلقࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة
ً
إضافة

ȋشاءاتࢫالعرɲࢫموافقةࢫלʄيةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴȋشاءاتࢫالعرɲية،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلشركةࢫל

  .الشركةࢫاݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  العقدࡧالرئʋؠۜܣࡧ–عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبمشروعࡧفاوننࡧفيوزࡧ .8

ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫتمࢫإبرامھࢫبتارʈخࢫࢫإنࢫالشركةࢫحاليا ࢫࢫ1بموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫלɲشاءاتࢫ2014مارس ࢫمعࢫشركة ،

ࢫالمقاول  ࢫبصفْڈا ࢫالمقاولاتࢫ. العرȋية ࢫبأعمال ࢫالقيام ࢫالعرȋية ࢫלɲشاءات ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫالعقد، ࢫوأحɢام ࢫلشروط
ً
ووفقا

ࢫفيوز،ࢫوالذيࢫʇشɢلࢫجزءًاࢫمنࢫالم ࢫفاونن ࢫالعنوانࢫرʈزʈدɲس ࢫاݍݵاصةࢫبمشروع ࢫوسطࢫمدينةࢫالرئʋسية ࢫالمعروفࢫباسم شروع

ࢫ. دȌي ࢫالعقد ࢫقيمة ࢫࢫ2.825.000.000وتبلغ ࢫبتارʈخ ࢫوʉستكمل ࢫإماراȖي ࢫࢫ15درɸم ࢫإصدارࢫ. 2017مارس ࢫيتوجب ࢫللعقد،
ً
ووفقا

ࢫ ࢫقيمْڈا ࢫتبلغ ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫ% 10كفالة ࢫقيمْڈا ࢫمقدمة ࢫدفعة ࢫضمان ʄࢫبالإضافةࢫإڲ ࢫالعقد، ࢫقيمة ࢫالعقد% 15من ࢫقيمة ࢫ.من

  .   وʈتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫלعتياديةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

ࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ ʏࢫأوࢫقيمةࢫولا ). كماࢫۂ ࢫلقيمةࢫالعقد ࢫشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋية ࢫأنࢫيتجاوزࢫمجموعࢫإلقامات ࢫيجوز

  .العقدࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأيࢫمتغ؈فات،ࢫأٱڈماࢫأكف

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫࢫ)كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن ࢫوجودࢫࢫدون ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة العيوب

  . العيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺا

وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫ. وʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرة

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركةشركةࢫל
ً
  . ɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫللشركةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫ. لاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلقࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة
ً
إضافة

ɲشاءاتࢫالعرȋيةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫלɲشاءاتࢫالعرȋية،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلشركةࢫל

  .الشركةࢫاݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  כعمالࡧכوليةࡧ–عقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵاصࡧبمشروعࡧفاوننࡧفيوزࡧ .9

ࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذي ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعمل
ً
ࢫمعࢫبروكفيلدࢫبصفتھࢫ2014ففايرࢫࢫ3تمࢫإبرامھࢫبتارʈخࢫࢫإنࢫالشركةࢫحاليا ،

ࢫبالأعمالࢫالمسبقةࢫ. المقاول  ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫبروكفيلدࢫالقيام ࢫلشروطࢫوأحɢامࢫالعقد،
ً
ࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(ووفقا ʏلمشروعࢫ) كماࢫۂ

ࢫدȌي ࢫمدينة ࢫوسط ࢫباسم ࢫالمعروف ࢫالمشروع ࢫمن ࢫجزءًا ࢫʇشɢل ࢫوالذي ࢫفيوز، ࢫفاونن ࢫرʈزʈدɲس ࢫقيمة. العنوان العقدࢫࢫوتبلغ

ࢫࢫ25/77.027.106 ࢫبتارʈخ ࢫوȖستكمل ࢫإماراȖي ࢫࢫ30درɸم ࢫتبلغࢫ. 2014أبرʈل ࢫتنفيذ ࢫحسن ࢫيتوجبࢫإصدارࢫكفالة ࢫللعقد،
ً
ووفقا

ࢫ ࢫ% 10قيمْڈا ࢫقيمْڈا ࢫمقدمة ࢫدفعة ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعقد، ࢫقيمة ࢫالعقد% 10من ࢫقيمة ࢫبروكفيلدࢫࢫ.من ʄࢫعڴ وʈتوجب

  .    تتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعةࢫوالشركةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫלعتياديةࢫالۘܣ
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ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

ولاࢫيجوزࢫأنࢫيتجاوزࢫمجموعࢫإلقاماتࢫبروكفيلدࢫلقيمةࢫالعقدࢫأوࢫقيمةࢫالعقدࢫبالإضافةࢫ). كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(المجانيةࢫ

  .ʄࢫأيࢫمتغ؈فات،ࢫأٱڈماࢫأكفإڲ

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

يتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫ) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذɸاࢫولكنࢫ) 2(مࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫواحدةࢫيت) 1(

ࢫوجودࢫ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

  . فةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺاالعيب،ࢫفيتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللف

ࢫقاɸرة ࢫقوة ࢫحالࢫوجود ʏحقࢫللشركةࢫأوࢫلفوكفيلدࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʈࢫإخلالࢫبروكفيلدࢫأوࢫ. و وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحال

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلفوكفيلدࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . وفقا

ʏࢫبالتغ؈فࢫࢭ ࢫيتعلق ࢫنص ࢫموافقةࢫ. السيطرةࢫلاࢫيوجد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫالعقد ࢫعن ࢫالتنازل ࢫللشركة ࢫيحق ࢫذلك، ʄࢫإڲ
ً
إضافة

  .بروكفيلد،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيحقࢫلفوكفيلدࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫأوࢫأيࢫجزءࢫمنھࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالشركةࢫاݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي

  صࡧبمشروعࡧبوليفاردࡧكرʉسɴتعقدࡧالمقاولاتࡧاݍݵا .10

ࢫۂʏࢫصاحبةࢫالعملࢫبموجبࢫعقدࢫالمقاولاتࢫالذيࢫتمࢫإبرامھࢫبتارʈخࢫ
ً
ࢫمعࢫشركةࢫالرستماɲي2017يوليوࢫࢫ11إنࢫالشركةࢫحاليا ࢫ،

ࢫلشروطࢫوأحɢامࢫالعقد،ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫشركةࢫالرستماɲيࢫالقيامࢫ. بصفتھࢫالمقاول ") شركةࡧالرستماɲي("مࢫ.م.ذ.شࢫبيجل
ً
ووفقا

ࢫ27درɸمࢫإماراȖيࢫوȖستكملࢫبتارʈخࢫࢫ458.900.000وتبلغࢫقيمةࢫالعقدࢫ. لرئʋسيةࢫلمشروعࢫبوليفاردࢫكرʉسɴتبأعمالࢫالمقاولاتࢫا

ࢫللعقدࢫيتوجبࢫإصدارࢫكفالةࢫحسنࢫتنفيذࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫ. 2018يونيوࢫ
ً
منࢫقيمةࢫالعقد،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضمانࢫدفعةࢫ% 10ووفقا

ࢫ ࢫقيمْڈا ࢫالعقد% 15مقدمة ࢫقيمة ࢫالرستماɲي. من ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫالۘܣࢫࢫوʈتوجب ࢫלعتيادية ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول والشركة

  .    تتطلّڈاࢫالعقودࢫمنࢫذاتࢫالطبيعة

ونفقاتࢫإسȘبدالࢫالعناصرࢫ) كماࢫۂʏࢫمعرفةࢫࢭʏࢫالعقد(وتɢونࢫحدودࢫإلقاماتࢫالشركةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫقيمةࢫإسȘبدالࢫכعمالࢫ

ࢫ ࢫالعقد(المجانية ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫش). كما ࢫإلقامات ࢫمجموع ࢫأنࢫيتجاوز ࢫالعقدࢫولاࢫيجوز ࢫالعقدࢫأوࢫقيمة ركةࢫالرستماɲيࢫلقيمة

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫأيࢫمتغ؈فات،ࢫأٱڈماࢫأكف

ࢫ ࢫعنࢫالعيوب ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫالعقد(وتبلغ ʏࢫمعرفةࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبـ) كما ࢫماࢫيتعلق ࢫبإستȞناء ࢫواحدة ࢫأوࢫقسمࢫمنࢫ) 1: (سنة أيࢫجزء

مديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫسنةࢫيتمࢫاسȘبدالھࢫأوࢫإصلاحھࢫأوࢫȖعديلھ،ࢫفيتمࢫت) كماࢫɸوࢫمعرفࢫࢭʏࢫالعقد(כعمالࢫ

أيࢫجزءࢫمنࢫכعمالࢫتمࢫتنفيذهࢫولكنࢫ) 2(واحدةࢫيتمࢫاحȘسا٭ڈاࢫمنࢫتارʈخࢫإستكمالࢫלسȘبدالࢫأوࢫלصلاحࢫأوࢫالتعديل؛ࢫوࢫ) 1(

ࢫوجودࢫ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫالعيوب ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫففة ࢫخلال ࢫلھ ࢫالمخصصة ࢫللأغراض ࢫإستخدامھ ࢫمن ࢫالتمكن دون

  . يتمࢫتمديدࢫففةࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالعيوبࢫلمدةࢫمماثلةࢫللففةࢫالۘܣࢫلمࢫيكنࢫمنࢫالمستطاعࢫاستخدامھࢫخلالɺاالعيب،ࢫف

وʈحقࢫللشركةࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫشركةࢫ. وʈحقࢫللشركةࢫأوࢫلشركةࢫالرستماɲيࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫقوةࢫقاɸرة

ࢫلإرادٮڈا،ࢫوȋالمقابلࢫيحقࢫلشركةࢫالرستماɲيࢫإٰڈاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫحالࢫإخلالࢫالشركة
ً
  . الرستماɲيࢫأوࢫوفقا

ࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيح. لاࢫيوجدࢫنصࢫيتعلقࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالسيطرة
ً
قࢫللشركةࢫالتنازلࢫعنࢫالعقدࢫدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫشركةࢫإضافة

ࢫالشركةࢫ ࢫموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫمنھ ࢫجزء ࢫأوࢫأي ࢫالعقد ࢫعن ࢫالتنازل ࢫالرستماɲي ࢫلشركة ࢫيحق ࢫلا ࢫأنھ ࢫإلا الرستماɲي،

  .اݍݵطية

  .يخضعࢫالعقدࢫلقوان؈نࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫولسلطةࢫمحاكمࢫدȌي
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 ٭ڈذهࡧالɴشرةࡧالۘܣࡧتمࡧتقديمɺاࡧمنࡧقبلࡧالمؤسس؈نࡧوأعضاءࡧمجلسࡧإدارةࡧالشركةالتعɺداتࡧوלقراراتࡧفيماࡧيتعلقࡧ .9

  לقرارࡧالصادرࡧمنࡧݍݨنةࡧالمؤسس؈نࡧوأعضاءࡧمجلسࡧטدارة

ࢫإعمارࢫللتطوʈرࢫࢫإن ࢫȊشركة ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫوأعضاء ࢫالمؤسس؈ن ࢫ(ݍݨنة ࢫقيد ࢫعامة ࢫمساɸمة ࢫومجتمع؈نࢫ)التحول شركة ࢫمنفردين ࢫبموجبھ ࢫيقرون ،

البياناتࢫوالمعلوماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɲشرةࢫטكتتاب،ࢫونؤكدࢫȊعدࢫبذلࢫالعنايةࢫاللازمةࢫأنھࢫلاࢫودقةࢫواكتمالࢫبتحملࢫɠاملࢫالمسئوليةࢫفيماࢫيتعلقࢫبܶݰةࢫ

ࢫعڴʄࢫقرارࢫ
ً
ࢫأوࢫمؤثرا

ً
 . المكتȘب؈نࢫبالاسȘثمارتوجدࢫأيࢫوقاǿعࢫأوࢫمعلوماتࢫجوɸرʈةࢫيؤديࢫعدمࢫتضمئڈاࢫبالɴشرةࢫإڲʄࢫجعلࢫأيࢫبيانࢫواردࢫفٕڈاࢫمضللا

الصادرةࢫعنࢫالɺيئةࢫوʈتعɺدونࢫبإخطارࢫالɺيئةࢫبأيࢫأحداثࢫجوɸرʈةࢫࢫأوࢫȖغي؈فࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالوضعࢫالماڲʏࢫكماࢫأٰڈمࢫملقمونࢫبقواعدࢫלصدارࢫوלفصاحࢫ

כسɺمࢫللاكتتابࢫالعامࢫإڲʄࢫالɺيئةࢫوحۘܢࢫتارʈخࢫبدءࢫعمليةࢫטكتتاب،ࢫكماࢫيؤكدونࢫأٰڈمࢫبذلواࢫالعنايةࢫالɢافيةࢫࢫطرحللشركةࢫمنذࢫتارʈخࢫالتقدمࢫبطلبࢫ

ࢫࢭʏࢫعقدࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫتحددࢫواج
ً
ࢫلأفضلࢫالشروطࢫالمتاحةࢫبتارʈخࢫالتعاقدࢫوتماشيا

ً
باتࢫومسؤولياتࢫכطرافࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫטكتتابࢫوفقا

  .معࢫالمتطلباتࢫالصادرةࢫمنࢫالɺيئة

ࢫبإبلاغࢫالɺيئةࢫفورࢫوقوعࢫأيࢫȖغي؈فࢫأوࢫȖعديلࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫأوࢫشروطࢫטكتتابࢫوكذلكࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالɺيئةࢫعڴʄࢫלعلا 
ً
ناتࢫوʈتعɺدونࢫأيضا

  .والɴشراتࢫواݍݰملاتࢫالفوʈجيةࢫالۘܣࢫقدࢫترغبࢫالشركةࢫࢭʏࢫɲشرɸاࢫللفوʈجࢫوالتعرʈفࢫȊعمليةࢫטكتتاب

مامࢫعمليةࢫكماࢫيتعɺدونࢫȊعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالتأسʋسيةࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫטكتتابࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫوالوقتࢫوالمɢانࢫالمب؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɴشرةࢫوإت

  .Șبࢫ٭ڈاࢫلدىࢫاݍݨɺاتࢫالمختصةࢫوȋماࢫلاࢫيتجاوزࢫالففةࢫالزمنيةࢫالمحددةࢫمنࢫالɺيئةȖܦݨيلࢫوإدراجࢫכسɺمࢫالمكت

  

 رئʋسࡧݍݨنةࡧالمؤسس؈ن
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  1المݏݰقࡧ

  البياناتࡧالماليةࡧ
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  2المݏݰقࡧ

 النظامࡧכسا؟ۜܣࡧوعقدࡧالتأسʋس

 



The Memorandum of Association of  

EMAAR DEVELOPMENT  

PJSC 

(the “Company”) 

 عقد تأسیس شركة

  إعمار للتطویر
 .ع.م.ش

 ")الشركة("

Preamble المقدمـة  

In this day “[Insert day]” of “[Insert day]” of “[Insert 
year]”, it has been agreed between the signatories 
below: 

ادخل "(لسنة  ")ادخل الشھر"(من شھر  )"ادخل الیوم"(أنھ في ھذا الیوم 
 :بین الموقعین أدناه فیما، تم الاتفاق )"السنة

On the following: على ما یلي: 

This preamble and the Articles of Association 
attached hereto are considered to be an integral part 
of this Memorandum of Association. 

لا  ءً وجزتعتبر ھذه المقدمة و النظام الأساسي المرفق لھذا العقد مكملاً لھ 
 .یتجزأ منھ

Article One المادة الأولى 

On 2 April 2003, a limited liability company was 
incorporated under the name of Emaar Investments 
(L.L.C.) and registered with the commercial register 
under the commercial license number 543667 issued 
by Dubai Department of Economic Development, by 
virtue of its memorandum of association duly 
notarized before Dubai notary public on 9 April 2003 
under attestation number 1660/5/2003. 

 أسست شركة ذات مسؤولیة محدودة تحت اسمت ،2003أبریل  2بتاریخ 
 بموجب السجل التجاريمسجلة لدى  .)م.م.ذ.ش(إعمار للإستثمار  شركة

صادرة عن دائرة التنمیة الاقتصادیة  543667الرخصة التجاریة رقم 
لدى كاتب  أصولاً والمصدق  الخاص بھا التأسیسلعقد  وفقاً ، دبيإمارة ب

 بموجب محضر التصدیق 2003أبریل  9دبي بتاریخ  إمارةفي  العدل
 .1660/5/2003 رقم
  

Pursuant to the amendments made to the 
memorandum of association and duly notarized 
before Dubai notary public on 14 March 2017 under 
attestation number 60413/1/2017 and on 10 July 
2017 under attestation number 152268/1/2017, the 
partners amended the objectives of the Company and 
its name to be Emaar Development L.L.C. 

 أصولاً  ةوالمصدقعقد التأسیس الواردة على  تتعدیلاالنھ بموجب إوحیث 
بموجب  2017مارس  14بتاریخ  دبي في إمارة لدى كاتب العدل

 2017یولیو  10وبتاریخ  60413/1/2017 التصدیق رقم محضر
بتعدیل  ینكیقام الشر 152268/1/2017 بموجب محضر التصدیق رقم

تعدیل بالإضافة إلى  .م.م.ذ.ش إعمار للتطویرالشركة لیصبح  اسم
 . أغراضھا

  

Whereas the General Assembly held on 8 August 
2017 approved by a special resolution to (i) convert 
the Company from a limited liability company to a 
public joint stock company; (ii) offer to the public part 
of the share capital of the Company held by the 
current shareholders of the Company (“Founders”) by 
way of selling their shares by no more than 30% of 
the share capital of the Company; and (iii) listing the 
shares of the company on Dubai Financial Market. In 
addition, the said General Assembly approved to 
appoint a Founders’ committee to supervise the 
Company’s conversion process and offering its 
shares for public subscription. 

 8بتاریخ  بموجب قرار خاص للشركة جمعیّة العمومیّةوحیث وافقت ال
لیة محدودة وتحویلھا من شركة ذات مسؤ )أ(على  2017أغسطس 

من خلال للعامة طرح نسبة من أسھم الشركة ) ب(لشركة مساھمة عامة 
بحد في الشركة  اھمأسھملجزء من ) "المؤسسین("الحالیین  شریكینبیع ال

إدراج أسھم الشركة لدى سوق ) ج(و الشركة رأس مال من% 30أقصى 
ل على عملیة تحوّ  للإشراف؛ بالإضافة إلى تعیین لجنة تأسیس دبي المالي

  .ھا للاكتتابأسھمالشركة وطرح 



And following the approval of the regulatory 
authorities on the conversion, this agreement has 
been drafted in accordance with the provisions of 
Federal Law No. 2 for the year 2015 concerning 
Commercial Companies and the regulations and 
decrees enacted for its implementation. 

ھذا العقد طبقاً ل فقد تحرر ة على التحوّ وبعد موافقة الجھات الرسمیّ 
 ةبشأن الشركات التجاریّ  2015لسنة ) 2(تحادي رقم لأحكام القانون الإ

 .تنفیذاً لھالصادرة قرارات اللوائح وووفقاً ل

Article Two المادة الثانیة 

The name of the Company is Emaar Development 
PJSC (a public joint stock company). 

 .)شركة مساھمة عامة(  .ع.م.ش عمار للتطویرإالشركة ھو  یكون اسم

Article Three المادة الثالثة 

The head office of the Company and its legal place of 
business shall be in Emirate of Dubai. The Board of 
Directors may establish branches, offices and 
agencies in or outside the State. 

مركز الشركة الرئیسي ومحلھا القانوني في إمارة دبي، ویجوز یكون 
ومكاتب وتوكیلات في داخل الدولة  لمجلس الإدارة أن ینشئ لھا فروعاً 

 .وخارجھا

Article Four المادة الرابعة 

The duration of this Company is ninety nine (99) 
Gregorian years commencing on the date of the 
registration of the Company at the commercial 
register. 

سنة میلادیة تبدأ من تسعة وتسعون ) 99(المدة المحددة لھذه الشركة ھي 
 .تاریخ إشھارھا في السجل التجاري

Such term shall be automatically renewed for similar 
successive terms unless a Special Resolution of the 
General Assembly is issued to amend the term of the 
Company or terminate the same. 

وتجدد ھذه المدة بعد ذلك تلقائیا لمدد متعاقبة ومماثلة ما لم یصدر قرار 
 .بتعدیل مدة الشركة أو إنھائھا جمعیّة العمومیّةخاص من ال

Article Five المادة الخامسة 

The objectives for which the Company is established 
shall be in compliance with the provisions of the laws 
and resolutions of the State.  

أسست من أجلھا الشركة متفقة مع أحكام القوانین تتكون الأغراض التي 
 .والقرارات المعمول بھا داخل الدولة

 

(a) The objectives of the Company are: ) أسست من أجلھا الشركة ھيتالأغراض التي   )أ:  

- Real estate development; - التطویر العقاري؛  

- Buying and selling of real estate; and - و ؛شراء الأراضي والعقارات وبیعھا  

- Leasing and management of self-owned 
property. 

  .الخاصةتأجیر وإدارة العقارات خدمات  -

(b) the above objects clause shall be interpreted 
liberally and in their wider meaning and shall 
not be narrowly interpreted. 

 أعلاهر أغراض الشركة والموضحة في الفقرات المذكورة فسَّ تُ   )ب (
  .  لھا أوسع المعاني دون أي تقیید وتكونبشكل متحرر 

(c) The Company may also carry on any other 
new business or activity that the parties 
agree to or establish any new branch as may 

أن تمارس أیة أعمال جدیدة أو نشاط أو " الشركة"كما یجوز لــ   )ج (
ید وفقا لما تسمح بھ السلطات المختصة في أي فتح فرع جد



be permitted by the competent authorities in 
any of the Emirates of the UAE or outside the 
UAE. 

إمارة من الإمارات العربیة المتحدة أو في خارج الإمارات 
  .العربیة المتحدة

Article Six المادة السادسة  

The issued capital of the Company is determined at 
four billion (4,000,000,000) UAE Dirhams, divided 
into four billion (4,000,000,000) shares, the nominal 
value of each share is one (1) UAE Dirham, with 
Three billion nine hundred ninety-nine million seven 
hundred thousand (3,999,700,000) shares 
corresponding to in-kind shares and three hundred 
thousand (300,000) shares corresponding in-cash 
shares. All the shares of the Company shall be equal 
in all aspects. 
 

  )4.000.000.000( أربعة ملیار د رأس مـال الشـركة المصدر بمـبلغـدّ حُ 
سھم قیمة كل  )4.000.000.000(أربعة ملیار درھم إمـاراتي مـوزع عـلى 

تسعون ,ثلاثة ملیارات تسعمائة تسعة  تمثّلو، واحد سـھم درھم إماراتي
ثلاثمائة عینیة و حصصسھماً مقابل  )3.999.700.000(ملیون وسبعمائة ألف 

وتكون جمیع أسھم الشركة . سھماً مقابل حصص نقدیة )300.000( ألف
  .متساویة مع بعضھا البعض من كافة الجوانب

 

The authorized capital of the Company is determined 
at eight billions (8,000,000,000) UAE Dirham. The 
Board of Directors may increase the issued capital of 
the Company within the limits of the authorized 
capital by virtue of a board resolution pursuant to the 
regulations issued by the Authority in this regard. 

 )8.000.000.000( ثمانیة ملیاراتد رأس مال الشركة المصرح بھ بمبلغ ـدّ وحُ 
ویجوز لمجلس الإدارة زیادة رأس المال المصدر للشركة . درھم إماراتي

 في حدود رأس المال المصرّح بھ بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة
  .في ضوء قرارات الھیئة في ھذا الشأن

Following the sell-down of twenty percent 20% of the 
current shares of the Founders, the Founders own 
three billion two hundred million (3,200,000,000) 
shares, having a nominal value of three billion two 
hundred million (3,200,000,000) UAE Dirham. 

 أسھممن إجمالي %) 20(المائة ب عشرینبعد بیع ما یوازي نسبة 
 ثلاثة ملیار ومائتان ملیون نیالمؤسسالحالیة، یمتلك  المؤسسین

 ثلاثة ملیار ومائتان ملیون سھم بقیمة اسمیة )3،200،000،000(
 .درھم إماراتي )3،200،000،000(

في رأس % 
 المال

سھمعدد الأ سھمقیمة الأ   الاسم الجنسیة  

79%  .ع.م.إعمار العقاریة ش الإمارات العربیة المتحدة  3،160،000،000 3،160،000،000 
1%  إمیریتس بروبرتي ھولدنجز لیمتد  جزر العذراء البریطانیة   40،000،000 40،000،000 

 

Name Nationality  Value of 
Shares 

No. of Shares Ownership 
percentage in 

the capital 

Emaar Properties PJSC United Arab 
Emirates 

 3,160,000,000 3,160,000,000 79% 

Emirates Property Holdings 
Limited 

British Virgin 
Islands 

 40,000,000 40,000,000 1% 

 

The remaining shares amounting to eight hundred 
million (800,000,000) shares, having a nominal value 
of one (1) UAE Dirham each shall be offered for 
subscription to public.  

 )800،000،000( ثمانمائة ملیونللاكتتاب العام وعددھا  سھموتطرح باقي الأ
  .لكل سھمواحد سھم، قیمتھا الاسمیة درھم إماراتي 

Article Eight المادة الثامنة  



The Company’s capital is composed of in-kind 
contribution representing assets and rights (shares in 
kind) in Emaar Development LLC which were 
contributed by the Founders and valued by JLL, in 
addition to shares (in-cash shares) resulting from the 
increase of capital.  

بشركة ) حصص عینیة(رأس مال الشركة عبارة عن أصول وحقوق 
جیھ إل مقدّمة من المؤسسین ومقیمة من قبل .) م.م.ذ.ش( إعمار للتطویر

ناتجة عن زیادة رأس ) حصص نقدیة( أسھمبالإضافة إلى (JLL)  إل
  .   المال

Article Nine المادة التاسعة  

The Founders signing this Memorandum of 
Association undertake to perform all the formalities 
necessary to complete the incorporation of the 
Company.  For this purpose, they have appointed a 
committee (the “Founders’ Committee”) formed of the 
following persons: 

ن على ھذا العقد بالقیام بجمیع الإجراءات والموقعّ  ونیتعھد المؤسس
عنھما لجنة من  ولھـذا الغـرض، وكـلا. یس الشركةساللازمـة لإتمـام تأ

  ):"لجنة المؤسسین"(الأشـخاص التـالیـة أسماؤھـم 

- Mr. Ahmed Thani Rashed Al Matrooshi 
(Chairman)  

 )رئیس(أحمد ثاني راشد المطروشي / السیّد -

- Mr. Ahmed Juma Mohamed Matar Al Falasi 
(Member) 

 )عضو(ر الفلاسي أحمد جمعة محمد مط/ السیّد -

- Mr. Ahmed Ibrahim (Member) - عضو(أحمد إبراھیم / السیّد( 

and thus solely or jointly to submit the application 
request to incorporate the Company, to undertake all 
legal formalities, complete the necessary documents 
and to incorporate any amendments which are 
required by the relevant authorities whether on this 
Memorandum or the Articles of Association of the 
Company attached hereto. 

للتقدم بطلب للترخیص بتأسیس الشركة سواء منفردین أو مجتمعین وذلك 
لازمة وإدخال واتخاذ الإجراءات القانونیة واستیفاء المستندات ال

التعدیلات التي تراھا الجھات المختصة لازمة سواء على ھذا العقد أو 
  . على نظام الشركة المرفق بھ

Article Ten المادة العاشرة  

In case of a discrepancy between the Arabic and the 
English text, the Arabic text shall prevail. 

النص العربي والنص الإنجلیزي، یؤخذ في حال وجود أي تعارض بین 
 .بالنصوص الواردة في النسخة العربیة



 

Article Eleven المادة الحادیة عشر  

This Memorandum of Association is made of three (3) 
originals for the purpose of notarization and 
submission to relevant authorities to incorporate the 
Company. One original shall be kept in the 
Company’s headquarters. 

لتقدیمھا إلى الجھات نسخ لغایات التوثیق و )3( ثلاثةحرر ھذا العقد من 
ظ نسخة أصلیة حفَ طلب التراخیص اللازمة لتأسیس الشركة وتُ لالمختصة 

  .في مقر الشركة

Signed By: وقعت من قبل:  

Emaar Properties PJSC 

[Signature] 

 .ع.م.إعمار العقاریة ش
  ]التوقیع[

 

 

 

 

Emirates Property Holdings Limited 

[Signature] 

 
 
 
 
 

 إمیریتس بروبرتي ھولدنجز لیمتد
 ]التوقیع[
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Articles of Association of 

Emaar Development  

PJSC 

(the “Company”) 

  شركة ل النظام الأساسي
  عمار للتطویرإ

  ع.م.ش
  ")الشركة("

Introduction مقدمة  
On 2 April 2003, a limited liability company was 
incorporated under the name of Emaar Investments 
(L.L.C.) and registered with the commercial register 
under the commercial license number 543667 issued 
by Dubai Department of Economic Development, by 
virtue of its memorandum of association duly notarized 
before Dubai notary public on 9 April 2003 under 
attestation number 1660/5/2003. 

أسست شركة ذات مسؤولیة محدودة ت ،2003أبریل  2بتاریخ 
السجل مسجلة لدى  .)م.م.ذ.ش(إعمار للإستثمار  شركة تحت اسم
صادرة عن  543667الرخصة التجاریة رقم  بموجب التجاري

ً دبي، إمارة دائرة التنمیة الاقتصادیة ب الخاص  التأسیسلعقد  وفقا
 9دبي بتاریخ  في إمارة لدى كاتب العدل أصولاً والمصدق  بھا

  .1660/5/2003بموجب محضر التصدیق رقم  2003أبریل 

Pursuant to the amendments made to the 
memorandum of association and duly notarized before 
Dubai notary public on 14 March 2017 under 
attestation number 60413/1/2017 and on 10 July 2017 
under attestation number 152268/1/2017, the partners 
amended the objectives of the Company and its name 
to be Emaar Development L.L.C. 

عقد التأسیس الواردة على  تتعدیلاالنھ بموجب إوحیث 
 14بتاریخ  دبي في إمارة لدى كاتب العدل أصولاً  ةوالمصدق
 60413/1/2017 بموجب محضر التصدیق رقم 2017مارس 

 بموجب محضر التصدیق رقم 2017یولیو  10وبتاریخ 
الشركة لیصبح  اسمبتعدیل  ینكیقام الشر 152268/1/2017

  .تعدیل أغراضھابالإضافة إلى  .م.م.ذ.ش للتطویرإعمار 
Whereas the General Assembly held on 8 August 2017 
approved by a special resolution to (i) convert the 
Company from a limited liability company to a public 
joint stock company; (ii) offer to the public part of the 
share capital of the Company held by the current 
shareholders of the Company (“Founders”) by way of 
selling their shares by no more than 30% of the share 
capital of the Company; and (iii) listing the shares of 
the company on Dubai Financial Market. In addition, 
the said General Assembly approved to appoint a 
Founders’ committee to supervise the Company’s 
conversion process and offering its shares for public 
subscription. 

 بموجب قرار خاص للشركة جمعیّة العمومیّةوحیث وافقت ال
تحویلھا من شركة ذات  )أ(على  2017أغسطس  8بتاریخ 

طرح نسبة من أسھم ) ب(لیة محدودة لشركة مساھمة عامة ومسؤ
") المؤسسین("الحالیین  شریكینبیع الالشركة للعامة من خلال 

 رأس مال من% 30بحد أقصى في الشركة  اھمأسھملجزء من 
؛ إدراج أسھم الشركة لدى سوق دبي المالي) ج(و الشركة

ل على عملیة تحوّ  للإشرافبالإضافة إلى تعیین لجنة تأسیس 
  .ھا للاكتتابأسھمالشركة وطرح 

Therefore, it has been agreed that the following shall 
be the Articles of Association of the Company: 

  :وعلیھ، فقد تم الاتفاق على النظام الأساسي التالي للشركة

PART ONE 

ESTABLISHING THE COMPANY 

  الباب الأول
 في تأسیس الشركة

The following terms and expressions, when mentioned 
in the provisions of these Articles, shall have the 
following meanings: 

یقصد بالألفاظ والمعاني أدناه، عند ورودھا في النظام الأساسي، 
  :لكل منھاالمعاني المرادف 

Articles or Articles of Association: means these articles 
of association of the Company as amended from time 
to time. 

ھذا النظام الأساسي للشركة كما یتم : النظام أو النظام الأساسي
  .تعدیلھ من حین لآخر

Authority: means the Securities and Commodities 
Authority in the United Arab Emirates. 

ھیئة الأوراق المالیة والسلع بدولة الإمارات العربیة  :الھیئـــة
 .المتحدة

Board Director(s): means the person or entity 
appointed to perform the function of member of the 
Board of Directors of the Company.  

الشخص الطبیعي أو الاعتباري : مجلس الإدارة )أعضاء(عضو 
  .الذي یتم تعیینھ لشغل عضویة مجلس إدارة الشركة

Board of Directors: means the Board of Directors of the 
Company. 

 .مجلس إدارة الشركة: مجلس الإدارة 
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Chairman: means the chairman of the Board of 
Directors appointed from time to time in accordance 
with the provisions of these Articles. 

والذي یتم تعیینھ من  مجلس الإدارة رئیس: مجلس الإدارة رئیس
  .قت لآخر بموجب أحكام ھذا النظامو

Company: means Emaar Development PJSC. ع.م.شللتطویر  اعمار :الشركـــــة  
   

Competent Authority: means the department of 
economic development concerned with issuing the 
license for carrying out the activities in the Emirate of 
Dubai. 

دائرة التنمیة الاقتصادیة المختصة بإصدار  :السلطة المختصة
 .في إمارة دبي ترخیص مزاولة النشاط

Conflict of Interest: A situation in which the partiality in 
taking a decision is affected due to a personal, material 
or moral interest, whereby the interests of the Related 
Parties interfere or seem to interfere with the interests 
of the company as a whole, or upon taking advantage 
of the professional or official position in any way with a 
view to achieving a personal benefit. 

تخاذ اللازم لإحیاد التأثر فیھا یالحالة التي : حـتعارض المصال
حیث تتداخل أو بمادیة أو معنویة أو القرار بسبب مصلحة شخصیة 

طراف ذات العلاقة مع مصالح الشركة تتداخل مصالح الأ یظھر
ستغلال الصفة المھنیة أو الرسمیة بطریقة ما إأو عند  في مجملھا

  .لتحقیق منفعة شخصیة

Control: The power to influence or control – directly or 
indirectly – the appointment of the majority of the 
members of the Board of Directors of a company or the 
decisions issued by the board or by the general 
assembly of a company through the ownership of a 
percentage of shares or through an agreement or 
arrangement leading to the same effect. 

بشكل مباشر أو غیر  - أو التحكم  القدرة على التأثیر: رةـــــالسیط
في تعیین أغلبیة أعضاء مجلس إدارة شركة أو القرارات  -مباشر

للشركة، وذلك من خلال  جمعیةّ العمومیةّالصادرة منھ أو من ال
تفاق أو ترتیب آخر یؤدي إملكیة نسبة من الأسھم أو الحصص أو ب

  .إلى ذات التأثیر

Corporate Governance Rules: means the set of rules, 
regulations, principles, standards and procedures 
issued from time to time by the Authority in accordance 
with the Law and providing for institutional compliance 
in managing the Company in accordance with 
international standards and methods through 
specifying the responsibilities and duties of the 
Management and the Board Directors while taking into 
consideration the protection of the rights of 
shareholders and stakeholders.  

اـتقواعد  الضوابط وواللوائح القرارات مجموعة  :حوكمة الشرك
التي تصدرھا الھیئة من حین لآخر وفقاً والمعاییر والإجراءات 

ق الانضباط المؤسسي في إدارة الشركة یتحقلأحكام القانون بھدف 
وفقاً للمعاییر والأسالیب العالمیة من خلال تحدید مسؤولیات وذلك 

مع الأخذ في الاعتبار  مجلس الإدارة أعضاءوالإدارة وواجبات 
 .حمایة حقوق المساھمین وأصحاب المصالح

Cumulative Voting: means each shareholder has a 
number of votes equal to the number of shares held by 
such shareholder. Such votes can be provided to a 
single nominated Board Director or distributed among 
more than one nominated Board Director provided that 
the numbers of votes to be given to such group of 
nominated Board Directors is not more than the 
number of the votes held by such shareholder in any 
case whatsoever. 

 الأصوات من عدد مساھم لكل یكون أن: التصویت التراكمي
 لمرشح بھا بالتصویت یقوم بحیث التي یملكھا، الأسھم عدد یساوي

 من یختارھم من بین توزیعھا أو مجلس الإدارة لعضویة واحد
على أن لا یتجاوز عدد الأصوات التي یمنحھا  المرشحین

حال أيّ للمرشحین الذین اختارھم عدد الأصوات التي بحوزتھ ب
 .من الأحوال

Dirham: means the official currency in the United Arab 
Emirates. 

 . العملة الرسمیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة: درھم

Disclosure Rules: mean the rules and requirements of 
disclosure under the Law, the regulations and 
resolutions issued in accordance thereof. 

قواعد ومتطلبات الإفصاح الواردة في القانون : قواعد الإفصـاح
 .والأنظمة والقرارات الصادرة بمقتضاه

General Assembly: means each meeting of the 
shareholders of the Company (including the annual 
General Assembly) duly convened and held in 
accordance with these Articles. 

الشركة تتم الدعوة مساھمي یعقده  إجتماعكل  :العمومیةّجمعیةّ ال
جمعیةّ بما في ذلك ال( النظامبموجب ھذا  أصولاً عقد إلیھ ویُ 

 .)السنویة العمومیةّ

Law: means the Federal Law No. (2) of 2015 
concerning Commercial Companies and any 
regulations or decrees to be enacted for its 
implementation or as amended, completed, substituted 
or re-enacted in full by subsequent laws to the extent 

في شأن  2015لسنة ) 2(تحادي رقم القانون الإ :القانــون
لوائح وقرارات تصدر تنفیذاً لھ وحسبما أيّ ة والشركات التجاریّ 

بشكل  ھإصداره أو سنّ یتم تعدیلھ أو استكمالھ أو إحلالھ أو إعادة 
حیثما یسمح السیاق (الحد  إلىكامل بواسطة قوانین لاحقة وذلك 
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(where the context permits) applicable to the provisions 
of these Articles. 

   .النظامھذا أحكام الذي یسري على ) بذلك

Listing Rules: mean the rules and requirements of 
listing under the Law, the regulations and resolutions 
issued in accordance thereof or for its implementation, 
including the internal regulations of the Market. 

قواعد ومتطلبات الإدراج الواردة في القانون  :د الإدراجقواع
، واللوائح أو تنفیذاً لھ والأنظمة والقرارات الصادرة بمقتضاه

 .الداخلیة الخاصة بالسوق

Management: means the executive management of the 
Company that includes the Manager and his/her 
deputies authorized by the Board of Directors to 
manage the Company.  

 ونوابھمدیر الشركة الإدارة التنفیذیة للشركة وتشمل : الإدارة
  .بإدارة الشركة الإدارة مجلس لمن قب ینلخوًّ المُ 

Manager(s): means the general manager, executive 
manager, chief executive officer or managing Board 
Director of the Company appointed by the Board of 
Directors to manage the Company. 

الرئیس  ،المدیر التنفیذي ،المدیر العام: الشركة) مدیري(مدیر 
 الإدارة مجلس لمن قبالمعینّ و العضو المنتدب للشركة أالتنفیذي 

  .دارة الشركةلإ

Market: means Dubai Financial Market in which the 
shares of the Company shall be listed. 

 .دراج أسھم الشركة بھإسیتم  ذيال دبي الماليسوق  :الســـوق

Memorandum of Association: means the memorandum 
of association of the Company. 

  .عقد تأسیس الشركة: عقد التأسیس

Related Parties: means the Chairman and members of 
the Board of Directors of the Company, members of 
the Senior Executive Management of the Company, 
employees of the Company, and the companies in 
which any of such persons holds 30% or more of its 
capital, as well as subsidiaries or sister companies or 
affiliate companies. 

رئیس وأعضاء مجلس إدارة الشركة : العلاقة ذات الأطراف
وأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا للشركة والعاملین بھا والشركات 

من رأس % 30التي یساھم فیھا أي من ھؤلاء بما لا یقل عن 
  .مالھا وكذا الشركات التابعة أو الشقیقة أو الحلیفة

Special Resolution: means a resolution passed by the 
shareholders owning no less than three quarters of the 
shares represented in the General Assembly.  

القرار الصادر بأغلبیة أصوات المساھمین الذین : القرار الخاص
اجتماع  لا یقل عن ثلاثة أرباع الأسھم الممثلة في یملكون ما

  .الجمعیةّ العمومیةّ للشركة
State: means United Arab Emirates. دولة الإمارات العربیة المتحدة: الدولـــة.  

Article (1) 1( المادّة( 

The name of the Company is Emaar Development (a 
public joint stock company) (to be referred to 
hereinafter as the “Company”). 

 )شركة مساھمة عامة(للتطویر  اعمار الشركة ھو یكون اسم
 .")الشركة"ویشار إلیھا فیما بعد بـ(

Article (2) 2( المادّة( 
The head office of the Company and its legal place of 
business shall be in Emirate of Dubai. The Board of 
Directors may establish branches, offices and agencies 
in or outside the State. 

مركز الشركة الرئیسي ومحلھا القانوني في إمارة دبي، یكون 
ومكاتب وتوكیلات في  أن ینشئ لھا فروعاً  الإدارة لمجلسویجوز 

 .داخل الدولة وخارجھا

Article (3) 3( المادّة( 

The duration of this Company is ninety nine (99) 
Gregorian years commencing on the date of the 
registration of the Company at the commercial register. 

سنة میلادیة تسعة وتسعون ) 99(المدة المحددة لھذه الشركة ھي 
 .تبدأ من تاریخ إشھارھا في السجل التجاري

Such term shall be automatically renewed for similar 
successive terms unless a Special Resolution of the 
General Assembly is issued to amend the term of the 
Company or terminate the same. 

وتجدد ھذه المدة بعد ذلك تلقائیا لمدد متعاقبة ومماثلة ما لم یصدر 
 .بتعدیل مدة الشركة أو إنھائھا جمعیةّ العمومیةّقرار خاص من ال

Article (4) 4( المادّة( 

The objects that the Company is established for shall 
be in compliance with the provisions of the laws and 
regulations in force in the State. 

تكون الأغراض التي أسست من أجلھا الشركة متفقة مع أحكام 
 . القوانین والقرارات المعمول بھا داخل الدولة
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(a) The objectives of the Company are as follows: ) أسست من أجلھا الشركة ھيتالاغراض التي   )أ:  
 Real estate development. 

 Buying and selling of real estate.   

 Leasing and management of self-owned 
property. 

 التطویر العقاري −
 وبیعھاالعقارات الأراضي وشراء  −
 الخاصةتأجیر وإدارة العقارات  -

(b) The Company has the right in exercising its 
activities:  

  :في سبیل ممارسة أغراضھاوللشركة الحق   )ب (

(i) to use Company's funds to invest in any 
economical activities and fields related to the 
Company's activities, and have the right to 
participate, form joint ventures and have an 
interest of whatsoever nature with any other 
person inside or outside the State whether by 
way of joint venture or otherwise in any type 
of business and to participate in their capital; 
and to own trademarks, patents, copyrights, 
industrial designs, and any other intellectual 
property rights the Company deems 
necessary for its business; 

استعمال أموال الشركة للاستثمار في المجالات  )1(
لھا  كمابنشاط الشركة،  المتعلقةوالنشاطات الاقتصادیة 

یكون مشاریع مشتركة وأن تشارك بأيّ  الحق في أن
ً كانت طبیعتھا، ،لھا مصلحة شخص آخر أيّ مع  أیا

سواء كان ذلك عن ودولة الخارج أو داخل سواء 
أو غیرھا من  طریق الدخول في مشاریع مشتركة

والمشاركة في رأس مالھا، وأن الأخرى الأعمال 
وحقوق ة وبراءات الاختراع تمتلك العلامات التجاریّ 

وجمیع  التألیف والنشر والرسوم والنماذج الصناعیة
التي تراھا الشركة الأخرى حقوق الملكیة الفكریة 

  ؛ضروریة لأعمالھا
(ii) to acquire and/or possess and/or sell, and/or 

transfer and/or assign companies, sole 
establishments and other legal entities 
related to the Company’s objectives and to 
create subsidiaries and branches in and/or 
outside the State after having obtained the 
necessary authorizations from the competent 
authorities; 

ة یأو تنقل ملك/أو تبیع و/و تتملكأو /و تستحوز علىأن  )2(
 الشركات والمؤسسات الفردیةأو تتنازل عن /و
ھا أغراض تتشابھوالتي  ىخرالآ ةقانونیال اتكیانالو

أو فروع  تابعةشركات  ؤسسالشركة وأن ت بأغراض
الدولة بعد الحصول على  خارجأو /و لھا داخل

  ؛نیةالمعّ من السلطات  التراخیص اللازمة

(iii) to act as an agent for the companies, 
establishments international organizations 
and other legal entities in relation to the 
Company's objectives and to represent the 
same in the State and abroad; 

 والمنظماتالعمل كوكیل للشركات والمؤسسات  )3(
 بأغراضذات علاقة أخر  يكیان قانونأيّ الدولیة و

مثل تلك الشركات داخل الدولة الشركة وأن تُ 
  وخارجھا؛

(iv) to enter into commercial and financial 
transactions, execute and implement 
contracts and other obligations, draw, accept 
and negotiate negotiable instruments, open 
and operate bank accounts and borrow 
money for any period of time with or without 
security on any or all of the assets of the 
Company, issue guarantees for its self and 
third parties, invest monies and deal with 
such investments on its own account and 
generally to institute, participate in or promote 
commercial and mercantile enterprises and 
operations of all kinds in relation to or for the 
purpose of the business of the Company, and 
to do all such other things as may be 
considered to be incidental to or conducive to 
the above objects or any of them; 

العقود  وتنفیذ مالیةّمعاملات تجاریة وأيّ الدخول في  )4(
والتفاوض وسحب وقبول  أخرىات أيّ إلتزامأداء و

ة القابلة للتداول وفتح وإدارة الأوراق التجاریّ  بشأن
الحسابات البنكیة واقتراض الأموال لأیةّ فترة زمنیة 

أو  بعضسواء مقابل ضمانات أو دون ضمانات على 
جمیع أصول الشركة وإصدار الضمانات لنفسھا أو 
للغیر واستثمار الأموال والتعامل مع ھذه الاستثمارات 

 المشاركةلحسابھا الخاص وعلى وجھ العموم إقامة أو 
بجمیع ة في أو تطویر المشاریع أو العملیات التجاریّ 

الشركة أو التي تخدم  بأعمال ذات العلاقة أشكالھا
الأمور الأخرى  كافة التعامل معأغراضھا وكذلك 

تحقیق  إلىطارئة أو تفضي العارضة أو ال سواء
  منھا؛أيّ الأغراض المذكورة أعلاه أو 

(v) to carry on any other new business or activity, 
including establishing or closing branches 
and/or Subsidiary as may be permitted by the 
competent authorities within or outside the 
State; and/or 

أو  ذلك تأسیسأیةّ أعمال جدیدة أو نشاط بما  ممارسة )5(
لما تسمح بھ  وفقاً  أو الشركات التابعة/وع وفرالغلق 

  أو/و ؛داخل أو خارج الدولةالسلطات المختصة 
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(vi) to conduct any other businesses related to 
the above objectives, and through the 
Company's own resources or through another 
company or person(s) who deal in the same 
field of activity. 

ل أخرى متصلة أو تتعلق بالأغراض أعماأيّ ممارسة  )6(
 موارد كان ذلك من خلالأعلاه، وسواء الوادرة 

الشركة الخاصة أو بواسطة شركات أخرى أو شخص 
  .أو أشخاص آخرین یعملون في نفس المجال

(c) The above objects shall be interpreted 
liberally and in its widest meaning and shall 
not be narrowly interpreted. 

والموضحة في الفقرات المذكورة ر أغراض الشركة فسَّ تُ   )ج (
   .تقییدأيّ لھا أوسع المعاني دون  وتكونبشكل متحرر  أعلاه

(d) The Company may also carry on any other 
new business or activity that the parties agree 
to or establish any new branch as may be 
permitted by the competent authorities in any 
of the Emirates of the UAE or outside the 
UAE. 

جدیدة أو نشاط أو  كما یجوز للشركة أن تمارس أیة أعمال  )د (
أيّ ع جدید وفقا لما تسمح بھ السلطات المختصة في فتح فر

أو في خارج الإمارات العربیة  الدولةإمارة من إمارات 
  .المتحدة

PART TWO 

THE CAPITAL OF THE COMPANY 
  الباب الثاني

 الشركة رأس مالفي 
Article (5) 5( المادّة(  

The issued capital of the Company is determined at 
four billion (4,000,000,000) UAE Dirhams, divided into 
four billion (4,000,000,000) shares, the nominal value 
of each share is one (1) UAE Dirham, with Three billion 
nine hundred ninety-nine million seven hundred 
thousand (3,999,700,000) shares corresponding to in-
kind shares and three hundred thousand (300,000) 
shares corresponding in-cash shares. All the shares of 
the Company shall be equal in all aspects. 

 أربعة ملیار د رأس مـال الشـركة المصدر بمـبلغـدّ حُ 
أربعة ملیار درھم إمـاراتي مـوزع عـلى   )4.000.000.000(
 تمثّلو، واحد سھم قیمة كل سـھم درھم إماراتي )4.000.000.000(

تسعون ملیون وسبعمائة ألف ,ثلاثة ملیارات تسعمائة تسعة 
 ثلاثمائة ألفعینیة و حصصسھماً مقابل  )3.999.700.000(
 وتكون جمیع أسھم الشركة. سھماً مقابل حصص نقدیة )300.000(

 .متساویة مع بعضھا البعض من كافة الجوانب

The authorized capital of the Company is determined 
at eight billions (8,000,000,000) UAE Dirham. The 
Board of Directors may increase the issued capital of 
the Company within the limits of the authorized capital 
by virtue of a board resolution pursuant to the 
regulations issued by the Authority in this regard. 

 ثمانیة ملیاراتد رأس مال الشركة المصرح بھ بمبلغ ـدّ وحُ 
ویجوز لمجلس الإدارة زیادة رأس . درھم إماراتي )8.000.000.000(

المال المصدر للشركة في حدود رأس المال المصرّح بھ بموجب 
في ضوء قرارات الھیئة في ھذا  قرار صادر عن مجلس الإدارة

  .الشأن
Article (6) 6( المادّة(  

Following the sell-down of twenty percent 20% of the 
current shares of the Founders, the Founders own 
three billion two hundred million (3,200,000,000) 
shares, having a nominal value of three billion two 
hundred million (3,200,000,000) UAE Dirham. 

 أسھممن إجمالي %) 20(بالمائة  عشرینبعد بیع ما یوازي نسبة 
 ثلاثة ملیار ومائتان ملیون نیالمؤسسالحالیة، یمتلك  المؤسسین

 ثلاثة ملیار ومائتان ملیون سھم بقیمة اسمیة )3،200،000،000(
 .درھم إماراتي )3،200،000،000(

 
 الاسم الجنسیة قیمة الاسھم عدد الأسھم في رأس المال% 

 
 .ع.م.إعمار العقاریة ش المتحدة الإمارات العربیة 3،160،000،000 3،160،000،000 79%
 إمیریتس بروبرتي ھولدنجز لیمتد  جزر العذراء البریطانیة 40،000،000 40،000،000 1%

   

Name Nationality 
Value of 
Shares 

No. of 
Shares 

Ownership 
percentage in the 

capital 

Emaar Properties PJSC United Arab 
Emirates 

3,160,000,000 3,160,000,000 79% 

Emirates Property Holdings British Virgin 40,000,000 40,000,000 1% 
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Limited Islands   
The remaining shares amounting to eight hundred 
million (800,000,000) shares, having a nominal value 
of one (1) UAE Dirham each shall be offered for 
subscription to public. 

 ثمانمائة ملیونللاكتتاب العام وعددھا  سھموتطرح باقي الأ
 .لكل سھمواحد سھم، قیمتھا الاسمیة درھم إماراتي  )800،000،000(

The capital deposited with First Abu Dhabi Bank PJSC 
and Emirates NBD Bank PJSC in the name of the 
Company may not be withdrawn without a decision of 
the Board of Directors upon the registration of the 
Company in the Commercial Register. 

بنك أبوظبي لا یجوز سحب رأس المال المودع باسم الشركة في 
 بقرار من إلا .ع.م.الإمارات دبي الوطني شوبنك  .ع.م.الأول ش

  .بعد قید الشركة في السجل التجاري مجلس الإدارة

Article (7) 7( المادّة( 

All the shares in the Company are nominal. The 
percentage of the shareholding of the State and Gulf 
Cooperation Council (GCC) nationals at any time 
during the existence of the Company must not be less 
than fifty one percent (51%) of the share capital of the 
Company. 

الأسھم المملوكة جمیع أسھم الشركة إسمیة ویجب ألا تقل نسبة 
 وقتأيّ في ومواطني مجلس التعاون الخلیجي لمواطني الدولة 

من  بالمائةواحد وخمسین ) %51(عن  طوال مدة بقاء الشركة
 .الشركة رأس مال

At any time following the approval of the Company’s 
Articles of Association, no shareholder may hold 
shares in the Company the total of which exceeds five 
percent (5%) of the Company’s share capital, with the 
exception of the current Founders being the owners of 
80% prior to approving these Articles. The Founders 
may not, after approving these Articles, increase their 
share in the share capital of the Company in any 
manner whatsoever unless such capital increase is 
decided for all shareholders. 

لا یجوز لأي مساھم في أي وقت بعد اعتماد النظام الأساسي و
) %5(للشركة امتلاك اسھم في الشركة تتجاوز في مجموعھا 

 من رأس مال الشركة وذلك باستثناء المؤسسین خمسة بالمائة
قبل اعتماد ھذا النظام ولا یجوز %) 80(الحالیین المالكین لنسبة 

ھذا النظام الاساسي زیادة نسبة ملكیتھما في لھما بعد اعتماد 
رأسمال الشركة بأي شكل من الاشكال ما لم تكن تلك الزیادة 

  .مقررة لجمیع المساھمین

Article (8) 8( المادّة(  

One hundred percent (100%) of the total nominal value 
of the shares shall be paid on subscription.  

من كامل القیمة الاسمیة للسھم عند  مائة بالمائة) %100(دفع تُ 
  .الاكتتاب

Article (9) 9( المادّة( 

The Company’s capital is composed of in-kind 
contribution representing assets and rights (shares in 
kind) in Emaar Development LLC which were 
contributed by the Founders and valued by JLL, in 
addition to shares (in-cash shares) resulting from the 
increase of capital.  

) حصص عینیة(رأس مال الشركة عبارة عن أصول وحقوق 
مقدّمة من المؤسسین ومقیمة .) م.م.ذ.ش( إعمار للتطویربشركة 

) حصص نقدیة( أسھمبالإضافة إلى  (JLL) إل إل جیھمن قبل 
   .ناتجة عن زیادة رأس المال

Article (10) 10( المادّة(  

The shareholders shall only be liable for the 
Company's liabilities and losses in proportion to the 
unpaid amount (if any) of the shares held by each one 
of them. Such liabilities may only be increased 
pursuant to the unanimous approval of the 
shareholders. 

لا یلتزم المساھمون بأیة التزامات أو خسائر على الشركة إلا في  
ما یملكون من أسھم ولا من ) إن وجد(المبلغ غیر المدفوع حدود 

 .بموافقتھم الجماعیةیجوز زیادة التزامات المساھمین إلا 

Article (11) 11( المادّة( 

Ownership of any share in the Company shall be 
deemed an acceptance by the shareholder to be bound 
by these Articles and the resolutions of the Company’s 
General Assemblies. A shareholder may not request a 
refund for amounts paid to the Company in 
consideration of his/her shareholding in the capital. 

نظام الشركة الأساسي بیترتب على ملكیة السھم قبول المساھم 
ولا یجوز للمساھم أن یطلب استرداد . وقرارات جمعیاتھا العمومیة

 .ما دفعة للشركة كحصة في رأس المال
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Article (12) 12( المادّة( 

The shares are not divisible (i.e. shares may not be 
divided among more than one person). 

بمعنى انھ لا یجوز تجزئة السھم (یكون السھم غیر قابل للتجزئة 
 ).على أكثر من شخص

 
Article (13) 13( المادّة( 

Each share shall entitle its holder to a proportion equal 
to that of other shareholders without distinction (i) in 
the ownership of the assets of the Company upon 
dissolution, (ii) in the profits as stated hereinafter, (iii) in 
attending the General Assembly meetings and (iv) in 
voting on the resolutions thereof. 

كل سھم یخول مالكھ الحق في حصة معادلة لحصة غیره بلا تمییز 
في الأرباح ) ب(و في ملكیة موجودات الشركة عند تصفیتھا )أ(

) د(في حضور جلسات الجمعیات العمومیة و) ج(المبینة فیما بعد و
 . في التصویت على قراراتھا

Article (14) 14( المادّة( 

a. The Company shall, within (15) business days of 
its registration in the commercial register, list its 
shares on a licensed financial market in the State. 
The Board of Directors may list the shares with 
other financial markets abroad. When the shares 
of the Company are listed with financial markets in 
the State or abroad, the Company must abide by 
the laws, rules and regulations applicable in such 
markets including the laws, rules and regulations 
relating to the issuance and registration of the 
Company’s shares, trading of those shares and 
transfer of title thereof and any rights arising 
therefrom without the need to amend these 
Articles where their provisions are contradictory to 
those of the applicable laws and regulations. 

قیدھا بالسجل یوم عمل من تاریخ ) 15(تقوم الشركة، خلال   )أ (
، بإدراج أسھمھا في أحد التجاري لدى السلطة المختصة

كما یجوز . أسواق الأوراق المالیة المرخصة في الدولة
إدراجھا في الأسواق المالیة الأخرى خارج  الإدارة لمجلس
وفي حالة إدراج أسھم الشركة في الأسواق المالیة في . الدولة

رج، فعلى الشركة أن تتبع القوانین الدولة أو في الخا
والأنظمة واللوائح المعمول بھا في تلك الأسواق بما في ذلك 
قوانین وأنظمة ولوائح إصدار وتسجیل أسھم الشركة 
وتداولھا ونقل ملكیتھا وترتیب حقوق علیھا وذلك دون 
الحاجة إلى تعدیل الأحكام الواردة في ھذا النظام الأساسي 

  . ع ھذه القوانین أو الأنظمة أو اللوائحفي حالة تعارضھا م

b. The Company’s shares may be sold, transferred, 
pledged, or otherwise disposed of in accordance 
with the provisions of these Articles and all such 
transactions shall be registered in a special 
register referred to as the “Share Register”. Upon 
listing the Company’s shares on Market in 
accordance with the Listing Rules, such 
transactions shall be registered in accordance with 
the regulations for selling, purchasing, clearing, 
settling and recording regulations applicable in 
such market. 

یجوز بیع أسھم الشركة أو التنازل عنھا أو رھنھا أو   )ب (
وجھ بمقتضى وطبقا أيّ التصرف أو التعامل فیھا على 

من ھذه أيّ ویتم تسجیل . لأحكام ھذا النظام الأساسي
سجل "التعاملات في الأسھم في سجل خاص یسمى 

ً لقوا سوقال، وعند إدراج أسھم الشركة في "سھمالأ عد وفقا
من التعاملات المذكورة أعلاه في أيّ ، فان تسجیل الإدراج

في أسھم الشركة یتمَ وفقا لأنظمة البیع والشراء  المادّةھذه 
  .والمقاصة والتسویات والقید المتبعة لدى ذلك السوق

c. In the event of a death of a shareholder, his/her 
heirs shall be the only persons to be approved by 
the Company as having rights or interests in the 
shares of the deceased shareholder. Such heir 
shall be entitled to dividends and other privileges 
which the deceased shareholder had. Such heir, 
after being registered in the Company in 
accordance with these Articles, shall have the 
same rights in his/her capacity as a shareholder in 
the Company as the deceased shareholder had in 
relation to such shares. The estate of the 
deceased shareholder shall not be exempted from 
any obligation regarding any share held by him/her 
at the time of death. 

في حالة وفاة أحد المساھمین، یكون وریثھ ھو الشخص  )ج (
الوحید الذي توافق الشركة بأن لھ حقوق ملكیة أو مصلحة 

ھ الحق في الأرباح والامتیازات في أسھم المتوفى ویكون ل
ویكون للوریث بعد . الأخرى التي كان للمتوفى حق فیھا

تسجیلھ في الشركة وفقا لأحكام ھذا النظام ذات الحقوق 
كمساھم في الشركة التي كان یتمتع بھا المتوفى فیما یخص 

التزام أيّ ولا تعفى تركة المساھم المتوفي من . ھذه الأسھم
  .ھم كان یملكھ وقت الوفاةسأيّ فیما یختص ب

d. Any person who becomes entitled to rights to 
shares in the Company as a result of the death or 

شخص یصبح لھ الحق في أیة أسھم في أيّ على یجب   )د (
مساھم أو بمقتضى أمر أيّ الشركة نتیجة لوفاة أو إفلاس 
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bankruptcy of any shareholder, or pursuant to an 
attachment order issued by any competent court 
of law, should within thirty days: 

حجز صادر عن أیة محكمة مختصة أن یقوم خلال ثلاثین 
  :یوماً 

 produce evidence of such right to the Board of 
Directors; and 

 مجلس الإدارة، و بتقدیم البینة على ھذا الحق إلى  

 select either to be registered as a shareholder 
or to nominate another person to be registered 
as a shareholder of the relevant share. 

  اѧمى شخصѧاھم أو أن یسѧأن یختار أما أن یتم تسجیلھ كمس
 .لیتم تسجیلھ كمساھم فیما یختص بذلك السھم

  
Article (15) 15( المادّة( 

When the Company completes the listing of its shares 
on the Market in accordance with the Listing Rules, it 
shall replace the Share Register system and the 
applied system of its ownership transfer, with an 
electronic system for the registration of the shares and 
transfers thereof as applicable in such market. The 
data electronically recorded therein are final and 
binding and cannot be challenged, transferred or 
altered except in accordance with the regulations and 
procedures followed in such market. 

وفقاً لقواعد سوق التستبدل الشركة، عند اكتمال إدراج أسھمھا في 
، سجل الأسھم ونظام نقل ملكیتھ للأسھم المعمول بھ بنظام الإدراج

إلكتروني لتسجیل الأسھم وقید نقل ملكیتھا وفقا للنظام المعمول بھ 
وتعتبر البیانات . في ذلك السوق الخاص بقید وتسجیل الأسھم

لنظام الإلكتروني نھائیة وملزمة ولا یجوز الطعن الواردة في ھذا ا
فیھا أو طلب نقلھا أو تغییرھا إلا وفقا للنظم والإجراءات المتبعة 

 . في السوق المعني

Article (16) 16( المادّة(  

A shareholder’s heirs or creditors may not, for 
whatsoever reason, request the attachment of the 
Company's books or assets. They also may not 
request to divide those assets or sell them in one lot 
because the shares are not divisible, nor to interfere in 
any way whatsoever in the management of the 
Company. Those heirs and creditors must, when 
exercising their rights, rely on the Company’s books, 
inventories, balance sheets and resolutions of the 
General Assembly.  

أن یطلبوا  سبب كان،يّ لا یجوز لورثة المساھم أو لدائنیھ، لأ
وضع الأختام على دفاتر الشركة أو ممتلكاتھا ولا أن یطلبوا 

إمكان القسمة ولا أن یتدخلوا بأیة قسمتھا أو بیعھا جملة لعدم 
ویجب علیھم، لدى استعمال . طریقة كانت في إدارة الشركة

حقوقھم، التعویل على قوائم جرد الشركة وحساباتھا الختامیة 
 . وعلى قرارات جمعیاتھا العمومیة

Article (17) 17( المادّة( 

The Company shall pay dividends on shares to the last 
holder of such shares whose name is registered in the 
Share Register on the date specified by the General 
Assembly for distributing said profits, in compliance 
with the regulations and decisions issued by the 
Authority. Such holder shall have the sole right to the 
profits due on those shares whether these profits 
represent dividends or entitlements to part of the 
Company’s assets in the event of liquidation. 

تدفع الشركة حصص الأرباح المستحقة عن السھم لآخر مالك لھ 
ذي تقرره مقید اسمھ في سجل الأسھم بالشركة في التاریخ ال

القرارات التي و لتوزیع الأرباح وفقا للأنظمة جمعیةّ العمومیةّال
ویكون لھ وحده الحق في استلام . تضعھا الھیئة في ھذا الشأن

المبالغ المستحقة عن ذلك السھم سواء كانت حصصا في الأرباح 
 . أو نصیبا في موجودات الشركة في حال تصفیتھا

Article (18) 18( المادّة( 

Subject to the provisions of the Law and obtaining the 
approval of the Authority and the Competent Authority, 
the share capital of the Company may be increased by 
issuing new shares of the same nominal value as the 
original shares or of the same nominal value plus a 
premium. The share capital of the Company may also 
be reduced after obtaining the approval of the Authority 
and the Competent Authority. 

الحصول على موافقة الھیئة وبعد مع مراعاة أحكام القانون 
 الشركة بإصدار أسھم رأس مال، یجوز زیادة والسلطة المختصة

جدیدة بنفس القیمة الإسمیة للأسھم الأصلیة أو بإضافة علاوة 
كما یجوز تخفیض رأس مال الشركة . إصدار إلى القیمة الإسمیة

 . والسلطة المختصة بعد الحصول على موافقة الھیئة

New shares may not be issued at less than the nominal 
value thereof. If such shares are issued at a premium, 
such premium shall be added to the legal reserves 
even if, by doing so, the legal reserves exceed half of 

لا یجوز إصدار الأسھم الجدیدة بأقل من قیمتھا الإسمیة، وإذا تم 
إصدارھا بأكثر من ذلك، أضیف الفرق إلى الاحتیاطي القانوني، 

 الشركة رأس مالولو جاوز الاحتیاطي القانوني بذلك نصف 
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the issued share capital. المصدر.  
Increase or a reduction of the share capital shall be 
resolved by a Special Resolution of the General 
Assembly, pursuant to a recommendation of the Board 
of Directors in both cases, and after reviewing the 
auditors’ report in case of a reduction. In the case of an 
increase, the resolution must state the amount of the 
increase, the value of the shares issued and any 
preemption rights to existing shareholders. In the case 
of a decrease in the share capital, the resolution must 
state the amount of decrease and the method of its 
implementation. 

خاص من تكون زیادة رأس مال الشركة أو تخفیضھ بقرار 
في  مجلس الإدارة على اقتراح من بناءاً الجمعیةّ العمومیةّ 

تخفیض، أيّ الحالتین، وبعد سماع تقریر مدقق الحسابات في حالة 
وعلى أن یبین في حالة الزیادة، مقدارھا وسعر إصدار الأسھم 
الجدیدة وحق المساھمین القدامى في أولویة الاكتتاب في ھذه 

التخفیض مقدار ھذا التخفیض وكیفیة  ویبین في حالة. الزیادة
 .تنفیذه

  

Shareholders shall have priority to subscribe to the 
new shares. Subscription to new shares shall be 
governed by the rules of subscription to the original 
shares. 

الجدیدة یكون للمساھمین حق الأولویة في الإكتتاب بالأسھم و 
ویسري على الإكتتاب في ھذه الأسھم القواعد الخاصة بالإكتتاب 

  .في الأسھم الأصلیة

In accordance with Articles (223, 224 and 225) of the 
Law, the Company may increase its capital: (a) for the 
purpose of the entry of a strategic partner; (b) for the 
purpose of capitalizing the Company’s debts, or (c) for 
the purpose of converting bonds or sukuk issued by the 
Company into shares, and without applying the pre-
emption rights of the existing shareholders, provided 
that the Company obtains all the required approvals 
from the Authority and the Competent Authority and 
approves the relevant increase in capital by way of 
Special Resolution. 

یجوز زیادة من القانون ) 225و 224و 223(وفقاً لأحكام المواد 
إدخال مساھم استراتیجي في  لأغراض) أ: (س مال الشركةأر

) ج(، أو لتحویل دیون الشركة إلى راس مال) ب(الشركة، أو 
وذلك تحویل السندات أو الصكوك المصدرة من الشركة إلى أسھم، 

وبشرط الحصول للمساھمین القائمین حقوق الاولویة تطبیق دون 
 الھیئة والسلطة المختصةجمیع الموافقات اللازمة من ى عل

جمعیةّ والموافقة على زیادة رأس المال من خلال قرار خاص لل
  .العمومیةّ

By way of exception as well, the Company may by 
Special Resolution increase its share capital without 
triggering the preemption rights, in order to implement 
a share incentive scheme for its employees in light of 
the resolutions issued by the Authority and the 
Competent Authority in this respect. 

من حق الأولویة في الإكتتاب بالأسھم الجدیدة ى ستثنكذلك یُ و
، بحیث یجوز للشركة بموجب قرار برنامج تحفیز موظفي الشركة

مج تحفیز موظفي الشركة خاص أن تزید رأس مالھا لتطبیق برنا
في ضوء القرارات المنظمة الصادرة عن الھیئة  بتملك أسھم فیھا

 .والسلطة المختصة بھذا الشأن

The Board of Directors shall present the employee 
share incentive scheme to the General Assembly for 
approval. Board Directors shall not be allowed to 
participate in the employee share incentive scheme. 
The share capital of the Company may be increased 
for the purpose of establishing and implementing such 
employee share incentive scheme in accordance with 
the rules and regulations issued by the Authority in this 
regard. The time, number and terms upon which such 
shares allocated to establish or implement the 
employee share incentive scheme shall be determined 
by the Board of the Board Directors from time to time. 

الشركة بتملك أسھم ویعرض مجلس الإدارة برنامج تحفیز موظفي 
ولا یجوز لأعضاء مجلس . للموافقةفیھا على الجمعیةّ العمومیةّ 

الإدارة المشاركة في برنامج تحفیز موظفي الشركة بتملك أسھم 
 تحفیزیجوز زیادة رأسمال الشركة لغرض تطبیق برامج كما  .فیھا

وفقاً للشروط والضوابط الصادرة  فیھا أسھم بتملك الشركة موظفي
وقت  لآخرمن وقت  مجلس الإدارة یحددو عن الھیئة بھذا الشأن

 موظفي تحفیزتطبیق برامج لعدد وشروط تخصیص الأسھم و
  .فیھا أسھم بتملك الشركة

PART THREE 

LOAN DEBENTURES 
  الباب الثالث

 في سندات القرض

Article (19) 19( المادّة( 

Subject to the provisions of the Law, the General 
Assembly may resolve by a Special Resolution, and 
after obtaining the approval of the Authority, to issue 
tradable or non-tradable bonds or sukuk of any nature 
of equal value per issue whether they are convertible to 
shares or otherwise. The Special Resolution shall 
determine the value of the bonds or sukuk, the terms of 
issuance and their convertibility into shares. The 

، بقرار خاص للشركة جمعیةّ العمومیةّمع مراعاة أحكام القانون، لل
 أو نوعأيّ ، أن تقرر إصدار سندات قرض من بعد موافقة الھیئةو

أو غیر قابلة كانت سواء  بقیم متساویة لكل إصدار إسلامیة صكوك
إلى أسھم في سواء كانت قابلة أو غیر قابلة للتحول وللتداول قابلة 

 وشروط الصكوك أو السندات قیمةالخاص  القرار ویبین .الشركة
 قراراً  تصدر أن ولھا أسھم، إلى للتحویل قابلیتھا ومدى إصدارھا

في تحدید موعد إصدار السندات أو  مجلس الإدارة تفویضب



10 
 

General Assembly may also resolve to delegate the 
Board of Directors to determine the date of issuing 
provided that such date does not exceed one year from 
the date of the resolution approving the delegation.  

 . الصكوك على ألا یتجاوز سنة من تاریخ الموافقة على التفویض

The bond or sakk shall remain nominal until fully paid 
up. The Company may not issue “bearer” bonds or 
sukuk. Bonds or sukuk issued in connection with a 
single loan shall give equal rights to the holders of such 
bonds or sakk. Any condition to the contrary shall be 
invalid. 

یجوز  ولا حتى اكتمال سداد قیمتھ سمیاً إو الصك أیكون السند 
 أو السنداتحاب ویمُنحَ لأص. و الصكوك لحاملھاأصدار السندات إ

 ویقع متساویة حقوقاً  واحد قرض بمناسبة تصدر التي الصكوك
  .ذلك یخالف شرط كل باطلاً 

Bonds or sukuk may only be converted into shares 
under written agreements, issue documents or 
prospectus. If the conversion is decided, the holder of 
the bonds or sukuk shall have the sole right either to 
accept the conversion or collect the nominal value of 
the bonds or sukuk, unless the agreements, issue 
documents or prospectus include the mandatory 
conversion, in which case the bonds or sukuk shall be 
converted into shares upon prior approval of both 
parties upon issuance. 

لا یجوز تحویل السندات أو الصكوك إلى أسھم إلا إذا نصُ على 
ذلك في إتفاقیات أو وثائق أو نشرة الإصدار، فإذا تقرر التحویل 
كان لمالك السند أو الصك وحده الحق في قبول التحویل أو قبض 

لسند أو الصك ما لم تتضمن إتفاقیات أو وثائق أو القیمة الأسمیة ل
نشرة الإصدار إلزامیة التحویل لأسھم ففي ھذه الحالة یتعین تحویل 
السندات أو الصكوك لأسھم بناء على الموافقة المسبقة من الطرفین 

  .عند الإصدار

PART FOUR 

BOARD OF DIRECTORS 
  الباب الرابع

 مجلس الإدارة في

Article (20) 20( المادّة( 

The Company shall be managed by a Board of 
Directors consisting of seven (7) Board Directors to be 
elected by the General Assembly via secret 
Cumulative Voting. A secretary who is not a Board 
Director shall be appointed by the Board of Directors.  

 أعضاء) 7(سبعة  یتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مكون من
ویعینّ . بالتصویت السري التراكمي جمعیةّ العمومیةّتنتخبھم ال

 .مجلس الإدارة مقرراً لھ من غیر أعضائھ

In all cases, the majority of the Board Directors, 
including the Chairman, shall be nationals of the State. 

مجلس  ویجب، في جمیع الأحوال، أن تكون أغلبیة أعضاء
  .، من مواطني الدولةمجلس الإدارة ، بما فیھم رئیسالإدارة

Save for the aforementioned method of appointment, 
the Founders have appointed the following first Board 
of Directors for a period of three (3) years commencing 
as of the date the Authority issues the Company’s 
incorporation certificate: 

 لن المؤسسون أومن طریقة التعیین سالفة الذكر، عیّ  اءاً واستثن
إصدار الھیئة ثلاث سنوات تبدأ من تاریخ ) 3(ادارة لمدة  مجلس

  - :، وھملشھادة تأسیس الشركة

Name Nationality Position 

H.E. Mohamed Ali 
Rashed Al Abbar 

UAE Chairman 

Mr. Ahmed Bin 
Jamal Bin Hassan 
Jawa 

KSA Non-Executive 
Director 

Mr. Jamal Majid 
Khalfan Bin 
Theniyah 

UAE Non-Executive 
Director 

Mr. Arif Obaid Saeed 
Al Dehail UAE 

Non-Executive 
Director 

 الوظیفة  الجنسیة  الاسم 
محمد علي راشد / سعادة
  العبار

  رئیس مجلس الإدارة  إماراتي

أحمد بن جمال / السید
 بن حسن جاوه

  سعودي
عضو مجلس إدارة 

  غیر تنفیذي

جمال ماجد / السید
 هبن ثنیخلفان 

 إماراتي
عضو مجلس إدارة 

  غیر تنفیذي

عارف عبید / السید
 سعید الدحیل

 إماراتي
عضو مجلس إدارة 

  غیر تنفیذي

عضو مجلس إدارة  إماراتیةعائشة / سعادة الدكتورة
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H.E. Dr. Aisha Butti 
Bin Humaid Bin 
Bishr 

UAE 
Independent 

Non-Executive 
Director 

Mr. Abdulla 
Mohammed Abdulla 
Mohammed Al Awar 

UAE 
Independent 

Non-Executive 
Director 

Mr. Adnan Abdul 
Fattah Kazim Abdul 
Fattah 

UAE 
Independent 

Non-Executive 
Director 

 

  

  مستقل غیر تنفیذي بن بشرحمید بطي 

عبد االله محمد / السید
 عبد االله محمد العور

 إماراتي
عضو مجلس إدارة 

  مستقل غیر تنفیذي

عبدالفتاح عدنان / السید
 عبدالفتاح كاظم

عضو مجلس إدارة   إماراتي
  مستقل تنفیذيغیر 

The Company shall have a secretary for the Board of 
Directors. The secretary shall not be a Board Director. 
The secretary of the Board of Directors shall be 
appointed for the term and under the conditions 
deemed appropriate by the Board of Directors. Subject 
to the terms and conditions of any agreement 
concluded with the said secretary, the Board may also 
cancel such appointment. A person appointed in this 
manner, in his capacity as the secretary of the Board of 
Directors, shall discharge of all the regular duties 
assigned to such position. 

یجب أن یكون للشركة مقرر لمجلس الإدارة، ولا یجوز أن یكون 
یعیَّن مقرر مجلس الإدارة للفترة . مقرر المجلس من أعضائھ

وبالشروط والاحكام التي یراھا المجلس مناسبة، ومع مراعاة 
مع مقرر مجلس الإدارة المذكور، شروط وأحكام أي اتفاق یبرم 

یجوز للمجلس ایضاً الغاء ذلك التعیین، ویقوم الشخص المعین بھذه 
بأداء جمیع الواجبات  -بصفتھ مقرر مجلس الإدارة  -الطریقة 

  .المعتادة لتلك الوظیفة

Article (21) 21( المادّة(  

The Company shall abide by the terms and conditions 
set out by the Authority with respect to nomination to 
Board membership. The candidate to the Board 
membership shall provide the Company with the 
following: 

 بشأن الھیئة عن الصادرة والشروط بالضوابط الشركة تلتزم
 على المرشح لعضویة ویتعیّن مجلس الإدارة لعضویة الترشح

  :أن یقدم للشركة ما یليمجلس الإدارة 

(i) A curriculum vitae stating the professional 
experience and academic qualifications and 
determining the position he/she is nominated to 
(executive/non-executive/independent). 

 العلمي والمؤھل العملیة الخبرات بھا موضحاً  الذاتیة السیرة )1(
غیر /تنفیذي( لھا یترشح التى یةالعضو صفة تحدید مع

  ).مستقل/تنفیذي

(ii) Undertaking to abide by the Law and these 
Articles and to exercise its duties as a prudent 
person. 

 للشركة، الأساسي والنظام قانونال بأحكام بإلتزامھ إقرار )2(
  .عملھ داءأ في الحریص الشخص عنایة یبذل سوف وأنھ

(iii) A list of the companies and entities for which he 
works or in which he is a member of the board, in 
addition to any other competing activity he/she 
carries out, whether directly or indirectly. 

 أو فیھا العمل یزاول التي والمؤسسات الشركات بأسماء بیان )3(
 بھ یقوم عملأيّ  وكذلك إداراتھا مجالس عضویة یشغل

  .للشركة منافسة یشكل مباشرة غیر أو مباشرة بصورة

(iv) Acknowledgement that he/she is not in violation of 
Article 149 of the Law. 

  .قانونالمن  )149( للمادة المرشح مخالفة بعدم إقرار )4(

(v) For representatives of corporate bodies, an official 
letter from the corporate body listing the names of 
its candidates for the Board of Directors’ 
membership and a letter to be signed by each 
representative accepting the candidacy and 
representing the corporate body. 

 كتاب إرفاق تعینّی الإعتباري الشخص ممثلي حال في )5(
 ممثلیھ أسماء فیھ محدد الإعتباري الشخص من رسمي

وكتاب موقع من كل  مجلس الإدارة لعضویة المرشحین
  .الترشیح وتمثیل الشخص الاعتباري لھذا منھم  بقبولھ 

(vi) A list of the commercial companies in which 
he/she is a partner or a shareholder, in addition to 
the number of shares or stocks he/she own. 

 ملكیتھا في یشارك أو یساھم التى التجاریة بالشركات بیان )6(
  .فیھا الحصص أو الأسھم وعدد

Article (23) 32( المادّة( 

Every Board Director shall hold his/her position for a وفي . یتولى كل عضو مجلس إدارة منصبھ لمدة ثلاث سنوات
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term of three years. At the end of such term, the Board 
of Directors shall be reconstituted. Board Directors 
whose term of membership is completed may be re-
elected. 

 إنتخابویجوز إعادة . الإدارة مجلس لنھایة ھذه المدة، یعاد تشكی
 . الذین انتھت مدة عضویتھم مجلس الإدارة أعضاء

The Board of Directors may appoint new Board 
Directors to fill the positions that become vacant during 
the year provided that such appointment is presented 
to the General Assembly in its first subsequent meeting 
to ratify such appointment or to appoint other Board 
Directors. If the vacant positions during the year reach 
or exceed one quarter the number of the Board of 
Directors, the Board of Directors must call for a 
General Assembly to convene no later than thirty days 
from the date of the last position becoming vacant in 
order to elect new Board Directors to fill the vacant 
positions. In all cases, the new Board Director shall 
complete the term of his/her predecessor and such 
Board Director may be re-elected once again. 

في المراكز التي تخلو في  جددأعضاء  یعینّأن  الإدارة لمجلس
في  جمعیّة العمومیةّأثناء السنة على أن یعرض ھذا التعیین على ال

أو  إذا بلغتف. أول اجتماع لھا لإقرار تعیینھم أو تعیین غیرھم
مجلس  المراكز الشاغرة في أثناء السنة ربع عدد أعضاء تعدت

 جمعیةّ العمومیةّدعوة ال مجلس الإدارة أو أكثر، وجب على الإدارة
خر آ شغرثلاثین یوماً على الأكثر من تاریخ للاجتماع خلال 

وفي جمیع الأحوال، . من یملأ المراكز الشاغرة نتخابلإ منصب
سلفھ ویكون ھذا العضو  الجدید مدة مجلس الإدارة یكمل عضو

  . مرة أخرى نتخابقابلا للإ

 

Article (24) 42( المادّة( 

The Board of Directors shall elect, from amongst its 
members, a Chairman and a vice-Chairman. The 
Chairman shall represent the Company before the 
courts and execute resolutions adopted by the Board of 
Directors. The vice-Chairman shall act on behalf of the 
Chairman in his/her absence or if the latter is otherwise 
incapacitated. 

ونائبا  مجلس الإدارة الإدارة من بین أعضائھ رئیس مجلس بینتخ
شركة أمام ال مجلس الإدارة یمثل رئیس. مجلس الإدارة لرئیس

ویقوم . مجلس الإدارة الصادرة عنالقضاء، وعلیھ تنفیذ القرارات 
عند غیابھ أو  مجلس الإدارة مقام رئیس مجلس الإدارة نائب رئیس

 . قیام مانع لدیھ

The Board of Directors may elect from amongst its 
members one or more managing Board Director(s) 
whose powers and remunerations are to be determined 
by the Board of Directors. Furthermore, the Board of 
Directors may form from its members, one or more 
committees, giving it some of its powers or to delegate 
it to manage the business performance of the 
Company, and to execute the Board of Directors’ 
resolutions.  

ً  أن ینتخب من بین أعضائھ عضواً  الإدارة لمجلسیحق   منتدبا
فآتھ كما یكون اختصاصاتھ ومكا مجلس الإدارة یُحددو للإدارة،
أو أكثر یمنحھا  ةأن یشكل من بین أعضائھ لجن الإدارة لمجلس

بعض اختصاصاتھ أو یعھد الیھا بمراقبة سیر العمل بالشركة 
  .مجلس الإدارة وتنفیذ قرارات

 

Article (25) 52( المادّة( 

The Board of Directors shall have all the powers to 
manage the Company and the authority to perform all 
deeds and acts on behalf of the Company to the extent 
permitted by the Company and to carry out all the 
functions required by its objects. Such powers and 
authorities shall not be restricted except as stipulated 
in the Law, the Memorandum of Association, these 
Articles or as to be resolved by the General Assembly. 
The Board of Directors is further hereby expressly 
authorized for the purpose of Article (154) of the 
Companies Law to conclude any loan agreements for 
periods in excess of three years, to sell or mortgage 
the Company's real estate and assets, to release the 
Company's debtors and to conduct conciliation and 
agree to arbitration and to file lawsuits and to settle the 
same. 

كافة السلطات في إدارة الشركة والقیام بكافة  الإدارة لمجلس
الأعمال والتصرفات نیابة عن الشركة حسبما ھو مصرح للشركة 
. القیام بھ وممارسة كافة الصلاحیات المطلوبة لتحقیق أغراضھا

ولا یحد من ھذه السلطات والصلاحیات إلا ما نص علیھ القانون 
جمعیةّ الأساسي أو ما ورد بقرار من الأو النظام  عقد التأسیسوأ

بموجب  صراحةً  الإدارة مجلس لخوَّ وعلاوة على ذلك یُ  .العمومیةّ
قانون عقد القروض المن ) 154( المادّةھذا النظام ولأغراض 

عقارات أو رھن لآجال تزید على ثلاث سنوات وكذلك بیع 
وإجراء  التزاماتھمالشركة وإبراء ذمة مدیني الشركة من وأصول 
  .على التحكیم ورفع القضایا وتسویتھا والاتفاقالصلح 

The Board of Directors shall issue regulations relating 
to administrative and financial affairs, and to personnel 
affairs and their financial entitlements. The Board of 
Directors shall also issue regulations to organize its 
business, meetings and allocation of its authorities and 

اللوائح المتعلقة بالشئون الإداریة والمالیة  مجلس الإدارة ویضع
 مجلس الإدارة كما یضع. وشئون الموظفین ومستحقاتھم المالیة

أعمالھ واجتماعاتھ وتوزیع الاختصاصات لائحة خاصة بتنظیم 
 .والمسئولیات
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responsibilities. 

Article (26) 62( المادّة( 

The Chairman, or any other Board Director who is 
delegated by the Board of Directors, shall have the 
right to solely sign on behalf of the Company. 

إنفراد كل من رئیس مجلس یملك حق التوقیع عن الشركة على 
الإدارة أو أي عضو آخر یفوضھ المجلس في حدود قرارات 

  .مجلس الإدارة 
The Chairman shall be the legal representative of the 
Company before the courts and in its relation with any 
third party and shall have the right to appoint attorneys 
and whoever else he may deem appropriate to attend 
on his behalf before courts of different types and levels 
and before third parties. 

یكون رئیس مجلس الإدارة الممثل القانوني للشركة أمام القضاء 
وفي علاقتھا بالغیر ویجوز لھ توكیل المحامین ومن یراه مناسباً 

حضور نیابة عنھ امام المحاكم على اختلاف انواعھا ودرجاتھا لل
 .وامام الغیر

The Chairman may delegate other Board Directors with 
some of his authorities. 

یجوز لرئیس مجلس الإدارة أن یفوض غیره من أعضاء مجلس 
 .الإدارة في بعض صلاحیاتھ

The Board of Directors may not delegate the Chairman 
with all of its authorities in an absolute manner. 

لا یجوز لمجلس الإدارة أن یفوض رئیس المجلس في جمیع 
  .إختصاصاتھ بشكل مطلق

Article (27) 72( المادّة( 

The Board of Directors shall hold a minimum of four (4) 
meetings each year and shall hold its meetings at the 
head office of the Company, or at any other place 
inside the State the Board Directors calling for the 
meeting shall agree upon. The board meetings can be 
held through audio or video conferencing facilities in 
accordance with the rules and regulations issued by 
the Authority in this regard. 

ً اجتماعات سنوی أربع) 4( مجلس الإدارة یعقد في  على الأقل ا
مكان آخر داخل الدولة یوافق أيّ المركز الرئیسي للشركة أو في 

مجلس  ویجوز أن تعقد اجتماعات. مجلس الإدارة علیھ أعضاء
وفقاً  عن طریق وسائل الاتصال المسموعة أو المرئیة الإدارة

 .للشروط والضوابط الصادرة عن الھیئة بھذا الشأن

Article (28) 82( المادّة( 

Meetings of the Board of Directors shall not be valid 
unless attended by a majority of the Board Directors. A 
Board Director may appoint another Board Director to 
vote on his/her behalf. In such a case, such Board 
Director shall have two votes. A Board Director may 
not act on behalf of more than one Board Director and 
no Board Director shall vote by way of 
correspondence.  

إلا بحضور أغلبیة  صحیحاً  مجلس الإدارة لا یكون اجتماع
أن ینیب عنھ غیره من  مجلس الإدارة ویجوز لعضو. أعضائھ
وفي ھذه الحالة، یكون لھذا . في التصویت مجلس الإدارة أعضاء

عن  مجلس الإدارة ولا یجوز أن ینوب عضو. العضو صوتان
ا لا یجوز كم مجلس الإدارةواحد من أعضاء أكثر من عضو 

  . التصویت بالمراسلة

The resolutions of the Board of Directors are adopted 
by a majority of the votes of the Board Directors 
present or represented. In case of a tie, the Chairman 
or the person acting on his/her behalf shall have a 
casting vote.  

مجلس  بأغلبیة أصوات أعضاء مجلس الإدارة وتصدر قرارات
وإذا تساوت الأصوات، رجح . الحاضرین والممثلین الإدارة

 . الجانب الذي منھ الرئیس أو من یقوم مقامھ

The details of items discussed in a meeting of the 
Board of Directors or its committee(s) and decisions 
thereof, including any reservations or any dissenting 
opinions, shall be recorded by the secretary of the 
Board of Directors or the committee in the minutes of 
such meetings provided all the present Board Directors 
sign the minutes prior to endorsement. Copies of the 
said minutes of meeting shall be sent to the Board 
Directors following endorsement for their records. The 
minutes of meetings of the Board of Directors or its 
committee(s) shall be kept with the secretary of the 
Board of Directors. In the event that a Board Director 
refuses to sign, his/her refusal, with reasoning thereof, 
should be noted in the minutes.  

تسجل تفاصیل المسائل التي نظر فیھا والقرارات التي تم اتخاذھا 
من قبل مقرر أو لجانھ  مجلس الإدارة في محاضر اجتماعات

مجلس  یة تحفظات لأعضاءبما في ذلك أمجلس الإدارة أو اللجنة 
 ویجب توقیع كافة أعضاء. أو آراء مخالفة عبروا عنھا الإدارة

 مجلس الإدارة الحاضرین على محاضر اجتماعات مجلس الإدارة
 قبل اعتمادھا، على أن ترسل نسخ من ھذه المحاضر لأعضاء

وتحفظ محاضر . للاحتفاظ بھا ھابعد اعتماد مجلس الإدارة
. مجلس الإدارة ولجانھ من قبل مقرر مجلس الإدارة اجتماعات

عن التوقیع، یثُبت  مجلس الإدارة وفي حالة امتناع أحد أعضاء
  .عتراضھ في المحضر وتذُكر أسباب الاعتراض في حال إبدائھاإ

Without prejudice to the minimum number of the Board جتماعاتھإ عددلى بالحد الادن مجلس الإدارة لتزامإب دون الإخلال 
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of Directors’ meetings set out above, the Board of 
Directors may issue some of its resolutions by 
circulation, taking into consideration that: (a) the 
majority of the Board Directors approve the urgent 
instance requiring the issuance of a resolution by 
circulation, (b) the resolutions resolved by circulation 
shall be mandatory once signed by the majority of the 
Board Directors and, (c) the Board Directors are 
provided with the resolution by circulation in writing for 
their approval and attached to it all its complementing 
documents.  

 قراراتھ بعض إصدار الإدارة لمجلسیجوز  ،أعلاه الواردة
موافقة أعضاء مجلس الإدارة بالأغلبیة ) أ: (ةمع مراعا بالتمریر

أن ) ب(على وجود حالة طارئة تستدعي إصدار القرار بالتمریر، 
 بمجرد توقیع أغلبیةملزمة القرارات الصادرة بالتمریر تكون 

تسلیم أعضاء مجلس الإدارة ) ج(و، أعضاء مجلس الإدارة علیھا
ً بكافة  القرار بالتمریر مكتوب خطیاً للموافقة علیھ مصحوبا

   .المستندات والوثائق اللازمة لمراجعتھ

The Chairman, the secretary of the Board of Directors 
and the Company’s general legal counsel, are hereby 
authorized either solely or jointly to provide certified 
copies of extracts taken from the minutes of any Board 
of Directors’ meeting, by signing such extracts, 
identifying that it is a certified true copy of the original 
and provide for the date of such certification. Any party 
dealing with the Company may rely absolutely on such 
certified copy as being a true and accurate copy of the 
original document. 

ل   مجلس الإدارة مقررو مجلس الإدارة رئیسمن  كلاً یُخَوَّ
سواء منفردین أو مجتمعین  ،للشركةالعام  القانوني والمستشار

اجتماع أيّ بتقدیم نسخ مصدق علیھا لمستخرجات من محضر 
نھا والإشارة إلى إوذلك بتوقیع تلك المستخرجات  مجلس الإدارةل

تاریخ التصدیق مع ذكر نسخة طبق الأصل من المحضر الأصلي 
التعویل بشكل مطلق  الشركةطرف یتعامل مع يّ یجوز لأو. علیھا
تلك النسخة المصدق علیھا باعتبارھا نسخة طبق الأصل على 

  .ودقیقة من المستند الأصلي

Article (29) 92( المادّة( 

The Board of Directors shall review the Conflict of 
Interest of the Board Directors and the Board of 
Directors shall resolve on such matter in the presence 
of the majority of the Board Directors with the Board 
Director in conflict being barred from voting on the 
same. 

 أعضاءلدى في تعارض المصالح الموجود  مجلس الإدارة ینظر
قراره بحضور أغلبیة مجلس الإدارة  ، ویصدرمجلس الإدارة

ذو  مجلس الإدارة جوز لعضوولا ی. مجلس الإدارة أعضاء
  .المصلحة الاشتراك في التصویت على القرار

Each Board Director shall notify the Board of Directors 
of his/her common or conflicting interest, or the 
common or conflicting interest of the entity that he/she 
represents, in respect of a transaction or dealing that 
the Company is a party thereto and is referred to the 
Board of Directors for approval. The declaration of 
such Board Director shall be noted in the minutes of 
the meeting and he/she may not vote on any resolution 
concerning such transaction or dealing. 

 بمجلس یمثلھا التى للجھة أو لھ تكون إدارة مجلس عضو كلعلى 
تكون  تعامل أو صفقة في متعارضة أو مشتركة مصلحة الإدارة

 قرار لإتخاذ مجلس الإدارة على تعُرضالشركة أحد أطرافھا و
 محضر في إقراره یثبت وأن ذلك مجلس الإدارة بلغیُ  أن بشأنھا

 بالقرار الخاص التصویت في الإشتراك لھ یجوز ولا الجلسة،
  .العملیة ھذه شأن في الصادر

If a Board Director fails to notify the Board of Directors 
of his/her Conflict of Interest in respect of a transaction 
or dealing that the Company is a party thereto, the 
Company or any of its shareholders may apply to the 
competent court to annul such transaction or dealing 
and oblige the contravening Board Director to return to 
the Company any profit or benefit made on such 
contract. 

عن  مجلس الإدارة عن إبلاغ مجلس الإدارة إذا تخلفّ عضو
تكون الشركة أحد  تعامل أو صفقة في لدیھ تعارض المصالح

التقدم للمحكمة عندئذٍ من مساھمیھا يّ جاز للشركة أو لأأطرافھا 
مجلس  إلزام عضوتلك الصفقة أو التعامل والمختصة لإبطال 

لھ من التعاقد ورده  تأيّ ربح أو منفعة تحققالمخالف بأداء الإدارة 
  .للشركة

Article (30) 30( المادّة(  

The position of a Board Director shall also become 
vacant if that Board Director: 

  :في إحدى الحالات التالیة مجلس الإدارة یشغر منصب عضو

(i) death, incapacity or deficiency for any other 
reason to carry on the duties of a Board Director; 

العجز  أو الأھلیة عوارض من بعارضالإصابة  أوالوفاة  )1(
  أو إدارة، مجلس عضوأداء مھام  عنبأيّ صورة أخرى 

(ii) conviction of any dishonouring offense; )2( أو والأمانة، بالشرف مخلة جریمة بأیة الإدانة  
(iii) bankruptcy or ceasing to pay commercial debts, 

even if bankruptcy is not declared; 
 لم لو حتى التجاریةّ دیونال دفع عن توقفال أو الإفلاس )3(

  أو فلاس،الإ بإشھار ذلك یقترن
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(iv) resignation from the post by written notice sent to 
the Company to this effect; 

 للشركةیرُسل  خطي إشعار بموجب منصبال من ةستقالالإ )4(
  أو المعنى، بھذا

(v) dismissal by a resolution of the General Assembly; )5( أو عزل،الب الجمعیةّ العمومیةّ من قرار روصد  
(vi) absence for three successive or five non-

successive Board of Directors meetings without an 
excuse to be approved by the Board of Directors; 
or 

 جلسات ثلاث مجلس الإدارة إجتماعات حضور عنالغیاب  )6(
 مجلس الإدارة مدة خلال متقطعة، جلسات خمس أو متتالیة

  أو مجلس الإدارة، یقبلھ عذر دون

(vii) the membership is not in compliance with Article 
(149) of the Law. 

 
 
 

  .قانونال من) 149( المادّة لأحكام یةعضوال مخالفة )7(

Article (31) 31( المادّة( 

The Board of Directors shall appoint one or more 
Manager, and determine their authorities, the 
conditions of their engagement, their salaries and 
remunerations. Managers are not allowed to work for 
any other company. 

 ،لشركةا يمدیرواحد أو أكثر من ینّ یعتالحق في  الإدارةمجلس ل
أن یحدد صلاحیاتھم وشروط خدماتھم ورواتبھم ومكافآتھم، لھ و

 .أخرى شركة العمل لأيّ لھم  ولا یجوز 

Article (32) 32( المادّة( 

Without prejudice to the provisions of Article (33) of 
these Articles, the Board Directors shall not be 
personally liable or obligated for the liabilities of the 
Company as a result of performing their duties as 
Board Directors to the extent that they have not 
exceeded their authority. 

الأساسي، لا یكون من ھذا النظام ) 33( المادّةمع مراعاة أحكام 
مسئولین مسئولیة شخصیة فیما یتعلق  مجلس الإدارة أعضاء

بالتزامات الشركة الناتجة عن قیامھم بواجباتھم كأعضاء مجلس 
 . إدارة وذلك بالقدر الذي لا یتجاوزون فیھ حدود سلطاتھم

Article (33) 33( المادّة( 

  
The Chairman and the Board Directors shall be held 
liable towards the Company, the shareholders and 
third parties for all acts of fraud, abuse of their 
delegated powers, and for any breach of the Law or 
these Articles, or an error in management. Any 
provision to the contrary shall be invalid. 

مسؤولون تجاه الشركة  مجلس الإدارة أعضاءیكون رئیس و
والمساھمین والغیر عن جمیع أعمال الغش وإساءة استعمـال 

، وعن الأساسيلنظام ا ھذال وأقانون لالسلطة، وعن كل مخالفـة ل
  .الخطأ في الإدارة، ویبطل كل شرط یقضي بغیر ذلك

Liability as provided for in this Article shall apply to all 
Board Directors if the error arises from a resolution 
passed unanimously by them. However, in the event 
the resolution is passed by the majority, the Board 
Directors objecting to such resolution shall then not be 
held liable provided they state their objection in writing 
in the minutes of meeting. Absence from a meeting at 
which the resolution has been passed shall not be 
deemed as a reason to be released from liability unless 
it is proven that the absent Board Director was not 
aware of the decision or is unable to object to it upon 
becoming aware thereof. 

 على جمیع أعضاء المادّةھذه  فيتقع المسؤولیة المنصوص علیھا 
إذا نشأ الخطأ عن قرار صدر بإجماع الآراء، أما  مجلس الإدارة

سأل عنھ إذا كان القرار محل المساءلة صادراً بالأغلبیة فلا یُ 
عتراضھم بمحضر الجلسة، فإذا إتى كانوا قد أثبتوا المعارضون م

تغیب أحد الأعضاء عن الجلسة التي صدر فیھا القرار فلا تنتفي 
مسؤولیتھ إلا إذا ثبت عدم علمھ بالقرار أو علمھ بھ مع عدم 

  .عتراض علیھستطاعتھ الإإ

  

Article (34) 34( المادّة(  

The Company may not provide any loans to any Board 
Director or execute guarantees or provide any 
securities in connection with any loans granted to 
them. A loan shall be deemed as granted to a Board 
Director if granted to his/her spouse, children or 
relative up to the second degree. 

أو  مجلس الإدارة من أعضاءيّ لا یجوز للشركة تقدیم قروض لأ
أیة ضمانات تتعلق بقروض ممنوحة لھم،  عقد كفالات أو تقدیم

كل قرض مقدم إلى  مجلس الإدارة ویعتبر قرضاً مقدماً لعضو
 .قریب لھُ حتى الدرجة الثانیةأيّ زوجھ أو أبنائھ أو 
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No loan may be granted to a company where a Board 
Director or his/her spouse, children or relatives up to 
the second degree holds, jointly or severally, twenty 
percent (20%) or more of the share capital of that 
company. 

أو  مجلس الإدارة لا یجوز تقدیم قرض إلى شركة یملك عضو
 ، سواء مجتمعین أو منفردین،من أقاربھأيّ زوجھ أو أبناؤه أو 
من رأس أو أكثر عشرین بالمائة %) 20( حتى الدرجة الثانیة

  .مالھا
Article (35) 35( المادّة(  

The Related Parties shall not use any information in 
their possession due to their membership to the Board 
of Directors or employment at the Company to achieve 
any interest whatsoever for them or for third parties as 
a result of dealing in the securities of the Company or 
any other transactions. Such Related Party may not 
have a direct or indirect interest with any party entering 
into transactions intended to influence the price of the 
securities of the Company or issued thereby. 

تصل بھ ا منھم ما اً أیل یحظر على الأطراف ذات العلاقة أن یستغّ 
في أو وظیفتھ مجلس الإدارة  في من معلومات بحكم عضویتھ

ً لفي تحقیق مصلحة لھ أو الشركة  كانت نتیجة التعامل في  لغیر أیا
غیرھا من المعاملات، كما لا یجوز  وأالأوراق المالیة للشركة 

ھم مصلحة مباشرة أو غیر للأطراف ذات العلاقة أن یكون ل
قوم بعملیات یراد بھا إحداث تأثیر في طرف یأيّ مباشرة مع 

  .التي أصدرتھا الشركةالخاصة بالشركة أو ار الأوراق المالیة أسع

Article (36) 36( المادّة(  

The Company shall not, without the Board of Directors’ 
approval, conclude transactions with Related Parties 
which value exceeds five percent (5%) of the issued 
share capital of the Company and shall not, without the 
General Assembly’s approval, conclude such 
transactions if value exceeds the said percentage. The 
transaction shall be evaluated by an assessor 
approved by the Authority. The auditor shall state in his 
report Conflict of Interest and Related Parties 
transactions and financial dealings taking place 
between the Company and Related Parties and 
procedures followed in this respect.  

 إلا العلاقة ذات الأطراف مع صفقات عقد للشركة یجوز لا
 منخمسة بالمائة ) %5( یجاوز لا فیما مجلس الإدارة بموافقة
 فیما للشركة جمعیةّ العمومیةّال وبموافقة ،المصدر الشركة رأسمال

 مقیم بواسطة الأحوال جمیع في الصفقات تقییم ویتم ذلك على زاد
 یشتمل أن الشركة حسابات مدقق على تعیّنوی الھیئة، لدى معتمد
 المالیة والتعاملات المصالح تعارض بصفقات بیان على تقریره

 والإجراءات العلاقة ذات الأطراف منأيّ و الشركة بین تمت التي
  .بشأنھا أتُخذت التي

Article (37) 37( المادّة(  

Attendance allowance shall not be paid to Board 
Directors. The remuneration of each Board Director 
shall consist of a percentage of the net profits, provided 
that it does not exceed ten percent (10%) of the net 
profits of the relevant financial year. Furthermore, the 
Company may reimburse any Board Director or assign 
further remuneration or monthly salary in amounts to 
be determined by the Board of Directors if such Board 
Director is a member of a committee or exert additional 
efforts or perform additional work to serve the 
Company in addition to his duties as a Board Director. 

 عن اجتماعات مجلس الإدارة لا یجوز صرف بدل حضور لعضو
من نسبة  مجلس الإدارة تتكون مكافأة أعضاءو مجلس الإدارة

 عشرة بالمائة) %10(ن لا تتجاوز أمئویة من الربح الصافي على 
ن تدفع الشركة أكما یجوز  ،المعنیة من تلك الارباح للسنة المالیة

ً بالقدر مصاریف أو أتعاب الذي  أو مكافأة إضافیة أو مرتباً شھریا
مجلس عضو من أعضائھ إذا كان عضو يّ لأ مجلس الإدارة یقرره

لجنة أو یبذل جھوداً خاصة أو یقوم بأعمال أيّ یعمل في الإدارة 
  .إضافیة لخدمة الشركة فوق واجباتھ العادیة كعضو مجلس إدارة

Article (38) 38( المادّة(  

The General Assembly may dismiss all or any of the 
Board Directors and open the nomination for Board 
membership as per the terms set out by the Authority 
in this respect and elect new Board Directors. 
Dismissed Board Directors may not be re-nominated or 
be a Board Director candidate before three (3) years 
from the date of dismissal. 

مجلس  حـق عزل كل أو بعض أعضاء جمعیةّ العمومیةّیكون لل
المنتخبین وفتح باب الترشح وفق الضوابط الصادرة عن  الإدارة

 ترَشُّح یجوزولا . منھم الھیئة بھذا الشأن وانتخاب أعضاء جدد بدلاً 
إلا بعد  متم عزلھ نالذیمجلس الإدارة  أعضاء یحإعـادة ترشأو 

  .من تاریخ العزلثلاث سنــوات ) 3(مضي 
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PART FIVE 

The General Assembly 

  الباب الخامس
 جمعیةّ العمومیةّفي ال

Article (39) 39( المادّة(  

A General Assembly shall be duly convened in the 
Emirate of Dubai by having shareholders owning no 
less than (50%) of the share capital of the Company in 
attendance. If the quorum is not met in the first 
meeting, an invitation for a second General Assembly 
meeting shall be sent and such meeting is to be 
convened no earlier than five (5) days and no more 
than fifteen (15) days from the date of the first meeting. 
The second General Assembly meeting shall then be 
duly convened regardless of the number of 
shareholders attending.  

أصولاً في إمارة دبي بحضور مساھمین  جمعیةّ العمومیةّال تنعقد
خمسین بالمائة من رأس مال %) 50(یمثلون ما لا یقل عن 

الشركة، فإذا لم یتوافر النصاب في الإجتماع الأول، وجب دعوة 
الجمعیةّ العمومیة إلى اجتماع ثانٍ یعقد بعد مضي مدة لا تقل عن 

ً من تاریخ) 15(خمسة أیام ولا تجاوز ) 5(  خمسة عشر یوما
الإجتماع الأول ویعُتبر الإجتماع صحیحاً أیأً كان عدد المساھمین 

 .الحاضرین

Article (40) 40( المادّة( 

Each shareholder shall have the right to attend the 
General Assembly and shall have a number of votes 
equal to the number of his/her shares.  

، ویكون جمعیةّ العمومیةّالحق في حضور اجتماعات اللكل مساھم 
 .عدد أسھمھالمعادلة للھ عدد الأصوات 

A shareholder may appoint a proxy who must not be a 
Board Director to attend the General Assembly on his 
behalf by virtue of a written special power of attorney. 
Such proxy to a number of shareholders shall not, in 
such capacity, represent more than five percent (5%) 
of the share capital of the Company.  

 مجلس الإدارة ینیب عنھ غیره من غیر أعضاء ویجوز للمساھم أن
. بمقتضى توكیل خاص ثابت بالكتابة جمعیةّ العمومیةّفي حضور ال

حائزا بھذه الصفة على لعدد من المساھمین ویجب ألا یكون الوكیل 
 .خمسة بالمائة من أسھم رأس مال الشركة%) 5( أكثر من

Shareholders lacking legal capacity shall be 
represented by their legal representatives.  

 .ویمثل ناقصي الأھلیة وفاقدیھا النائبون عنھم قانوناً 

Individuals representing juristic entities are exempted 
from the foregoing percentile limitation. 

 .الأشخاص الاعتباریة االنسبة ممثلوویستثني من ھذه 

Article (41) 41( المادّة( 

(i) The Founders, within fifteen (15) days from the 
date of closing of subscription, shall call all the 
shareholders for the constitutive General 
Assembly by announcing for the same in two daily 
local newspapers issued in Arabic and by 
registered mail at least fifteen (15) days 
beforehand, and the listing procedures to follow 
the above in accordance with the Listing Rules. 

ً من تاریخ ) 15(یدعو المؤسسون، خلال  )1( خمسة عشر یوما
إغلاق باب الاكتتاب، جمیع المساھمین إلى اجتماع الجمعیةّ 
العمومیةّ التأسیسیة، وذلك بإعلان في صحیفتین محلیتین 
یومیتین تصدران باللغة العربیة وبكتب مسجلة وذلك قبل 

ً من الیوم المحدد لانعقاد اجتماع ) 15( خمسة عشر یوما
ان یتم السیر في إجراءات الإدراج الجمعیةّ العمومیةّ على 

 .وفقاً لقواعد الإدراج تبعا لذلك
(ii) The quorum for the first round of the constitutive 

General Assembly shall be fifty percent (50%) of 
the subscribed shares. If the quorum is not met in 
the first meeting, the Founders shall call for a 
second meeting to be convened no earlier than 
five (5) days and no later than fifteen (15) days 
from the date of the first meeting and the second 
meeting shall be valid regardless of the number of 
shareholders attending the second meeting. 

 جمعیةّ العمومیةّالقانوني للاجتماع الأول للالنصاب  )2(
من عدد الأسھم خمسون بالمائة ) %50(التأسیسیة ھو 

ال النصاب القانوني في وفي حالة عدم اكتم. المكتتب بھا
 الاجتماع الأول، وجب على المؤسسین الدعوة لاجتماع ثانٍ 

خمسة أیام ولا تجاوز ) 5(یعقد بعد مضي مدة لا تقل عن 
ً من تاریخ الإجتماع الأول ویعُتبر خمسة ) 15( عشر یوما

 .الإجتماع صحیحاً أیأً كان عدد المساھمین الحاضرین

(iii) Resolutions of the constitutive General Assembly 
shall be passed by the majority votes of 
shareholders holding at least three quarters of the 
shares represented at the meeting. 

تصدر قرارات الجمعیةّ العمومیةّ التأسیسیة بأغلبیة أصوات  )3(
المساھمین المالكین لثلاثة أرباع الأسھم الممثلة في 

  . الاجتماع

(iv) The constitutive General Assembly shall, in 
particular, deliberate on the following matters:  

التأسیسیة، على وجھ الخصوص،  جمعیةّ العمومیةّتنظر ال )4(
 :في المسائل التالیة
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(a) The report prepared by the Founders on 
incorporation of the Company and the 
expenses incurred therefrom.  

تقریر المؤسسین عن عملیات تأسیس الشركة والنفقات   )أ (
 .التي استلزمتھا

(b) The acts of the Founders related to the 
Company during the incorporation period. 

تصرفات المؤسسین المتعلقة بالشركة خلال فترة   )ب (
  .التأسیس

(c) Approving the incorporation of the Company. ) الموافقة على تأسیس الشركة )ج.  
(d) Approving the evaluation of the shares in kind.  ) لمصادقة على تقیم الحصص العینیةا  )د. 
(e) Adoption of the Articles of Association and 

Memorandum of Association. 
 .اعتماد عقد التأسیس والنظام الاساسي للشركة  )ه (

(f) Approve the appointment of the auditor of the 
Company. 

  .حسابات الشركةمدقق تعیین  المصادقة على  )و (

Article (42) 42( المادّة( 

Invitations to the shareholders to attend the General 
Assembly shall be by announcement in two daily local 
newspapers, issued in Arabic, and by registered mail 
at least fifteen (15) days before the date set for the 
meeting after obtaining the approval from the Authority. 
The invitation should contain the agenda of the 
General Assembly meeting. A copy of the invitation 
shall be sent to the Authority and the Competent 
Authority. 

 جمعیةّ العمومیةّتوجھ الدعوة إلى المساھمین لحضور اجتماعات ال
في صحیفتین یومیتین محلیتین تصدران باللغة العربیة بإعلان 

خمسة ) 15(ـبوبكتب مسجلة، وذلك قبل الموعد المحدد للاجتماع 
 ً على الأقل، وذلك بعد الحصول على موافقة الھیئة  عشر یوما

. وتقدیم نسخة من المیزانیة العمومیة والحسابات الختامیة للشركة
ویجب أن تتضمن الدعوة جدول أعمال ذلك الاجتماع وترسل 

  .السلطة المختصةالھیئة وصورة من أوراق الدعوة إلى 

Article (43) 43( المادّة( 

A General Assembly shall be called by: بدعوة من جمعیةّ العمومیةّتنعقد ال: 
(i) The Board of Directors at least once annually 

during the four months following the end of the 
financial year. 

مجلس الإدارة مرة على الأقل في السنة خلال الأشھر  )1(
 .الأربعة التالیة لنھایة السنة المالیة

(ii) The Board of Directors, whenever it deems fit, or 
upon a request of the auditor or if one or more 
shareholders holding not less than twenty percent 
(20%) of the share capital request a meeting, then 
the Board of Directors shall call for a General 
Assembly within five (5) days from the date of 
submitting the request. 

لذلك أو بناء على طلب مدقق  رأى وجھاً ، كلما مجلس الإدارة )2(
%) 20(یملكون  مساھم أو أكثرالحسابات، أو إذا طلب 

جمعیةّ من رأس المال كحد أدنى عقد العشرین بالمائة 
 جمعیةّ العمومیةّدعوة ال مجلس الإدارة ، وجب علىالعمومیةّ

 .من تاریخ تقدیم الطلب أیام خمسة) 5(خلال 

(iii) The auditor, directly, if the Board of Directors omits 
to send an invitation to convene the General 
Assembly within five days from the date of the 
request for a meeting submitted by the auditor to 
the Board of Directors. 

توجیھ  الإدارة مجلس لاغفمدقق الحسابات مباشرة إذا  )3(
قد الجمعیةّ العمومیةّ في الاحوال التي یوجب لعالدعوة 

من تاریخ تقدیم  أیامخلال خمسة القانون فیھا دعوتھا أو 
الإدارة ولم یقم  لمجلس بات طلب توجیھ الدعوةمدقق الحسا

 .بذلك
(iv) The Authority, after five days from its request to 

the Board of Directors, may call for the General 
Assembly of the Company in the following events: 

 ، وبعد خمسة أیام من تاریخ طلبھا، في الأحوال التالیةالھیئة )4(
 : لجمعیةّ العمومیةّة امجلس الإدارة دعو من

(a) The lapse of thirty (30) days after the fixed date 
for the meeting to be held (i.e. four months 
after the end of the financial year) without the 
Board of Directors sending an invitation; 

عد المحدد على المو یوماً ثلاثون ) 30(إذا مضى   )أ (
وھو مضي أربعة أشھر على انتھاء السنة (لانعقادھا 

 بدعوتھا للانعقاد؛ مجلس الإدارة دون أن یقوم) المالیة

(b) If the number of Board Directors is less than 
the minimum required for its quorum; 

إذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة عن الحد الأدنى   )ب (
 لصحة انعقاده؛

(c) Discovery of any violation of the Law, these 
Articles or any defect in the management of the 
Company; 

وقت وقوع مخالفات للقانون أو أيّ إذا تبین لھا في   )ج (
 لنظام الشركة أو وقوع خلل في إدارتھا؛
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(d) If the Board of Directors fails to call for a 
meeting of the General Assembly despite the 
call from one or more shareholders 
representing twenty percent (20%) of the share 
capital of the Company. 

عن دعوتھا للانعقاد رغم  مجلس الإدارة إذا تقاعس  )د (
عشرین بالمائة %)  20(یمثلون  مساھم أو أكثرطلب 

 الشركة؛  رأس مالمن 

Article (44) 44( المادّة( 

The following matters shall be included on the agenda 
of the annual General Assembly: 

في اجتماعھا السنوي  جمعیةّ العمومیةّیدخل في جدول أعمال ال
 : المسائل الآتیة

(i) to review and approve the report of the Board of 
Directors on the activity of the Company, its 
financial standing throughout the year and the 
report of the auditor; 

عن نشاط الشركة ومركزھا  مجلس الإدارة سماع تقریر )1(
ر مدقق الحسابات والتصدیق المالي خلال السنة وتقری

 ؛علیھما

(ii) to consider and approve the balance sheet and the 
account of profits and losses; 

 میزانیة الشركة وحساب الأرباح والخسائرمناقشة  )2(
 ؛اموالتصدیق علیھ

(iii) to elect the Board Directors if necessary; )3( ؛عند الاقتضاء مجلس الإدارة أعضاء إنتخاب 
(iv) to appoint and determine the remuneration of the 

auditors; 
 ؛حسابات وتحدید أتعابھمتعیین مدققي ال )4(

(v) to consider the proposals of the Board of Directors 
concerning the distribution of profits; 

 ؛بشأن توزیع الأرباح مجلس الإدارة النظر في مقترحات )5(

(vi) to consider the proposals of the Board of Directors 
concerning the remuneration of the Board 
Directors and to determine such remuneration; 

النظر في مقترحات مجلس الإدارة بشأن مكافأة أعضاء  )6(
 مجلس الإدارة وتحدیدھا؛

(vii) to dismiss or discharge the liability of the Board 
Directors and to file the liability claim against them, 
as the case may be; and 

ورفع دعوى  إبراء ذمتھم أو مجلس الإدارة أعضاء عزل )7(
 المسؤولیة علیھم حسب الأحوال؛ و

(viii) to dismiss or discharge the liability of the auditors 
and to file the liability claim against them, as the 
case may be. 

ورفع دعوى إبراء ذمتھم  الحسابات أو يمدقق عزل )8(
 .حسب الأحوال میھالمسؤولیة عل

Article (45) 45( المادّة( 

Shareholders who wish to attend the General 
Assembly shall register their names in an electronic 
register made available by the Management of the 
Company at the meeting place within ample time 
before the meeting. The register shall include the name 
of the shareholder, or his representative, the number of 
shares he holds or represents and the names of the 
represented shareholders and the appropriate proxies. 
The shareholder or the proxy shall be given a card to 
attend the meeting, which shall state the number of 
votes held or represented by him/her. An extract of this 
register showing the number of shares represented at 
the meeting and the percentage of attendance shall be 
printed and attached to the minutes of the General 
Assembly after being signed by the chairman of the 
meeting, the secretary and the auditor of the Company. 

 جمعیةّ العمومیةّیسجل المساھمون الذین یرغبون في حضور ال
دارة لھذا الغرض في الإأسماءھم في السجل الإلكتروني الذي تعده 

لوقت المحدد لانعقاد ذلك الاجتماع بوقت مكان الاجتماع قبل ا
ویجب أن یتضمن السجل اسم المساھم أو من ینوب عنھ . كاف

وعدد الأسھم التي یملكھا أو عدد الأسھم التي یمثلھا وأسماء مالكیھا 
ویعطى المساھم أو النائب بطاقة لحضور . مع تقدیم سند الوكالة

 .أصالة أو وكالةالاجتماع یذكر فیھا عدد الأصوات التي یمثلھا 
یستخرج من ھذا السجل خلاصة مطبوعة بعدد الأسھم التي مثلت و

في الاجتماع ونسبة الحضور ویتم إلحاقھا بمحضر اجتماع 
بعد توقیعھا من قبل كل من مقرر الجلسة ورئیس  جمعیةّ العمومیةّال

 .الاجتماع ومدقق حسابات الشركة
 

Registration shall close at the time when the chairman 
of the meeting announces whether or not the quorum 
for such meeting has been met. No registration of any 
shareholder or proxy shall be accepted thereafter and 
votes of those late shareholders or proxies would not 
count and their views would not be taken into account 
in that meeting. 

عندما  جمعیةّ العمومیةّویقفل باب التسجیل لحضور اجتماعات ال
یعلن رئیس الاجتماع اكتمال النصاب المحدد لذلك الاجتماع أو 

 مساھم أو نائبأيّ عدم اكتمالھ، ولا یجوز بعد ذلك قبول تسجیل 
عنھ لحضور ذلك الاجتماع كما لا یجوز الاعتداد بصوتھ أو برأیھ 

 .في المسائل التي تطرح في ذلك الاجتماع
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Article (46) 46( المادّة( 

The register of the shareholders of the Company shall 
be in accordance with the procedures for transacting, 
set-off, settlement, transfer of title, custody of securities 
and the relevant rules prevailing in the Market. 

ظام الخاص بالتداول سجل المساھمین في الشركة طبقا للن یكون
والمقاصة والتسویات ونقل الملكیة وحفظ الأوراق المالیة والقواعد 

 .المعنیة السائدة في السوق

Article (47) 47( المادّة( 

The provisions of the Law shall apply to the quorum 
required for convening the General Assembly and to 
the required majority to adopt resolutions therein. 

 جمعیةّ العمومیةّتسري على النصاب الواجب توفره لصحة انعقاد ال
 .وعلى الأغلبیة اللازمة لاتخاذ القرارات أحكام القانون

Article (48) 48( المادّة( 

The General Assembly shall be chaired by the 
Chairman. In the absence of the Chairman, the vice-
Chairman or a Board Director appointed by the Board 
of Directors for that purpose shall chair the meeting.  

، وعند غیابھ، مجلس الإدارة رئیس جمعیةّ العمومیةّیرأس ال
الذي  لإدارةمجلس ا أو عضو مجلس الإدارة یرأسھا نائب رئیس

 .لذلك مجلس الإدارة ھیعینّ

If the said individuals are not present, the General 
Assembly shall appoint one of the shareholders to 
chair the meeting and shall also appoint a secretary for 
the meeting.  

ة الجمعیّ  عینّتُ المذكورین عن حضور الاجتماع، غیاب  وفي حال
الجمعیة  تعینّجتماع كما للإ من بین المساھمین رئیساً العمومیةّ 

 .مقرر للاجتماع

The chairman shall appoint a teller for the meeting 
provided that such appointment is ratified by the 
General Assembly. 

 جمعیةّ العمومیةّالرئیس جامعاً للأصوات على أن تقر ال یعینّو
 . تعیینھ

The Company shall keep minutes of the meetings of 
the General Assembly and register attendance in 
special books to be kept for this purpose and signed by 
the chairman of the relevant meeting, the secretary, the 
tellers and the auditors. The individuals who sign the 
minutes of the meeting shall be held liable for the 
accuracy of information contained therein. 

وإثبات  جمعیةّ العمومیةّوتدون الشركة محاضر اجتماعات ال
الحضور في دفاتر تحفظ لھذا الغرض وتوقع من قبل رئیس 

ر الجمعیة وجامعي الأصوات ومدققي الاجتماع المعني ومقر
الحسابات ویكون الموقعون على محاضر الاجتماعات مسئولین 

  .عن صحة البیانات الواردة فیھا

Article (49) 49( المادّة( 

Voting at the General Assembly shall be in accordance 
with the procedure specified by the chairman of the 
assembly unless the General Assembly specifies 
another voting procedure. If the subject of the vote 
relates to the appointment, dismissal or accountability 
of the Board Directors, voting should be by secret 
Cumulative Voting. 

ھا رئیس یعینّبالطریقة التي  میةّجمعیةّ العمویكون التصویت في ال
 .طریقة معینة للتصویت جمعیةّ العمومیةّة إلا إذا قررت الالجمعیّ 

أو بعزلھم أو  مجلس الإدارة أعضاء إنتخابإذا تعلق الأمر بو
  . فان ذلك یكون بالتصویت السري التراكمي بمساءلتھم،

 

Article (50) 50( المادّة( 

The Board Directors may not participate in voting on 
the resolutions of the General Assembly for the 
discharge of the Board Directors from liability for their 
management or in connection with a special benefit of 
the Board Directors, a Conflict of Interest or a dispute 
between the Board Directors and the Company, and in 
the event that the shareholder is representing a 
corporate person, the shares of such corporate person 
shall be excluded. 

الاشتراك في التصویت على  مجلس الإدارة لا یجوز لأعضاء
الخاصة بإبراء ذمتھم من المسؤولیة عن  جمعیةّ العمومیةّقرارات ال

إدارتھم أو التي تتعلق بمنفعة خاصة لھم أو المتعلقة بتعارض 
 عضو المصالح أو بخلاف قائم بینھم وبین الشركة، وفي حال كون

یمثل شخصا اعتباریا یستبعد أسھم ذلك الشخص مجلس الإدارة 
 . الاعتباري

A shareholder having the right to attend the General 
Assembly may not participate in voting in his personal 
capacity or by proxy on matters related to a personal 
benefit or an existing dispute between such 
shareholder and the Company. 

ة أن ة العمومیّ لا یجوز لمن لھ حق حضور إجتماعات الجمعیّ 
من یمثلھ في ن أو ع سواء بصفتھ الشخصیةفي التصویت  یشترك

المسائل التي تتعلق بمنفعة خاصة أو بخلاف قائم بینھ وبین 
  .الشركة
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Article (51) 51( المادّة( 

The General Assembly may, through a Special 
Resolution, decide the following: 

 : أن تقرر ما یلي یجوز للجمعیةّ العمومیةّ بموجب قرار خاص

(i) Increase the share capital in any way or reduction 
of the share capital. 

 .زیادة رأس المال بأيّ طریقة أو تخفیضھ )1(

(ii) Dissolution of the Company or its merger with 
another company. 

 .حل الشركة أو إدماجھا في شركة أخرى )2(

(iii) Sale or otherwise disposing of the business 
venture of the Company. 

أيّ بیع المشروع الذي قامت بھ الشركة أو التصرف فیھ ب )3(
 ·وجھ آخر

(iv) Extension of the term of the Company. )4( إطالة مدة الشركة. 
(v) Issue sukuk or bonds by the Company )5(  إصدار صكوك أو سندات من قبل الشركة 
(vi) Upon the expiry of two fiscal years, give 

contributions not exceeding two percent (2%) of 
the average net profits of the Company during two 
fiscal years preceding the year of contribution 

شریطة مضي سنتین مالیتین، تقدیم مساھمات طوعیة لا  )6(
من متوسط الأرباح الصافیة  إثنین بالمائة) %2(تزید عن 

 للشركة في السنتین المالیتین السابقتین

(vii) Amendment to the Memorandum of Association or 
these Articles, subject to the following restrictions: 

لا ان حقھا إالشركة أو النظام الأساسي تأسیس تعدیل عقد  )7(
 :التالیةھذا لیس مطلقاً وانما ھو مقید بالقیود 

(a) The amendment should not increase the 
shareholders’ obligations; and 

 ألا یؤدي التعدیل إلى زیادة أعباء المساھمین؛ و  )أ (

(b) The amendment should not cause transfer of 
the head office out of the State. 

ألا یؤدي التعدیل إلى نقل مركز الشركة الرئیسي إلى   )ب (
 .الدولة خارج

Article (52) 52( المادّة(  

The owners of shares registered on the working day 
preceding the holding of the General Assembly of the 
Company shall be deemed to be the holders of the 
right to vote in that Company’s General Assembly. 

جمعیةّ المسجل في یوم العمل السابق لانعقاد الیكون مالك السھم 
جمعیةّ للشركة ھو صاحب الحق في التصویت في ال العمومیةّ
 .لتلك الشركة العمومیةّ

Article (53) 53( المادّة( 

Subject to the provisions of the Law and the 
Resolutions issued hereunder and the Articles of 
Association, the General Assembly shall have the 
responsibility to consider all the issues in connection 
with the company. The General Assembly may not 
consider other than the issues listed in the agenda. 

مع مراعاة أحكام القانون والقرارات الصادرة بموجبھ والنظام 
بالنظر في جمیع المسائل  جمعیةّ العمومیةّتختص ال الأساسي

المداولة في غیر  جمعیةّ العمومیةّالمتعلقة بالشركة، ولا یجوز لل
 . المسائل المدرجة بجدول الأعمال

Notwithstanding the provisions of the above paragraph, 
the General Assembly may consider the serious 
incidents revealed during the meeting or if the Authority 
or a number of shareholders holding at least ten 
percent (10%) of the share capital of the company 
request, before commencing the discussion of the 
agenda of the General Assembly, to list certain issues 
in the agenda, the Board of Directors shall respond to 
such request, failing which the General Assembly shall 
have the right to resolve to discuss such issues, in 
accordance with the Authority’s resolution issued in 
this regard. 

حق  جمعیةّ العمومیةّیكون لل الفقرة السابقةمن أحكام  اءاً استثن
إذا  وأ ،المداولة في الوقائع الخطیرة التي تكتشف أثناء الاجتماع

من ة عشرة بالمائ%) 10(طلبت الھیئة أو عدد من المساھمین یمثل 
رأس مال الشركة على الأقل وذلك قبل البدء في مناقشة جدول 

، إدراج مسائل معینة في جدول الأعمال جمعیةّ العمومیةّأعمال ال
جمعیةّ إجابة الطلب وإلا كان من حق ال مجلس الإدارة وجب على

لقرار الھیئة الصادر  وفقاأن تقرر مناقشة ھذه المسائل،  العمومیةّ
  .بھذا الشأن

PART SIX 

AUDITORS 

  الباب السادس
 مدقق الحسابات

Article (54) 54( المادّة( 
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The Company shall have one or more auditor(s) 
appointed by the General Assembly for a renewable 
term of one year upon nomination by the Board of 
Directors. The fees of such auditor shall be determined 
by the General Assembly. Such auditor shall monitor 
the financial accounts for the year for which he was 
appointed. Such auditor should be registered with the 
Authority and be licensed to practice.  

، جمعیةّ العمومیةّھ التعینّیكون للشركة مدقق حسابات أو أكثر 
لمدة سنة قابلة  مجلس الإدارة على ترشیح من وتقدر أتعابھ بناءاً 

ویتوجب على مدقق الحسابات مراقبة حسابات السنة  للتجدید
 الھیئةالمالیة التي عین لھا ویشترط بھ أن یكون مسجلا لدى 

  .ومرخص لھ بمزاولة المھنة

The auditor shall carry out his duties from the date of 
the General Assembly appointing him until the 
following annual General Assembly is concluded. 

العمومیةّ ة جتماع الجمعیّ إیتولى مدقق الحسابات مھامھ من نھایة 
جتماع الجمعیة العمومیة السنویة إإلى نھایة التي یتم تعیینھ فیھا 

  .التالیة
Save for the aforementioned, the Founders have 
appointed Ernst & Young Middle East as the first 
auditor of the Company’s accounts, where it shall 
engage in performing its task until the Constitutive 
General Assembly is convened. 

 إرنست ویونغ الشرق الأوسطمؤسسون مما تقدم، عین ال اءاً ستثنإو
لحسابات الشركة بحیث یتولى مھمتھ إلى حین انعقاد  مدققكأول 

 .التأسیسیة جمعیةّ العمومیةّال

Article (55) 55( المادّة(  

An auditor should be independent from the Company 
and the Board of Directors and should not be a 
business partner, agent or relative up to the fourth 
degree of any of the Founders or Board Directors. The 
auditor shall be a shareholder of the Company or be a 
Board Director or occupy any technical, administrative, 
operational or executive position at the Company.  

یجب أن یكون مدقق الحسابات الخارجي مستقلاً عن الشركة 
ولا یجوز لھ أن یكون شریكاً أو وكیلاً لأحد . ومجلس إدارتھا

أو قریباً لھ حتى  ةدارالإمؤسسي الشركة أو لأحد أعضاء مجلس 
كما لا یجوز لمدقق الحسابات أن یكون مساھماً . لرابعةاالدرجة 

في الشركة أو أن یشغل منصب عضو مجلس الإدارة أو أيّ 
 . منصب فني أو إداري أو تشغیلي أو تنفیذي في الشركة

The Company must take reasonable steps to verify the 
independence of the external auditor and that the 
function of the auditor excludes any Conflict of Interest. 

على الشركة أن تتخذ خطوات معقولة للتأكد من استقلالیة مدقق و
أيّ الحسابات الخارجي، وأن كافة الأعمال التي یقوم بھا تخلو من 

  .تضارب للمصالح

Article (56) 65( المادّة( 

The auditor shall have the authorities and the 
obligations provided for in the Law. Such auditor must 
particularly have the right to review, at all times, all the 
Company books, records, instruments and all other 
documents of the Company. The auditor has the right 
to request clarifications as he deems necessary for the 
performance of his duties and he may investigate the 
assets and liabilities of the Company. If the auditor is 
unable to perform these authorities, he must confirm 
that in a written report to be submitted to the Board of 
Directors. If the Board of Directors fails to enable the 
auditor to perform his duties, the auditor must send a 
copy of the report to the Authority and the Competent 
Authority and present it to the General Assembly. 

لتزامات بالإ الحسابات الصلاحیات وعلیھ التقیدكون لمدقق ی
 طلاعالإولھ بوجھ خاص الحق في . المنصوص علیھا في القانون

على جمیع دفاتر الشركة وسجلاتھا ومستنداتھا  كافة الأوقاتفي 
وغیر ذلك من وثائق ولھ أن یطلب الإیضاحات التي یراھا لازمة 

ولھ كذلك أن یتحقق من موجودات الشركة  مھامھلأداء 
وإذا لم یتمكن مدقق الحسابات من استعمال ھذه . والتزاماتھا

. مجلس الإدارة قدم إلىفي تقریر یُ  ذلك كتابةً  یثبتالصلاحیات، 
بتمكین المدقق من أداء مھمتھ، وجب  مجلس الإدارة فإذا لم یقم

والسلطة  على المدقق أن یرسل صورة من التقریر إلى الھیئة
 .جمعیةّ العمومیةّالمختصة وأن یعرضھ على ال

The auditor shall audit the accounts of the Company, 
inspect the balance sheet and the profit and loss 
account, review the Company’s transactions with the 
Related Parties, and ensure the application of the 
provisions of the Law and these Articles. The auditor 
shall submit a report on the results of such inspection 
to the General Assembly and forward a copy to the 
Authority and the Competent Authority. When 
preparing his report, the auditor shall verify the 
following: 

یتولى مدقق الحسابات تدقیق حسابات الشركة وفحص المیزانیة 
وحساب الأرباح والخسائر ومراجعة صفقات الشركة مع الأطراف 

نظام، وعلیھ ال ھذاقانون والتطبیق أحكام  التأكد منذات العلاقة و
 إرسالة وة العمومیّ ھذا الفحص إلى الجمعیّ  ائجتقدیم تقریر بنت

یجب علیھ عند كما . المختصةصورة منھ إلى الھیئة والسلطة 
  :إعداد تقریره، التأكد مما یأتي

  

(i) the overall accuracy of the accounting records kept 
by the Company; and 

  ، والشركة بھا تحتفظ التي المحاسبیة السجلات صحة مدى )1(
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(ii) the extent of conformity of Company records with 
accounting records. 

  .المحاسبیة السجلات مع الشركة حسابات تطابق مدى )2(

Subsidiaries of the Company and their auditors shall 
provide any information or clarifications as requested 
by the auditor of the Company for the purposes of the 
audit. 

أيّ حساباتھا بتقدیم  يومدققللشركة التابعة  اتتلتزم الشرك
لأغراض  توضیحات یطلبھا مدقق حسابات الشركة وأمعلومات 

  .التدقیق

Article (57) 75( المادّة( 

The auditor must submit to the General Assembly a 
report containing all the particulars set out in Articles 
245, 246 and 250 of the Law. The auditor must attend 
the General Assembly to present his report to the 
shareholders clarifying any interference or difficulties 
from the Board of Directors during the performance of 
his duties. The report of the auditor shall be 
independent and unbiased and present the opinion of 
the auditor concerning all matters related to his duties, 
particularly the Company’s balance sheet, its financial 
positions and any violations thereto.  

تقریرا یشتمل على  جمعیةّ العمومیةّیقدم مدقق الحسابات إلى ال
. من القانون) 250و 246و 245(دّ واالمالبیانات المنصوص علیھا في 

ة لیتلو تقریره على ة العمومیّ أن یحضر اجتماع الجمعیّ وعلیھ 
ً أیة معوقات أو تدخلات من مجلس الإدارة  المساھمین موضحا
واجھتھ أثناء تأدیة أعمالھ، وأن یتسم تقریره بالاستقلالیة والحیادیة 

كل ما یتعلق بعملھ وبوجھ خاص في میزانیة  وأن یدلي برأیھ في
ة الشركة وملاحظاتھ على حسابات الشركة ومركزھا المالي وأیّ 

  . مخالفات بھا

The auditor shall mention in his report and the balance 
sheet the voluntary contributions made by the 
Company made for the purpose of serving the society, 
if any, during the relevant financial year. The report and 
the balance sheet should also indicate the beneficiary 
of such contributions. 

 العمومیة میزانیةالوفي في تقریره أن یذكر  ى مدقق الحساباتوعل
خلال السنة  التى قامت بھا الشركةشركة المساھمات الطوعیة لل

الجھة  وأن یحدد" إن وجدت"  غراض خدمة المجتمعالمالیة لأ
  .المستفیدة من ھذه المساھمات الطوعیة

The auditor, who acts in the capacity of an agent of the 
shareholders, shall be liable for the accuracy of the 
particulars stated in his report. Each shareholder may 
discuss the report of the auditor and request for 
clarifications on matters included therein during the 
meeting of the General Assembly. 

ن المدقق مسئولا عن صحة البیانات الواردة في تقریره بوصفھ یكو
جمعیةّ وكیلا عن مجموع المساھمین، ولكل مساھم أثناء عقد ال

 .أن یناقش تقریر المدقق وأن یستوضحھ عما ورد فیھ العمومیةّ

PART SEVEN 

THE FINANCE OF THE COMPANY 

  الباب السابع
 مالیة الشركة

Article (58) 85( المادّة( 

The Board of Directors shall maintain duly organized 
accounting books which reflect the accurate and fair 
position of the Company’s financial status in 
accordance with generally acceptable accounting 
principles internationally applied. No shareholder will 
be entitled to inspect those books unless a specific 
authorization to this effect is obtained from the Board of 
Directors.  

أن یحتفظ بدفاتر حسابات منتظمة حسب  مجلس الإدارة على
الأصول لإعطاء صورة صحیحة وعادلة عن وضع أعمال الشركة 

تحفظ ھذه الدفاتر طبقا للمبادئ المحاسبیة . عاملاتھاولتفسیر ت
مساھم في الشركة يّ ولا یحق لأ. المتعارف علیھا والمطبقة دولیا

فحص دفاتر الحسابات تلك إلا بموجب تفویض بھذا المعنى صادر 
  .مجلس الإدارة عن

The financial year of the Company shall start on the 
first day of January and shall end on the last day of 
December of every year. Save for the aforementioned, 
the first financial year shall commence as of the date of 
incorporation of the Company in the commercial 
register and shall end on 31 December 2018.  

تبدأ السنة المالیة للشركة في أول ینایر وتنتھي في آخر یوم من 
شھر دیسمبر من كل سنة، ویستثنى من ذلك السنة المالیة الأولى 

 31وتنتھي في للشركة، فتبدأ من تاریخ قیدھا في السجل التجاري 
  .2018دیسمبر من عام 

Article (59) 59( المادّة( 

The Board of Directors must prepare an audited 
balance sheet and profit and loss account for each 
financial year at least one month before the Annual 
General Assembly. The Board of Directors must also 
prepare a report on the Company’s activities during the 
financial year, its financial position at the end of the 

 أن یعد عن كل سنة مالیة قبل الاجتماع السنوي مجلس الإدارة على
بشھر على الأقل میزانیة مدققة للشركة  السنویة جمعیةّ العمومیةّلل

أیضا أن یعد  مجلس الإدارة وعلى. وحساب الأرباح والخسائر
تقریرا عن نشاط الشركة خلال السنة المالیة وعن مركزھا المالي 
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same year and the recommendations on distribution of 
the net profits. A copy of the balance sheet, profit and 
loss account, the report of the auditor and report of the 
Board of Directors shall be sent to the Authority within 
seven (7) days from the date of convening the Annual 
General Assembly. The annual balance sheet and the 
profit and loss account shall be published in two daily 
local newspapers, one of them is issued in Arabic, 
within fifteen (15) days from the date of approval 
thereof by the annual General Assembly. A copy of the 
balance sheet and the profit and loss account shall be 
provided to the Authority and the Competent Authority. 

في ختام السنة ذاتھا والطریقة التي یقترحھا لتوزیع الأرباح 
المیزانیة وحساب الأرباح والخسائر ترسل صورة من . الصافیة

إلى الھیئة  مجلس الإدارة وتقریر مدقق الحسابات علیھما وتقریر
ویجب . سبعة أیام من انعقاد الجمعیةّ العمومیةّ السنویة) 7(خلال 

نشر المیزانیة السنویة للشركة وحساب الأرباح والخسائر في 
) 15(خلال  صحیفتین یومیتین تصدر أحدھما باللغة العربیة وذلك

یوماً من تاریخ مصادقة الجمعیةّ العمومیةّ السنویة  خمسة عشر
 .علیھا وتودع نسخة منھا لدى الھیئة والسلطة المختصة

Article (60) 60( المادّة( 

The Board of Directors shall deduct a percentage of 
the annual gross profits for the depreciation of the 
Company’s assets or for compensation for the 
depletion in their value. These amounts shall be 
utilized upon the decision of the Board of Directors and 
should not be distributed to the shareholders.  

أن یقتطع من الأرباح السنویة غیر الصافیة نسبة  لمجلس الإدارة
یحددھا لاستھلاك موجودات الشركة أو التعویض عن انخفاض 

مجلس  على قرار من قیمتھا، ویتم التصرف في ھذه الأموال بناءاً 
  . ولا یجوز توزیعھا على المساھمین الإدارة

Article (61)  ّ61( ةالماد( 

The annual net profits of the Company shall be 
distributed after deducting all general expenses and 
other costs as follows: 

توزع الأرباح السنویة الصافیة للشركة بعد خصم جمیع 
  - :المصروفات العمومیة والتكالیف الأخرى وفقا لما یلي

(i) ten percent (10%) of the net profits shall be 
deducted and allocated as the legal reserve. Such 
deduction shall cease to occur when the total 
amount of the reserve is equal to at least fifty 
percent (50%) of the capital of the Company. If the 
reserve falls below this threshold, deduction shall 
be resumed; 

عشرة بالمائة من صافي الأرباح تخصص %) 10(تقتطع  )1(
ویوقف ھذا الاقتطاع متى بلغ . لحساب الاحتیاطي القانوني

خمسین بالمائة %) 50(مجموع الاحتیاطي قدرا یوازي 
وإذا نقص الاحتیاطي عن . على الأقل من رأس مال الشركة

  ؛الاقتطاعذلك، تعینّ العودة إلى 

(ii) a percentage not exceeding ten percent (10%) of 
the net profits shall be allocated as a 
compensation for the Board Directors, after 
deducting amortizations and reserves. The 
compensation shall be determined by the General 
Assembly, upon the recommendation of the Board 
of Directors.  Penalties imposed by the Authority or 
the Competent Authority  on the Company due to 
violations by the Board of Directors of the Law or 
these Articles during the fiscal year that just ended 
shall be deducted from the remuneration of the 
Board of Directors. The General Assembly may 
resolve not to deduct such penalties if it finds that 
the penalties are not imposed due to any 
negligence or error on the part of the Board of 
Directors; and 

 منعشرة بالمائة %) 10( على تزید لا نسبة تخصص )2(
 مجلس لأعضاء كمكافأة المنتھیة المالیة للسنة الصافي الربح

 .والإحتیاطیات الإستھلاكات كافة خصم بعدوذلك  الإدارة
 ةالجمعیّ  على وتعرض المكافأةمجلس الإدارة  ویقترح
 الغرامات المكافأة تلك من وتخصم فیھا، للنظر ةالعمومیّ 

 السلطة أو الھیئة من الشركة على قعّتوُ  قد تكون التي
 للنظام أو  قانونلل الإدارة مجلس مخالفات بسبب  المختصة
 ةالعمومیّ  ةوللجمعیّ  .المنتھیة المالیة السنة خلال الأساسي

 تلك أن لھا نتبیّ  إذا بعضھا أو الغرامات تلك خصم عدم
 مجلس من خطأ أو تقصیر عن ناتجة لیست الغرامات

  و؛ الإدارة

(iii) the remaining amounts of the net profits are 
distributed among the shareholders or shall be 
moved to the subsequent year, pursuant to a 
recommendation made by the Board of Directors, 
or instalments allocated to form an additional 
reserve, all in accordance with the General 
Assembly resolutions. 

یوزع الباقي من صافي الأرباح بعد ذلك على المساھمین أو  )3(
إلى السنة المقبلة أو  مجلس الإدارة على اقتراح یرحل بناءاً 

جمعیةّ قا لما تقرره الیخصص لإنشاء احتیاطي غیر عادي وف
  .السنویة العمومیةّ

In any event and subject to the General Assembly’s 
approval, the Company may distribute interim 
dividends on a semiannual or quarterly basis. 

الجمعیة خلال بما سبق وبشرطً موافقة مع عدم الإوعلي ایة حال 
توزیع أرباح مرحلیة على أساس نصف   للشركة ، یجوزالعمومیة

  .سنوي أو ربع سنوي



25 
 

Article (62) 62( المادّة( 

The legal reserve shall be used by a resolution of the 
Board of Directors in the best interest of the Company. 
The legal reserve may not be distributed among the 
shareholders. However, any amount in excess of fifty 
percent (50%) of the paid up capital can be used to 
distribute dividends which shall not exceed ten percent 
(10%) of the paid up capital among the shareholders 
during years where distribution of such percentage is 
not possible.  

 مجلس الإدارة على قرار التصرف في المال الاحتیاطي بناء یتم
لا یجوز توزیع الاحتیاطي . في الأوجھ التي تحقق مصالح الشركة

القانوني على المساھمین، وإنما یجوز استعمال ما زاد منھ على 
لتأمین توزیع أرباح لا تزید على  المدفوعنصف رأس المال 

عشرة بالمائة من رأس المال المدفوع على المساھمین في %) 10(
 . السنوات التي لا تسمح بتوزیع ھذه النسبة

Article (63) 63( المادّة( 

Dividends shall be paid to the shareholders in 
accordance with the regulations as to trading, clearing, 
settlement, transfer of ownership and custody of 
securities and the applicable regulations of the 
financial market where the Company’s shares are 
listed. 

تدفع حصص الأرباح إلى المساھمین طبقاً للنظام الخاص بالتداول 
والمقاصة والتسویات في نقل ملكیة وحفظ الأوراق المالیة 

   .ة في السوق المالي المدرج فیھ أسھم الشركة المعینّوالقواعد 

 

PART EIGHT 

DISPUTES 

  الباب الثامن
  المنازعات

Article (64) 64( المادّة(  

Civil Liability against members of the Board of 
Directors may not be waived by resolution of the 
General Assembly. If the action giving rise to the 
liability was presented to the General Assembly in a 
report by the Board of Directors or by its auditor and 
was ratified by the General Assembly, civil claims shall 
be time barred by the expiry of one year from the date 
of convening that General Assembly. However, if the 
alleged action constitutes a criminal offence, the 
proceedings for liability shall not be time barred except 
by the lapse of the public case.  

سقوط دعوى  جمعیةّ العمومیةّقرار یصدر عن الأيّ لا یترتب على 
وإذا كان الفعل . مجلس الإدارة ولیة المدنیة ضد أعضاءؤالمس

 بتقریر من جمعیةّ العمومیةّالموجب للمسئولیة قد عرض على ال
أو مدقق الحسابات وصادقت علیھ، فإن دعوى  رةمجلس الإدا

ومع ذلك، . المسئولیة تسقط بمضي سنة من تاریخ انعقاد الجمعیة
یكون جریمة  مجلس الإدارة إذا كان الفعل المنسوب إلى أعضاء

  .جنائیة، فلا تسقط دعوى المسئولیة إلا بسقوط الدعوى العمومیة

PART NINE 

DISSOLUTION OF THE COMPANY 

  اب التاسعالب
 ھافي حل الشركة وتصفیت

Article (65) 65( المادّة( 

The Company shall be dissolved for any of the 
following reasons: 

 :تحل الشركة لأحد الأسباب التالیة

(i)  Expiry of the Company’s term unless it is renewed 
in accordance with the provisions of these 
Articles. 

انتھاء المدة المحددة للشركة ما لم تجدد وفقا للقواعد الواردة  )1(
 . بھذا النظام الأساسي

(ii) Fulfillment of the objectives for which the 
Company was established. 

 .انتھاء الغرض الذي أسست الشركة من أجلھ )2(

(iii) A Special Resolution of the General Assembly to 
terminate the term of the Company. 

بإنھاء مدة  جمعیةّ العمومیةّمن الخاص صدور قرار  )3(
 .الشركة

(iv) Merging the Company with another company. )4( اندماج الشركة في شركة أخرى. 
(v) The issuance of a court order dissolving the 

Company. 
  .الشركة بحل قضائي حكم صدور )5(

(vi) The depletion of all or most of the Company’s 
assets, making it impossible to beneficially invest 
the remainder. 

 إستثمار یتعذر بحیث معظمھا أو الشركة أموال جمیع ھلاك )6(
  .مجدیاً  إستثماراً  الباقي
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Article (66) 66( المادّة( 

If the Company incurs losses equal to fifty percent 
(50%) of the issued share capital, the Board of 
Directors shall, within thirty (30) days from the date of 
disclosure to the Authority of the periodic or annual 
financial statements, invite General Assembly to 
convene and decide whether the Company should 
continue or be dissolved prior to its term as mentioned 
in these Articles provided that such decision must be 
issued through a Special Resolution.  

 ، وجب علىالمصدر إذا بلغت خسائر الشركة نصف رأس المال
ً من تاریخ الإفصاح ) 30(خلال  مجلس الإدارة للھیئة ثلاثین یوما

 جمعیةّ العمومیةّدعوة ال عن القوائم المالیة الدوریة أو السنویة
في  المعینّلنظر في استمرار الشركة أو حلھا قبل الأجل لإنعقاد وال

في ھذا  جمعیةّ العمومیةّعلى أن یصدر قرار ال النظام الأساسي
 .الشأن بموجب قرار خاص

Article (67) 67( المادّة( 

At the end of the term of the Company or in case of its 
dissolution before the expiry of such term, the General 
Assembly shall, upon recommendation by the Board of 
Directors, determine the method of liquidation, appoint 
one or more liquidators and shall specify their duties. 
The authorities of the Board of Directors shall terminate 
with the appointment of the liquidator(s). The 
authorities of the General Assembly shall remain in 
force for the duration of the liquidation process and 
shall last until the liquidators are absolved of their 
obligations. 

جمعیةّ ال تعینّعند انتھاء مدة الشركة أو حلھا قبل الأجل المحدد، 
 تعینّ، طریقة التصفیة ومجلس الإدارة بعلى طل ، بناءاً العمومیةّ

 مجلس الإدارة وتنتھي وكالة. مصفیا أو أكثر وتحدد سلطتھم
قائمة طوال مدة  العمومیةّجمعیةّ بتعیین المصفین وتبقى سلطة ال

  .التصفیة إلى أن یتم إخلاء عھدة المصفین

PART TEN 

FINAL PROVISIONS 

  الباب العاشر
 الأحكام الختامیة

Article (68) 68( المادّة( 

The Board of Directors may implement the employees 
incentive scheme (employees share option plan), and 
for the purpose of encouraging the Company’s 
employees and attracting and retaining talented 
employees to work in the Company, and in addition to 
any other allocations made to the employees who are 
founding shareholders, the Company’s Board may 
have the right to implement the employees share 
option plan as per the following terms and conditions. 

برنامج ( خیار شراء الأسھم للموظفین یجوز لمجلس الإدارة تنفیذ
، ولغرض تحفیز موظفي الشركة )تحفیز العاملینو اسھم اثابة
لشركة فإنھ والمحافظة على موظفین موھوبین للعمل با واستقطاب

إضافة إلى أیة تخصصات تمنح للموظفین الذین یكونوا مساھمین 
مؤسسیین، یحق لمجلس إدارة الشركة تطبیق برنامج خیار شراء 

 :أسھم الشركة طبقا للشروط والإجراءات التالیة

(i) The Company’s capital shall be increased no more 
than the percentage decided by virtue of the 
resolution issued by the Authority in this regard, 
and the Board of Directors shall define the number 
of shares offered to each employee, the price of 
the share option and the share option period. 

النسبة  یجوز زیادة رأس مال الشركة بنسبة لا تزید عن )1(
وذلك  المقرر بموجب القرار الصادر عن الھیئة بھذا الشأن 

لغرض تطبیق برامج خیار شراء أسھم الشركة ویحدد 
مجلس الإدارة عدد الأسھم الممنوحة لكل موظف وسعر 

  . خیار الشراء وفترة الخیار
(ii) The share option plan shall not be applied unless 

approved by the General Assembly of the 
Company through a Special Resolution. 

لا یجوز تطبیق برنامج خیار شراء أسھم الشركة إلا بعد  )2(
  .بقرار خاص للشركة جمعیةّ العمومیةّإقراره من قبل ال

Article (69) 69( المادّة(  

The provisions of the Law shall apply to any matter not 
specifically covered in the Memorandum of Association 
or these Articles. 

تطبق أحكام القانون فیما لم یرد في شأنھ نص خاص في عقد 
 .التأسیس أو النظام الأساسي

The Company’s Board of Directors, chief executive 
officer, managers and auditors shall assist the 
inspectors assigned by the Authority; provide them with 
all required data and information and grant them 
access to all business, books, documents or records 
kept by any branch, subsidiary or auditor of the 

على مجلس إدارة الشركة والرئیس التنفیذي والمدیرین بالشركة 
ومدققي حساباتھا تسھیل أعمال التفتیش الدوري الذي تقوم بھ 
الھیئة من خلال المفتشین المكلفین من قبلھا وتقدیم ما یطلبھ 

الإطلاع على  أعمال  المفتشین من بیانات أو معلومات، وكذلك
الشركة ودفاترھا أو أیة أوراق أو سجلات لدى فروعھا وشركاتھا 
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Company, whether in the State or abroad. التابعة داخل الدولة وخارجھا أو لدى مدقق حساباتھا.  

Article (70) 70( المادّة( 

The Company may, by Special Resolution, make 
voluntary contribution after two profitable fiscal years 
from the date of its incorporation in accordance with 
the rules and regulations determined in the Law and 
implementing resolutions thereto. 

نقضاء سنتین مالیتین من إیجوز للشركة بموجب قرار خاص بعد 
تاریخ تأسیسھا وتحقیقھا أرباحاً، أن تقدم مساھمات طوعیة 

وفقا للشروط والضوابط التى یحددھا غراض خدمة المجتمع، لأ
  .القانون والقرارات المنفذة لھ

Article (71) 71( المادّة( 

The Company shall be bound by the Corporate 
Governance Rules which shall be considered as an 
integral part of these Articles. 

، ویعتبر جزءاً لا قواعد حوكمة الشركاتیسري على الشركة 
  .یتجزأ من النظام الأساسي ومكملاً لھ

Article (72) 72( المادّة( 

In case there is any contradiction between the 
provisions of these Articles in the Arabic and English 
texts, the Arabic text shall prevail. 

بین نصوص المواد باللغتین العربیة عند وجود تعارض 
 .والإنجلیزیة، یغلب جانب النص العربي

Article (73) 73( المادّة( 

The Company is exempted by virtue of the Cabinet 
Resolution No. [•] of 2017 from paragraph 3 of article 
275 of the Law. 

بموجب  نمن القانو 3بند – 275مادة الالشركة مستثناة من أحكام 
 .2017لسنة  )------ (قرار مجلس الوزراء الموقر رقم 

Article (74) 74( المادّة(  

These Articles of Association shall be deposited and 
published in accordance with the Law. 

  .یودع ھذا النظام الأساسي وینشر طبقا للقانون

Signatures التوقیعات 
 






















